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PLAN UPRAVLJANJA IMOVINOM U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE ZA 2015. GODINU

Uvod

Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom (u daljnjem tek-
stu: DUUDI) predlaze Plan upravljanja i raspolaganja imovinom
Republike Hrvatske Vladi Republike Hrvatske, koja ga donosi za
razdoblje od godine dana.

Sukladno ¢lanku 10. stavku 1. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj
94/2013), izraduje se Plan, kao jedan od triju kljuénih dokumenata
upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom. Plan proizlazi iz
Strategije upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Repu-
blike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Narodne
novine, broj 76/2013), koju je donio Hrvatski sabor 14. lipnja 2013.
godine, na prijedlog Vlade Republike Hrvatske. Dok se Strategija
bavi dugoro¢nim ciljevima upravljanja drzavnom imovinom, Plan
definira kratkorocne ciljeve, pruza izvedbene mjere za njihovo ostva-
renje te odreduje smjernice upravljanja drzavnom imovinom, a sve
u svrhu njezina provodenja. Tre¢i klju¢ni dokument upravljanja i
raspolaganja drzavnom imovinom jest Izvje$¢e o provedbi Plana,
koji se dostavlja do 31. ozujka tekuce godine za prethodnu godinu
Vladi Republike Hrvatske, a ona ga prosljeduje Hrvatskome saboru
na usvajanje.

Sadrzaj Plana upravljanja, podatke koje mora sadrzavati i sva druga
pitanja s tim u vezi, utvrdena su Uredbom o propisanom sadrzaju
Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (»Na-
rodne novine, broj 24/2014).

Planom se predvida uc¢inkovito upravljanje i raspolaganje imovinom
Republike Hrvatske u svrhu njezina o¢uvanja i vaznosti za Zivot i rad
sadasnjih i buducih generacija, te njezine funkcije u sluzbi gospo-
darskog rasta i zatite nacionalnih interesa.

Kvalitetno evidentiranje, razborito upravljanje i ispunjavanje zahtje-
va Europske unije za utvrdivanje i zastitu prava vlasnistva, utvrdiva-
nje imovinskopravnih odnosa, a sve u cilju smanjenja javnog duga,
predstavlja temelj odgovornog upravljanja drzavnom imovinom.
Kao vazan instrument postizanja strateskih razvojnih ciljeva, vla-
snistvo drzave (osim poticanja razvoja gospodarstva) izaziva javni
interes i Zelju za pravi¢nim raspolaganjem prirodnim bogatstvima,
kulturnom bastinom, vaznim trgovackim dru$tvima i drugim re-
sursima, osiguravajuci prihode koji se mogu koristiti za opée dobro,
pridonosedi kvaliteti Zivota svih gradana.

Plan za 2015. godinu, kao operativno-upravljacki dokument, donosi
novosti: inkorporirane strategije' i sektorske politike Europske uni-

' Road Transport a Change of gear, EU 2012; Transportna politika Eu-
ropske Unije 2007-2008; A Maritime Strategy for the Adriatic and Ionian
Seas, COM(2012) 713 final; An EU Strategy for better ship dismantling
COM(2008) 767 final, Pitanja i odgovori o strategiji EU-a za jadransku i
jonsku regiju (EUSAIR) EU MEMO/14/429; Politika EU za zastitu okolisa,
EU 2013, Strategija EU za dunavsku regiju, EU 2011; Unlocking Industrial
Opportunities, European Business Summit 2013; Trgovinska politika EU,
http://www.dutp.hr/default.aspx?id=37; New EU Programmes 2014-2020
Overview, EC 2014; Europe 2020: A European Strategy for Smart, Sustaina-
ble and Inclusive Growth, COM(2010) 2020; Railway Strategy Programme,
UIC 2011-2013; A European Strategy for more Growth and Jobs in Coastal
and Maritime Tourism, COM(2014) 86 final.

je? te strategije hrvatskih drzavnih upravnih tijela,’ navodi kalendar
predvidenih aktivnosti po pojedinim to¢kama u cilju implementacije
i realizacije zakonskih promjena temeljenih na Nacionalnom pro-
gramu reformi i zahtjeva Europske komisije u provedbi programa
Europa 2020.

Smjernicama’ Europske unije u upravljanju drzavnom imovinom
ukazuje se na sustavno spre¢avanje korupcije® u javnoj upravi i tr-
govackim drustvima koja su u drzavnom vlasnistvu, ukljucivanjem
1 poveanjem kontrolnih ovlasti vezano za sukob interesa u vezi s
uredbom o ¢lanovima uprava i nadzornih odbora. U cilju jacanja
integriteta, odgovornosti i transparentnosti u radu tijela drzavne
vlasti i jacanja povjerenja gradana u drzavne institucije predvida se
donosenje etickog kodeksa drzavnih sluzbenika koji rade na poslo-
vima upravljanja drzavnom imovinom te ¢e se sustavno provoditi
njihova eticka i profesionalna edukacija. Nadalje, kako bi se stvorili
preduvjeti za sprecavanje korupcije na svim razinama, na internet-
skim stranicama DUUDI-ja objavljuju se podaci iz Registra drzav-
ne imovine, informacije o upravljanju nekretninama u drzavnom
vlasni$tvu, kao i podaci o upravljanju udjelima strateskih drustava.
Smjernice definirane i obradene Planom operativno se provode u
sektorima, sluzbama i odjelima DUUDI-ja, u Centru za restruktu-
riranje i prodaju (dalje u tekstu: CERP), te u trgovackim drustvi-
ma i drugim pravnim osobama u vlasni$tvu RH. Nadin upravljanja
drzavnom imovinom transparentan je, proaktivan, antikoruptivno
orijentiran, a plan konstantno razradivan.

Trgovackim drustvima od posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vecinski dio za koja je Strategijom predvideno re-
strukturiranje, privatizacija ili prodaja te izlazak na trZite kapitala,
planira se i nadalje pristupati pojedina¢no, razmatraju¢i pritom uku-
pan gospodarski ucinak za drzavu ili buduceg vlasnika, stimulirajuci
konkurenciju i osiguravajuci ravnopravne trzine utakmice.
Opcenito, DUUDI nastavlja proaktivno suradivati s resornim mini-
starstvima i svim drugim institucijama u pridonosenju financiranja
projekata iz europskih strukturnih i investicijskih fondova te instru-
menata za pretpristupnu pomo¢ za razdoblje od 2014. do 2020. Do-
sta projekata trgovackih drustava bit ¢e financirano iz fondova EU-a.
Osim toga, DUUDI nastavlja proaktivno djelovati u cilju traZenja
novih putova spajanjem privatnog i javnog financiranja. Potencijal
za razvoj su brownfield investicije koje je moguce pokrenuti pomocu
akcije »Projekti 100«, a uskoro i »Projektom 200« i »Projektom 300«.

? Regionalna i kohezijska politika, Zajedni¢ka poljoprivredna politika, Za-
jedni¢ka ribarstvena politika, Politika okoli$a, Zastita potrosaca i javno
zdravstvo, Prometna politika i politika turizma, Energetska politika, Transe-
uropske mreze u prometnom, energetskom i telekomunikacijskom sektoru,
Industrijska politika i politika na podru¢ju istrazivanja, Socijalna politika i
politika zaposljavanja, Porezna politika, Podrucje slobode, sigurnosti i prav-
de, Kultura, obrazovanje i sport; EU 2014.

* Strategije porezne uprave za razdoblje 2011-2015; Industrijska strategija
Republike Hrvatske 2014-2020; Strategija zastite, ouvanja i odrzivog gospo-
darskog koritenja kulturne bastine RH za razdoblje 2011-2015; Dugoro¢ni
plan razvoja oruzanih snaga RH 2006-2015; Strategija razvoja poduzetnistva
u RH za razdoblje 2013-2020; Program ruralnog razvoja RH za razdoblje
2014-2020 Nacrt programa; Strategija razvoja pravosuda-temeljne vrijed-
nosti i strate$ke smjernice razvoja pravosuda u RH 2013-2018; Strategija
poticanja investicija u RH 2014-2020; Strategija borbe protiv siromastva i
socijalne isklju¢enosti u RH 2014-2020; Strategija razvoja turizma RH do
2020; Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012-2020; Poslovna strategija
Ministarstva financija, carinske uprave za razdoblje 2014-2016.

* Europe 2020: A European Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive
Growth, COM(2010) 2020.

5 Preporuka za PREPORUKU VIJECA o nacionalnom programu reformi
Hrvatske 2014. i dostavljanju miSljenja Vije¢a o programu konvergencije
Hrvatske za 2014. Bruxelles, 2. 6. 2014., COM(2014) 412 final.

¢Izvjes¢e Komisije Vije¢u i Europskom parlamentu, Izvje$¢e EU-a o suzbija-
nju korupcije, Bruxelles, 3. 2. 2014., COM(2014) 38 final.
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Tu je naime rije¢ o stotinama nekretnina koje samo u »Projektu 100«
obuhvacaju okvirno 20 milijuna kvadratnih metara povrsine izgra-
denih i neizgradenih gradevinskih zemljista i objekata, s prostora
svih Zupanija Republike Hrvatske, kojima se ukljucivanjem zainte-
resirane javnosti omogucava stvaranje novih vrijednosti i povecanje
ekonomske koristi. Ovim projektima revitalizirali bi se zapusteni
proizvodni kompleksi, na postoje¢im prostornim cjelinama. Nada-
lje, kako njihova realizacija podrazumijeva i utvrdivanje kriterija i
zahtjeva za investitore, DUUDI ¢e u suradnji s jedinicama lokalne
i podru¢ne (regionalne) samouprave utvrditi i razraditi kriterije za
realizaciju investicija poput: odabira sektora u koji Ce se ulagati, visi-
ne ulaganja, utjecaja realizacije investicije na lokalnu zajednicu, broj
zaposlenih, rokove za realizaciju i sli¢no, te u ¢ijem Ce zadatku biti i
obveza identifikacije svih formalnopravnih i prostornoplanskih pret-
postavki za raspolaganje zemljiStem te njihovo rjeSavanje. Tijekom
2015. godine najprije Ce se rjesavati predmeti razvojnih projekata
koje ¢e inicirati DUUDI, ministarstva, druga sredisnja tijela drzavne
uprave, jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i
druge osobe javnog prava, koji bi se onda mogli ponuditi zaintere-
siranim investitorima na javnim natjecajima za iskazivanje interesa.
Na navedeni nacin u 2014. godini zapoceli su postupci kojima je
svrha realizacija projekta Kupari u Op¢ini Zupa Dubrovacka i turi-
sti¢ki projekt na otoku Visu, koji se provode. Na sli¢nim principima
u 2015. godini bit ¢e proveden veci broj javnih natjecaja.

Imovina Republike Hrvatske u sluzbi gospodarskog rasta ima po-
kretacku snagu razvoja jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) sa-
mouprave, daju¢i priliku inovatorima, poduzetnicima, investitorima,
zupanijama i op¢inama, nadahnjujudi ljude s vizijama i idejama.

U dolazeéem razdoblju, DUUDI poboljava suradnju s civilnim
drustvima suradujuci u pitanjima socijalne ugroZenosti i socijalne
osjetljivosti. S Drzavnim uredom za obnovu i stambeno zbrinjavanje
nalazi dodirne to¢ke u davanju suglasnosti na ugovore o kupoprodaji
i darovanju koje taj ured sklapa s korisnicima.

U sklopu Strategije za borbu protiv siromastva i socijalne iskljuce-
nosti, DUUDI je naveden kao sunositelj mjera koje se ti¢u dodjele
prostora za razne svrhe, poput prenosenja na upravljanje pogodnih
nekretnina koje bi bile pogodne za traZene svrhe u Ministarstvu so-
cijalne politike i mladih, dok se istovremeno kroz Nacionalni pro-
gram za mlade predlaze dodjela nekretnina u drzavnom vlasnistvu
za razne programe za mlade. Nastavit ¢e se aktivna provedba nave-
dene strategije i programa.

DUUDI ¢e u suradnji s Ministarstvom financija, uz svoje aktivnosti,
mjere i analize te pracenje poslovanja, objaviti godisnja i polugodis-
nja financijska izvje$¢a za strateska trgovacka drustva. Osim toga,
za strate$ka drustva i za drustva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, DUUDI ¢e po uzoru na praksu zemalja OECD-a publici-
rati podatke o poslovanju navedenih drustava na temelju podataka
0 poslovanju iz prethodne godine, a sve u cilju obavjestavanja po-
tencijalnih investitora i zainteresirane javnosti.

Planirani prihodi upravljanja drzavnom imovinom za proracun Re-
publike Hrvatske prikazani su kako slijedi:

Posebno, DUUDI je na svojim internetskim stranicama 5. rujna
2014. godine objavio Registar ¢lanova nadzornih odbora i uprava
trgovackih drustava i pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvat-
ske, a uskladen s postoje¢im podacima iz sudskog registra. Za clana
nadzornog, odnosno upravnog odbora te ¢lana uprave drustva, Vla-
da Republike Hrvatske kao kandidata moze predloziti osobu koja,
osim uvjeta propisanih Zakonom o trgovackim drustvima (»Narod-
ne novine, broj 111/93, 34/99, 121/99 - vjerodostojno tumacenje,
52/2000 - Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske, 118/2003,
107/2007, 146/2008, 137/2009 i 152/2011 - prociséeni tekst), ispu-
njava sljedece uvjete’

1. da ima zavrden stru¢ni studij ili preddiplomski sveucili$ni studij,
odnosno zavr$en preddiplomski i diplomski sveucili$ni studjj ili in-
tegrirani preddiplomski i diplomski sveu¢ili$ni studij,

2. da ima najmanje pet godina radnog iskustva na odgovaraju¢im
poslovima u struci,

3. da kao clan trgovackog drustva, izvrsni direktor, ¢lan uprave ili
¢lan nadzornog, odnosno upravnog odbora nije pravomocno osuden
na naknadu $tete drustvu ili njegovim vjerovnicima,

4. da se kao fizicka osoba ne bavi poslovima iz predmeta poslovanja
drustva, odnosno da se tim poslovima ne bavi pravna osoba ¢iji je
on ¢lan, izvr$ni direktor, ¢lan uprave ili ¢lan nadzornog, odnosno

upravnog odbora,

5. da ¢lanstvom u nadzornom, odnosno upravnom odboru, te upravi
drustva, ne dode u sukob interesa.

Osoba koja se predlaze za kandidata, duzna je dostaviti: Zivotopis,
dokaz o odgovarajucem stupnju obrazovanja, potvrdu tijela javne
vlasti ili poslodavca, odnosno presliku radne knjiZice, ovjerenu kod
javnog biljeznika, iz koje je razvidno da na poslovima u struci ima
najmanje pet godina radnoga staZa, izjavu, pod kaznenom i materi-
jalnom odgovornos$c¢u, o nepostojanju okolnosti iz ¢lanka 239. stavka
2. Zakona o trgovackim drustvima i tocke II. podtocaka 3. do 5.
ove Odluke, s ovjerenim potpisom kod javnog biljeznika ili nadlez-
nog tijela, koja u trenutku utvrdivanja prijedloga kandidata prema
ovoj Odluci ne smije biti starija od 15 dana. DUUDI se zaduZzuje da
prilikom podnosenja prijedloga Vladi Republike Hrvatske, u skla-
du s propisanom nadlezno$¢u, Vladi Republike Hrvatske u okviru
obrazlozenja dostavlja i miSljenje vezano za prijedlog svakog poje-
dina¢nog kandidata za ¢lana nadzornog, odnosno upravnog odbora
te uprave drustva.

Kako u stru¢noj i opcoj javnosti postoje kritike prakse izbora uprava
i nadzornih odbora radi unapredivanja transparentnosti postupka u
2015. godini, uprave trgovackih drustava biraju se na javnom natje-
¢aju. Vlada moze odluciti da se umjesto javnog natjecaja organizira
(head hunting) postupak pronalaska kandidata preko specijaliziranih
agencija, uz primjenu kriterija javnog natjecaja. Javne natjecaje pro-
vodi DUUDI. Radi osiguranja transparentnosti uz Registar uprava i
nadzornih odbora objavit ¢e se biografije izabranih pojedinaca. To
¢e dalje pomodi eventualnom utvrdivanju sukoba interesa. Prijedlog
za imenovanje ¢lanova Nadzornih odbora trgovackih drustava od
strateSkog i posebnog interesa utvrduje Vlada RH. Prijedlog ¢e pri-
premiti Vladino Povjerenstvo za ista trgovacka drustva, a na osnovi
prijedloga resornog ministarstva i DUUDI-ja. Resorno ministarstvo
i DUUDI rukovodit ¢e se navedenim kriterijima.

Valja istaknuti da ¢e sukladno Zakonu o uredivanju imovinskoprav-
nih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina (»Narodne
novine, broj 80/2011), posebno onih koji se financiraju iz fondova

DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM

PLANIRANI PRIHODI PRORACUNA 2015.

NEKRETNINE 1.037.746.907,00 kn|
DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. 25.000.000,00 kn)
DOBIT TRGOVACKIH DRUSTAVA 866.000.000,00 kn|
PRODAJA TD U TJEKU

(JAVNO PRIKUPLJANJE PONUDA) 626.533.999,98 kn|
PRODAJA NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA (ZSE) 670.509.425,00 kn|
KONCAR d.d. (prosjeéna cijena na Zg.burzi na dan 8.7.2014.) 174.411.025,20 kn|
UKUPNO 3.400.201.357,18 kn

’Narodne novine, broj 19/2012
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Europske unije i koji su od velike vaznosti za Republiku Hrvatsku
i za jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave, DUUDI
sudjelovati u provedbi ciljeva i projekata predvidenih Nacionalnim
programom reformi, strategijom tijela drzavne uprave i strategijom
Europske unije Strategija Europa 2020. (vidi fusnotu broj 4). Tako-
der, da ¢e ispunjavajuci obveze iz Direktive Europske unije o ener-
getskom svojstvu zgrada, koje je Republika Hrvatska duzna ispuniti,
osiguravati energetske certifikate koji predo¢uju energetska svojstva
zgrada koje imaju javnu namjenu.

I budu¢ih ¢e se godina njegova struktura usavrSavati, posebno u
vidu modela planiranja koji bi bio primjenjiv na metode usporedbe
i mjerljivosti rezultata ostvarivanja provedbe Plana. Moguéi ce se
nedostaci nastojati ukloniti razvijanjem unificirane metode izvjesta-
vanja provedbe Plana i mjerljivosti rezultata rada, $to je zakonska
obveza do 31. ozujka sljedece godine.

Treba istaknuti da, iako su transparentnost i javna objava podataka
vezanih za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom osnovni
ciljevi naznaceni u Strategiji, neki podaci (prije svega s podru¢ja
upravljanja i provodenja korporativne politike u strateskim trgovac-
kim drustvima) i dalje nece biti javno objavljivani zbog moguceg
utjecaja na trgovanje dionicama na burzama, kao i zbog rje$avanja
pokrenutih postupaka arbitraze u nekim slucajevima.

1. Godisnji plan korporativnog upravljanja
trgovackim drustvima od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Narodne
novines, broj 76/2013) definirani su sljede¢i ciljevi korporativnog
upravljanja trgovackim dru$tvima od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku:

1. Utinkovito ostvarivanje vlasni¢kih prava Republike Hrvatske
putem Vlade Republike Hrvatske i centraliziranih vlasnickih tijela
odgovornih Vladi Republike Hrvatske.

2. Drzava, kao aktivan vlasnik, provodeci vlasni¢ku politiku, osigurat
¢e da se upravljanje u trgovackim drustvima u vlasnistvu Republike
Hrvatske obavlja transparentno i odgovorno, profesionalno i uéin-
kovito u skladu sa Zakonom o trgovackim dru$tvima i principima
korporativnog upravljanja — primjena smjernica OECD-a - Orga-
nizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (The OECD guidelines on
Corporate Governance at State - Owned Enterprises, 2005.), kao do
sada najsire prihvacene u praksi europskih drzava.

3. Nastojati da trgovacka drustva od strate$kog znacenja, djelomi¢no
ili u cijelosti, uvrste svoje dionice na uredeno trZite kapitala (burze).

4. Privatizirati trgovacka dru$tva, osim dijela trgovackih drustava
koja su od strateskog znacenja, ¢ime Ce se dovrsiti nedovr$eni pro-
cesi privatizacije.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno korporativno
upravljanje trgovackim dru$tvima od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Na-
rodne novine, broj 76/2013)

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgo-
vackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i poseb-
nog interesa za Republiku Hrvatsku (»Narodne novine, broj
120/2013)

4. Zakon o trgovackim drustvima (»Narodne novine«, br.
111/93, 34/99, 121/99, 52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008,
137/2009, 125/2011, 152/2011, 111/2012 i 68/2013)

5. Uredba o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (»Narodne
novine, br. 129/2013 i 66/2014)

6. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja
dionicama i poslovnim udjelima (»Narodne novine«, broj
130/2013)

7. Odluka Vlade Republike Hrvatske o odredivanju uvjeta za
kandidate za ¢lanove nadzornih, odnosno upravnih odbora, te
uprava trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele (»Narodne novine, broj 19/2012)

8. Odluka Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopunama Odlu-
ke o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lano-
va uprava trgovackih drustava (»Narodne novine, br. 83/2009,
03/2011, 03/2012, 46/2012, 22/2013, 25/2014 i 77/2014)°

9. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i
¢lanova njihovih obitelji (»Narodne novine, br. 174/2004,
92/2005, 02/2007, 107/2007, 65/2009, 137/2009, 146/2010,
55/2011, 140/2012, 33/2013, 148/2013 i 92/2014)

10. Odluka o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava trgovac-
kih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni prora¢un Republike
Hrvatske (»Narodne novine, broj 72/2014)'

11. Zakon o drzavnim potporama (»Narodne novines, broj 47/2014)

12. Odluka Vlade Republike Hrvatske o kodeksu korporativnog
upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska
ima dionice ili udjele (»Narodne novine«, broj 112/2010)

13. Uputa za izradu i dostavu izvje$¢a o poslovanju trgovackih dru-
$tava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku

14. Zakon o koncesijama (»Narodne novine, broj 143/2012)

15. Zakon o vodama (»Narodne novine«, br. 153/2009, 63/2011,
130/2011, 56/2013 i 14/2014)

16. Zakon o cestama (»Narodne novine«, br. 84/2011, 18/2013,
22/2013, 54/2013, 148/2013 i 92/2014)

17. Zakon o Zeljeznici (»Narodne novine, br. 94/2013 i 148/2013)

18. Zakon o podjeli trgovatkog drustva HZ - Hrvatske Zeljeznice
d.o.0. (»Narodne novine, br. 153/2005 i 57/2012)

19. Pomorski zakonik (»Narodne novine«, br. 181/2004, 76/2007,
146/2008, 61/2011 i 56/2013)

20. Zakon o Plovputu (»Narodne novines, broj 73/97)

21. Zakon o osnutku Hrvatske kontrole zra¢ne plovidbe (»Narodne
novine, br. 19/98, 20/2000 i 51/2013)

8Dana 30. svibnja 2014. godine stupila je na snagu Uredba o izmjeni i do-
punama Uredbe o nadinu prodaje dionica i poslovnih udjela, kojom je una-
prijeden nacin prodaje dionica na uredenom trzistu kapitala.

924. lipnja 2014. godine stupila je na snagu Uredba o izmjenama i dopunama
Odluke o utvrdivanju plaéa i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drustava.

211. lipnja 2014. godine stupila je na snagu Odluka o visini, nacinu i ro-
kovima uplate sredstava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strate$kog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni proratun
Republike Hrvatske.
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Zakon o trzi$tu elektri¢ne energije (»Narodne novine«, broj
22/2013)

Zakon o trzistu plina (»Narodne novine«, broj 28/2013 i
14/2014)

Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (»Narodne novines,
broj 120/2012)

Zakon o rudarstvu (»Narodne novine«, br. 56/2013 i 14/2014)

Zakon o $umama (»Narodne novine«, br. 140/2005, 82/2006,
129/2008, 80/2010, 124/2010, 145/2011, 25/2012, 68/2012,
148/2013 1 94/2014)

Zakon o igrama na sre¢u (»Narodne novines, br. 87/2009,
35/2013, 158/2013 i 41/2014)

Zakon o trzi$tu kapitala (»Narodne novine«, br. 88/2008,
146/2008, 74/2009, 54/2013 i 159/2013)

Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (»Narodne novi-
ne, br. 138/2006 i 25/2013)

Zakon o Drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanaci-
ju banaka (»Narodne novines, br. 44/94, 79/98, 19/99, 35/2000,
60/2004, 12/2012 i 15/2013)

Zakon o trZi$tu nafte i naftnih derivata (»Narodne novine, broj
19/2014)

Zakon o financijskoj agenciji (»Narodne novine, broj 117/2001)

Zakon o zra¢nom prometu (»Narodne novine«, br. 69/2009,
84/2011, 54/2013, 127/2013 i 92/2014)

Zakon o Jadroliniji Rijeka (»Narodne novine, broj 11/96)

Zakon o prijevozu u linjjskom i povremenom obalnom po-
morskom prometu (»Narodne novines, br. 33/2006, 38/2009,
87/2009, 18/2011 i 80/2013)

Zakon o turistickom i ostalom gradevinskom zemljistu nepro-
cijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije (»Narodne no-
vine«, br. 92/2010)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (»Narodne no-
vine, br. 158/2003, 100/2004, 123/2011, 141/2006 i 38/2009)

Zakon o zraénim lukama (»Narodne novine«, br. 19/98 i
14/2011)

Zakon o trgovini (»Narodne novine«, br. 87/2008, 96/2008,
116/2008, 76/2009, 114/2011, 68/2013 i 30/2014)

Zakon o posti (»Narodne novine, broj 172/2003)
Zakon o obrani (»Narodne novine, broj 73/2013)
Zakon o bankama (»Narodne novine«, br. 84/2002 i 141/2007)

Zakon o osiguranju (»Narodne novine, br. 151/2005, 87/2008,
82/2009, 54/2013 i 94/2014)

Zakon o gnojivima i poboljsiva¢ima tla (»Narodne novine, br.
163/2003 i 40/2007)

Odluka Vlade Republike Hrvatske o osnivanja Zrakoplovno-
tehni¢kog centra d.d., Velika Gorica (»Narodne novines, br.
53/2009, 57/2012 i 69/2014)

Zakon o plovidbi i lukama unutarnjih voda (»Narodne novines,
br. 109/2007, 132/2007 i 51/2013)

Zakon o pruzanju usluga u turizmu (»Narodne novine«, br.
68/2007, 88/2010, 31/2014 i 89/2014)

48.

Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti (»Narodne novine, br.
138/2006, 43/2009, 88/2010, 50/2012, 80/2013, 30/2014 i
89/2014).

DUUDI ¢e kao sredisnje tijelo za upravljanje i raspolaganje drzav-
nom imovinom nastaviti koordinirati i unapredivati korporativno
upravljanje u suradnji s resornim ministarstvima, ali ¢e nastojati
intenzivirati i osnaZziti svoj rad.

PORTFELJ

U ovom se trenutku u portfelju Republike Hrvatske koji je u nadlez-
nosti DUUDI-ja nalazi 59 trgovackih drustva i pravnih osoba podije-
ljenih u tri kategorije, a sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske
o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

A)

Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateskog inte-
resa za Republiku Hrvatsku (27) za kojima postoji dugoro¢na
drustvena potreba i za koja Strategija upravljanja i raspolaga-
nja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske za razdoblje od
2013. do 2017. (»Narodne novines, broj 76/2013) ne predvida

privatizaciju.

(CERP)

(NN 94/2013)

TRGOVACKA DRUSTVA I DRUGE % VLA-
PRAVNE OSOBE OD STRATESKOG I KAPITAL SNISTVA
POSEBNOG INTERESA ZA RH RH
TRGOVACKA DRUSTVA
1 | Hrvatske ceste d.o.o0., Zagreb 107.384.800,00 100
2 | Hrvatske autoceste d.o.0., Zagreb 131.140.100,00 100
3 | Autocesta Zagreb — Macelj d.o.0., Lepajci 88.440.400,00 49
4 | Autocesta Rijeka — Zagreb d.d., Zagreb 2.152.000.000,00 100
5 | HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb 224.188.000,00 100
6 | Plovput d.o.o0., Split 111.546.200,00 100
7 | Odasiljadi i veze d.o.0., Zagreb 138.568.200,00 100
8 HrYatska kpntrola zratne plovidbe d.o.o., 412.759.600,00 100
Velika Gorica
9 |HZ Putnicki prijevoz d.o.0., Zagreb 75.627.300,00 100
10 |Bina Istra d.d. 25.641.720,00 HAC<50
11 | Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. |  232.000.000,00 100
12 | Jadranski naftovod (JANAF) d.d., Zagreb | 2.821.442.400,00 78,50"!
13 | Podzemno skladiste plina d.o.0., Zagreb 535.020.100,00 | Plinacro 100
14 g;;f:;ki operator trzifta energije d.o.o., 9.300.000,00 100
15 | Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 19.792.159.200,00 100
16 | Plinacro d.o.0., Zagreb 912.022.000,00 100
17 | Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb 1.171.670.000,00 100
18 | Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 50.000.000,00 100
19 (Si.r(efiézrggere]glirinéko depozitarno drustvo 57.000.000,00 6230
20 | Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split|  14.954.900,00 100
21 | Agencija Alan d.o.0., Zagreb 1.305.000,00 100
PRAVNE OSOBE
1 | Financijska agencija (FINA), Zagreb %;I;?Ii 10 7721%1?)1 100
2 ?ﬁﬁ%ﬁ‘f 'Z’:gﬁza obnovu i razvitak 7.000.000.000,00 100
3 |Driavna agencija za osiguranje $tednih | Zakon o DAB-u 100
uloga i sanaciju banaka (DAB), Zagreb (NN 44/94)
4 Hrvat.ska ag_encija za obvezne zalihe nafte i| Zakon o HANDA-i 100
naftnih derivata (HANDA), Zagreb (NN 19/2014)
5 | Hrvatske vode, Zagreb Zg};ﬁ“&;ﬁgggia 100
¢ | Centar za restrukturiranje i prodaju Zakon o CERP-u 100

! Portfelj kojim upravljaju DUUDI I CERP.
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B) Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vecinski udio (26) za koja je Strategijom pred-
videno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja te izlazak na
trziste kapitala.

zorni odbor i upravu drustva, a odluke se donose razmjerno vlasnic-
kom udjelu Republike Hrvatske.

Financijska izvje$¢a i propisane informacije, sukladno propisima,
za ova dionicka drustva objavljuju se na internetskim stranicama
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga, Zagrebacke burze i

Agencija za podrsku informacijskim sustavima
19 |i informacijske tehnologije (APIS IT) d.o.o.,| 238.800.000,00 51
Zagreb

20 | Zrakoplovno-tehnicki centar d.d.

21 | Narodne novine d.d., Zagreb

2 Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Za-
greb

23 | Imunoloski zavod d.d., Zagreb

24 | Club Adriatic d.o.0., Zagreb

25 | Brijuni Rivijera d.o.0., Pula

Park Prevlaka d.o.0., Gruda (Rjesenjem Trgo-
26 |vackog suda u Splitu, Stalna sluzba Dubrovnik,
11/02/2014 otvoren ste¢ajni postupak)'®

27 | Drzavne nekretnine d.o.o.

274.962.000,00 100
289.519.000,00 100

3.460.000,00 100

85.607.920,00 | 73,41"
120.947.400,00 100
4.500.000,00 66,67

5.900.000,00
kuna

51

C) Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vlasni$tvo manje od 50% i ¢ije dionice koti-
raju na uredenom trZistu kapitala (6) za koja je Strategijom
predvidena moguca i daljnja prodaja, ali i eventualno kupnja
od trecih.

U ovoj skupini nalazi se $est trgovackih drustava u kojima Republika
Hrvatska ima manje od 50% vlasni$tva, a cije dionice kotiraju na
uredenom trzistu kapitala. Republika Hrvatska pokusava dosegnuti
primarno gospodarske ciljeve, i to naj¢esce s drugim dioni¢arima u
vlasnistvu, pod istim uvjetima kao i ostali dionicari, vode¢i se istim
interesom (dobit).

S obzirom na to da je udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu
ovih dru$tava manjinski, to utje¢e na moguénost provedbe odluka
vezanih za upravljanje drustvom kroz tijela drustva: skupstinu, nad-

12 Portfelj kojim upravljaju DUUDI i HZZO.

1% Luka Vukovar d.o.0. Vukovar - predvideno je brisanje s popisa jer je u
procesu prodaje, sukladno Odluci Vlade RH o pokretanju postupka javnog
prikupljanja ponuda za kupnju poslovnog udjela.

" Croatia Osiguranje d.d. Zagreb - dio portfelja RH je prodan te drustvo pre-
lazi u kategoriju C - trgovackih drustava ¢ije dionice kotiraju na uredenom
trzi$tu kapitala u kojima RH ima vlasni$tvo manje od 50%.

5 Portfelj kojim upravljaju DUUDI i HZZO.

!¢ Park Prevlaka d.o.0. Gruda - predvideno je brisanje s popisa jer je drustvo
u stecaju.

TRGOVACKA DRUSTVA OD RAZVOJNOG % VLA- . . . M S M
ZNACENJA U KOJIMA RH IMA VECINSKI | KAPITAL | SNISTVA na internetskim stranicama strateskog trgovackog drustva.
] 1 :DIO [ 4 RH TRGOVACKA DRUSTVA CIJE DIONICE 0 VLA

Adriatic Croatia Club International (ACI) d.d., KOTIRAJU NA UREPENOM TRZISTU )
1 " 99.816.000, 78,91

Opatija 9981600000 | 789 KAPITALA U KOJIMA RH IMA VLA- | KAPITAL | SNISTVA
2 | Croatia Airlines d.d., Buzin (Grad Zagreb) 277.879.530,00 | 97,79 SNISTVO MANJE OD 50% - burza
3 |Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 209.054.147,81 100 TRGOVACKO DRUSTVO
4 |Luka Rijeka d.d, Rijeka 598.047.500,00 | 82,88" 1 | Petrokemija d.d., Kutina 133.093.410,00 | 4383
5 | Zraina luka Osijek d.0.0, Klisa 26.208.000,00 | 55 2 |INA - Industrija nafte d.d., Zagreb 9.000.000.000,00 | 44,84
6 |Zraéna luka Pula doo, Pula 8140000000 | 55 3| uro Dakovi¢ Holding d.d, Slavonski Brod | 6474136000 | 41,52
7 | Zra¢na luka Rijeka d.o.0., Omisalj 144.203.100,00 55 ” - > .
8 | Zratna luka Zadar d.o.o.. Zadar 103.820.000.00 55 4 | Koncar elektroindustrija d.d., Zagreb" 1.208.895.930,00 25,07
9 | Zratna luka Split d.o.0, Kastel Stafili¢ 32220000000 | 55 5_|Podravka d.d., Koprivnica 1.084.000.600,00 | 20,51
10 | Zra¢na luka Dubrovnik d.o.0., Cilipi 375.050.000,00 | 55 6 | Suncani Hvar d.d., Hvar 333.651.520,00 32,36
11 |HZ Cargo d.o.0., Zagreb 531.006.500,00 100 Portfelj Republike Hrvatske (tablice A, B i C)'®
12 | Zra¢na luka Zagreb d.o.o0., Zagreb 804.429.600,00 55 L o o . . .
13 | HP - Hrvatska posta d.d, Zagreb 952.636.100.00 | 100 Kontinuiranim preispitivanjem kriterija, u suradnji s resornim mi-
14 | Luka Vukovar d.o.0, Vukovar 38.072.400,00 100 nistarstvima, o podjeli drustava na strateska trgovacka drustva i
15 | Brodarski institut d.0.0., Zagreb 74.265.200,00 100 pravne osobe te trgovacka drustva od posebnog interesa uz redefi-
16 | Croatia banka d.d., Zagreb 474.600.000,00 | DAB 100 niranje kriterija za stavljanje na popis, u pripremi je prijedlog nacrta
17 | Hrvatska postanska banka d.d., Zagreb 966.640.400,00 | 71,64 izmjena i dopuna Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju
18 | Croatia osiguranje d.d., Zagreb™ 601.575.800,00 | 30,62 popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i

posebnog interesa. Planirano je daljnje smanjenje broja drustava i
pravnih osoba koja bi bila na popisu strateskih, kao i smanjenje bro-
ja drustava i pravnih osoba koja bi bila od razvojnog znacaja, bilo
zbog nepostojanja interesa drzave bilo zbog privatizacije.

Dionice 13 trgovackih drustava uvrstene su na uredeno trziste ka-
pitala, i to: Janaf d.d., Adriatic Croatia International club d.d., Cro-
atia Airlines d.d., Luka Rijeka d.d., Imunologki zavod d.d., Croatia
osiguranje d.d., Hrvatska postanska banka d.d., INA d.d., Koncar
elektroindustrija d.d., Petrokemija d.d., Podravka d.d., Puro Pakovi¢
Holding d.d. i Sunc¢ani Hvar d.d.

NADZORNI ODBORI I UPRAVE, UPRAVNI ODBORI -
UPRAVNA VIJECA - REGISTAR IMENOVANIH CLANOVA

DUUDI je na svojim internetskim stranicama 5. rujna 2014. godine
objavio Registar imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava tr-
govackih drustava i pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske,
koji je temeljen na postoje¢im podacima iz sudskog registra na dan
28. kolovoza 2014. godine.

Nakon toga dana, 1. 10. 2014. godine aZurirani su objavljeni podaci
na na¢in da su unesene promjene na temelju promjena upisanih
podataka u sudskom registru, a takoder su objavljeni i podaci o ¢la-
novima i predsjednicima Upravnih vije¢a za pravne osobe.

Registar je trajno dostupan na internetskoj stranici DUUDI-ja i kon-
tinuirano ¢e se aZurirati:

potrebno je uskladivanje stanja upisa u Sudskom registru sa stvar-
nim stanjem nakon zahtjeva Drustva za pokretanje postupka za upis
promjena pri nadleznom trgovackom sudu, stvarni podaci vidljivi su
u pojedina¢nim podacima o Drustvu (https://sudreg.pravosudje.hr/
registar/f¢p=150:1).

7 Koncar elektroindustrija d.d. Zagreb - predvideno je brisanje s popisa
sukladno Odluci Vlade RH o prodaji dionica na uredenom trzitu kapitala.
'8 Potrebno je naglasiti da su podaci navedeni u tablicama A, B i C pro-
mjenjivog karaktera jer svakodnevno dolazi do promjena zbog promjena
statusa drustva, uskladenja sa Zakonom o trgovackim drustvima, prodaje,
dokapitalizacije i sl.
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Na dan 1. 10. 2014. godine podaci su sljedeci:

TRGOVACKA DRUSTVA | DRUGE PRAVNE OSOBE OD STRATESKOG | POSEBNOG INTERESA ZA RH
Nadzorni odbor Upravni odbor/Osoba za Nadlezno
Trgovacko drustvo ((01.10.2014.) spol |zastupanje (01.10.2014.) spol [ministarstvo
Ezr:jio“f:f;zgﬁ;f:sjedmk z Edo Kos, predsjednik Uprave m
Ivica Martini¢, zamjenik m Jurica Krleza, ¢lan m
1. Hivatskecested.o.o- Ingo Kamenar, ¢lan m Nenad Maljkovi¢, ¢lan m FFY
Tihomir Barisi¢, ¢lan m
Zlatko Rugan, ¢lan m
Igor Cigula, predsjednik Davor Mihovili¢, predsjednik
Nadzornog odbora m Uprave m
Ivan Dadié¢, ¢lan m Marijan Sente, ¢lan m
2. Hrvatske autoceste d.o.o. Karlo Rukavina, &lan i MPPI
Darko Liovi¢, zamjenik m
Natasa Muniti¢, ¢lanica b4
Thomas Werner
Hofner,predsjednik Nadzornog [m Milo§ Savi¢, predsjednik Uprave m
odbora
Autocesta Zagreb-Macelj |DraZen Antolovi¢ , zamjenik m Dominik Sugnetié, &lan m MPPI
3. choe van Sadaic, &lan m m
Wolfgang Sommerbauer, ¢lan m
Goran Korolija, ¢lan m
4, Egz:;?nilgz:c;nb%rp;redswdnlca Josip Sala, predsjednik Uprave m
Auto cesta Rijeka - Zagreb
dd Krunoslav Sams, zamjenik ) A . MPPI
ke m Slavica Grdan, ¢lanica z
Miaden Efendi¢, ¢lan m
l,\\lﬂgzr;osr:lﬂgr:;\g%rzredmedmk Renata Su$a, predsjednica Uprave |z
HZ Infrastruktura d.o.o. MPPI
5. Ratko Zelenika, zamjenik m Ivan Vukovi¢, ¢lan m
Ljudevit Krpan m
Ivan Zili¢ m
Marko Gaspar m
Ezjjo?s::rgzﬁoﬁ;edswdmk Darko MeStrovié, ¢lan Uprave m
6. Plovput d.o.o. Josko Dvornik, zamjenik m MPPI
Ivica Grga, ¢lan m
Marijan Crnjak, predsjednik Aleksandar Golub, predsjednik
Nadzornog odbora m Uprave
Mislav Perici¢, zamjenik m Vlatka Dokoza, ¢lanica Uprave z
7. Odasiljacii veze d.o.o. Damir Vuk , ¢lan m Boris Klenovi¢ m MPPI
Lora Curkovi¢, &lan m
Pavao Vitalji¢, ¢lan m
ﬁ:;kz(;:]rj;zii%:;redqedmk m Dragan Bila¢, direktor
Hrvatska kontrola zraéne |Marijana Miiller, &lan > m
8. plovidbe d.o.o. Hrvoje Filipovi¢, élan i MPPI
Dinko Stanici¢, zamjenik m
Zeljko Gojko, &lan m
Snjezana Josipovi¢, predsjednica 5 Drazen Ratkovi¢, predsjednik
Nadzornog odbora Uprave
. Marijan Drempeti¢, zamjenik m Robert Frdelja, ¢lan m
9. HZ Putnicki prijevoz d.0.0. (101 Obradovic, dlan m |Sinisa Balent, élan m IR
Dalibor Petrovi¢, ¢lan m m
Hrvoje Livaja, ¢lan m
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Charles Andre Gilbert Paradis, Dario Sili. direktor m
predsjednik Nadzornog odbora :
Anita Mikulandra Svajger, 5
zamjenica
Christian Thournie, ¢lan m
10. Bina Istra d.d. Dijana Stopni$ek, ¢lanica z MPPI
Mauro Hervet, ¢lan m
Alain Yvon Duyck, ¢lan m
Nicolas Eric Marie Mallet, ¢lan m
Josip Drazenovi¢, ¢lan m
David Gabelica, ¢lan m
ﬁ':;kzzmzt'gaﬁis]‘*d”'k m | Anita Perkovié-Skalic, direktorica |2
Agencija za komercijalnu \Vﬁtomir Bijeli¢, zamjenik i MUP
11. djelatnost d.o.0.- AKD  [Zeljko Reni¢, &lan m
Ines Grkovi¢, ¢lanica z
Barbara llijas Jurani¢ z
Marija Bilman, predsjednica 5 Dragan Kovacevi¢, predsjednik m
nadzornog odbora Uprave
JANAF- Jadranski naftovod Stiepan Curaj, zamjenik m Jak$a Marasovi¢, ¢lan m
12. d.d. Tihomir Ivéevi¢, ¢lan m Bruno Sari¢, ¢lan m MINGO
Kresimir Komljenovi¢, aclan m
Goran Vojkovi¢, €lan m
13. P°dze"";°sik('::_ijte Blinay Kresimir Malec, direktor MINGO
. » ﬁzz(;o?r:ilg’ozsgrsajedmk m Ivor Zupanig, direktor m
Hrvatski operator trzista
14. energije i plina d.o.o. - Valentin Dujmovi¢, zamjenik m MINGO
HROTE Zdenko Luci¢, €lan m
Milan De¢i¢, ¢lan m
s!(gzlzrﬁg;kiigrr:dswdmk m Perica Juki¢, predsjednik Uprave  |m
Juraj Buksa, ¢lan m Zvonko Ercegovac, ¢lan m
HEP — Hrvatska Igor Dzaijié, ¢lan m  |Zeliko Stromar, ¢lan m
15. elektroprivreda d.d. Zarko Primorac, &lan m m MINGO
Ivo Uglesi¢, ¢lan m m
Mirko Zu#¢, &lan m m
Jadranko Berlengi, ¢lan m
Lﬁ:;ﬁg:;z‘;?;dmk m Marin Zovko, predsjednik Uprave m
16. Josip Jambrag¢, zamjenik m Ratimir Orekovi¢, ¢lan Uprave m
Plinacro d.o.o. Tomislav Stojak, ¢lan m Radovan Cvek, ¢lan Uprave m MINGO
Marija Duljkovi¢, ¢lanica z
Berislav Lipovac, ¢lan m
322;?;2:%5;‘::]%”* z Ivan Paveli¢, predsjednik Uprave m
Vicko Njavro, zamjenik m Marija Vekié, €lanica 4
Hrvatske Sume d.o.0 Mijo Prgomet, €lan m Ivan IStok, Elan m MPS
17. Ivan Martini¢, ¢lan m
Neven Voca, ¢lan m
Dalibor Georgievski, ¢lan m
Zeljka Siki¢, ¢lanica z
\'\?:;gjrl:;g/l;tzgc’ PRIl m Danijel Feri¢, predsjednik Uprave |m
Hrvoje Mrsi¢, zamjenik m Drazen Kovag, ¢lan m
18. Hrvatska lutrija d.o.o. Ivica Priender, €lan - MFIN
Viktor Persi¢, ¢lan m
Jasminka Lojen, ¢lanica z
Tanjica Liktar, predsjednica . Vesna Zivkovi¢, predsjednica X
Nadzornog odbora “ Uprave “
Sasa Drezgi¢, ¢lan m Stjepko Cicak, ¢lan m
19. Sredisnje klirinsko Zrinka Vrhovski, élan z
depozitarno drustvo d.d. - Andelka Buneta, élanica > MFIN
SKDD
Ivo Balen, zamjenik m
Ivana Gazg¢, ¢lan z
Ivan Sobin, ¢lan m
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20.

Pomorski centar za
elektroniku d.o.o.

Zdenko Simigci¢, predsjednik
Nadzornog odbora

Ivan Brkovi¢, ¢lan Uprave

Nino Stapi¢, zamjenik

MORH

Tihomir Mandac, ¢lan

3

21.

Agencija Alan d.o.o.

Ruza Vuéié, predsjednica
Nadzornog odbora

N¢

Ivica Neki¢, predsjednik Uprave

Ivan Mati¢, ¢lan

Milan KneZevi¢, ¢lan

Niko Rai€, zamjenik

MORH

Ante Modri¢, ¢lan

Ljudevit Herceg, ¢lan

3(3|3(3

PRAVNE OSOBE

Financijska agencija - FINA

Boris Lalovac, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Andelka Buneta, predsjednica
Uprave

Ne

Zrinka Vrhovski, ¢lanica

N¢

Ivna Segon, &lanica

MFIN

Ana Dori¢ Skeva, &lanica

N¢

Zeljko Pavig, &lan

Igor Radenovi¢, ¢lan

3

Zlatko Miceti¢, ¢lan

3 3 Ne¢

Hrvatska banka za obnovu i
razvitak -HBOR

Boris Lalovac, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Viadimir Kristijan, predsjednik
Uprave

3

Ivan Vrdoljak, zamjenik

Martina Jus, €lanica

Ne

Branko Gréi¢, ¢lan

Tihomir Jakovina, ¢lan

Darko Lorencin, ¢lan

MFIN

Gordan Maras, ¢lan

3313313

Dragica Zgrebec, ¢lan

Luka Burilovi¢, ¢lan

Srdan Gjurkovi¢, ¢lan

Ivan Suker, &lan

333N

Drzavna agencija za
osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka - DAB

Boris Lalovac, predsjednik
Upravnog odbora

3

Srdan Gjurkovi¢, ¢lan

MFIN

Igor Radenovié, ¢lan

3|3

Marija Hrebac, direktorica

Ne¢

Hrvatska agencija za
obvezne zalihe nafte i
naftnih derivata - HANDA

Tomislav Barada, predsjednik
Upravnog vije¢a

Srdan Vlaovi¢, ravnatelj

Davor Katalini¢, ¢lan

3

Dragica Radojcevi¢, €lanica

MINGO

Vilim Floridan, ¢lan

Danijel Katicin, ¢lan

3 3 Ne¢

Hrvatske vode

Tihomir Jakovina, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Ivica PliSi¢ generalni direktor

Roberto Luji¢, €lan

Milan Stojanovi¢, ¢lan

Predrag Stromar, &lan

MPS

Venko Curlin, zamjenik

3(3|3(3

Nada Caviovié Smiljanec, élanica

Zoran Caviovié, &lan

3

Centar za restrukturiranje i
prodaju - CERP

Miaden Pejnovi¢, predsjednik
Upravnog vije¢a

Milan Dejanovi¢, v.d. ravnatelja

Boris Lalovac, ¢lan

Ratomir i€i¢, ¢lan

3|3

Vesna Nad, ¢lanica

Ne

Snjezana Spanjol, &lanica

Alen Leveri¢, ¢lan

Zdenko Antesic, ¢lan

Mladen Nowvosel, ¢lan

Davor Majeti¢, ¢lan

33|33 |

DUUDI
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TRGOVACKA DRUSTVA OD RAZVOIJNOG ZNACENJA U KOJIMA RH IMA VECINSKI UDIO

Trgovacko drustvo

Nadzorni odbor
(01.10.2014.)

spol

Upravni odbor/Osoba za
zastupanje (01.10.2014.)

spol

Nadlezno
ministarstvo

Adriatic Croatia Club
1 International - ACI d.d.

Doris Perugic¢, predsjednica
Nadzornog odbora, prestanak
funkcije dok obnasa funkciju
zamjenice ¢lana Uprave

Ne

Doris Peruci¢, zamjenica ¢lana
Uprave

Tedi Chiavalon, zamjenik

3

MPPI

Tamara Martinci¢, ¢lanica

Ivan Mladini¢, ¢lan

Mladen Mijag, ¢lan

ERER R

Croatia Airlines d.d.

SiniSa Petrovi¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

KreSimir Kugko, predsjednik
Uprave

Darko Prebezac, zamjenik

Zlatko Sirac, &lan

Stanislav Pavin, ¢lan

Tihomir Domazet, ¢lan

Izidor Alfirevi¢, ¢lan

Goran Becker, ¢lan

Berislav Matijevi¢, ¢lan

MPPI

Ratimir Andrijanic, ¢lan

3333|3313

Marija Cagié, &lanica

Josip Horvat, ¢lan

BoZo Jusup, élan

Hrvoje Kujundzé¢, ¢lan

Tonci Peovi¢, ¢lan

313|133 |™

3, Jadrolinija

Pavao Komadina, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Alan Klanac, predsjednik Uprave

Slavko Lon¢ar, zamjenik

Miljenko Anti¢, ¢lan

Zoran Cumbelié, &lan

Marko Ciéin Sain, élan

MPPI

Ante Maderi¢, ¢lan

Grgo Dujmovi¢, ¢lan

3[3|3(3

4 Luka Rijeka d.d.

Nikola Mendrila, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Vedran DeVéi¢, predsjednik Uprave

Loris Rak, zamjenica

N¢

Nenad Janji¢, €lan

Katarina Drakuli¢, ¢lanica

Linda Sciucca, ¢lanica

MPPI

Darko Perici¢, ¢lan

KreSimir Trtanj, ¢lan

ERERDS

Dinko Stani€i¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Domagoj Marini¢, direktor

Ivica Bilac, €lan

5 Zracna luka Osijek d.o.o.

Zeljko Bugari¢, &lan

MPPI

Damir Vrban, ¢lan

Ivan Moro, zamjenik

3[3|3(3

6 Zracna luka Pula d.o.o.

Valerio Drandi¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Svemir Radmilo, ¢lan Uprave

Robert Zenzerovi¢, ¢lan

3

Renata BlaZevié, zamjenica

Boro Stankovi¢, ¢lan

MPPI

Damir Prhat, ¢lan

Elio Stifanié, ¢lan

Jordan Komatina, ¢lan

313133 |™
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Zracna luka Rijeka d.o.o.

Zdravko Cupkovié, predsjednik
nadzornog odbora

Tomislav Palali¢, €lan Uprave

Branko Fibinger, ¢lan

3

Nata$a Zrili¢, zamjenica

Ne

Marinella Mati¢, €lanica

Ne

Marija Zarkovi¢ -Turak, &lanica

Aldo Simper, ¢lan

Juraj Buks$a, ¢lan

3|3 Ne

MPPI

Zrac¢na luka Zadar d.o.o.

Nediljko Paviovi¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Irena Cosié, élan Uprave

Mario Pe$ut, ¢lan

Jure Boljat, ¢lan

3|3

Nada Brekalo, zamjenica

Ne

Jelena Tot Skrbi¢, &lanica

Ne¢

MPPI

Zraéna luka Split d.o.o.

Matko Kuzmani¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Luk$a Novak, ¢lan Uprave

Ferdo Kurtovi¢, ¢lan

Dalibor Obradovié, zamjenik

Marin Salov, &lan

Marko Parcina, ¢lan

Zoran Marsic, ¢lan

Mihovil Biogi¢, ¢lan

3(3|3(3]|3(3

MPPI

10.

Zraéna luka Dubrovnik d.o.o

Mateo Cagalj, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Roko Toli¢, élan Uprave

Bozidar Memed, zamjenik

3

Romana Pal¢i¢, ¢lan

Mato Pusi¢, ¢lan

Ivica Marti¢, ¢lan

Luka Kilai¢, ¢lan

3(3|3|™

Vilma Kosovi¢, ¢lan

Ne

MPPI

11

HZ Cargo d.o.o.

Hrvoje Livaja, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Danijel Kraki¢, predsjednik Uprave

Marija Stefanoy, ¢lan

Alen Ambrimac, ¢lan

Borna Abramovi¢, zamjenik

KreSimir Rendeli, ¢lan

Tomislav Ostoji¢, ¢lan

3 (3|3 |™

MPPI

12.

Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.

NO ukinut odlukom Skupstine

Miroslav Drlja¢a, direktor

MPPI

13.

HP - Hrvatska posta d.d.

Tihomir Hunjak, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Alen Premuzak, predsjednik Uprave

Drago Davidovi¢, zamjenik

Ranko Marinovi¢, ¢lan

Drago Seri¢, &lan

Ivica Kranjci¢, ¢lan

Hrvoje Crni¢, ¢lan

Zelimir Piberénik, ¢lan

Milan Jukié, €lan

Zeljko Vidakovi¢, &lan

3(31|3(3|3(3

MPPI

14.

Luka Vukovar d.o.o.

KreSimir Dragi¢, predsjednik
Nadzornog odbora

3

Tomislav Mihaljevi¢, élan Uprave

Davorka Knezevi¢, ¢lan

Zoran Turuk, zamjenik

Davor Bogojevi¢., €lan

33 | M

Katarina Mustafagi¢, ¢lanica

Ne

MPPI

15.

Brodarski insitut d.o.o

Roko Dejhalla , predsjednik
Nadzornog odbora

3

Mladimir Koroman, direktor

Ivo Radkovi¢, ¢lan

Bojan Pecnik, ¢lan

Tihomir Erceg, zamjenik

Blaz MeS$in, ¢lan

313313

MzOS
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Marija Hrebac, predsjednica Suzana Brenko, predsjednica
Nadzornog odbora Uprave
16. Croatia banka d.d. Miaden Duliba, &lan Stiepan Mandic, ¢lan MFIN
Branka Grabovac, zamjenica Ivan Sverko, ¢lan
Ivan Tomljenovi¢, €lan
3;adifonml(oogb§(sjgz::d51ednlk m Tomislav Vui¢, predsjednik Uprave [m
17, | Hrvatska po:.tda.nska banka L\l:n(:;:iifman Asentije, z Dubravka Kolari¢, élanica Uprave [z MFIN
Marin Palada, ¢lan m
Niko Rai¢, ¢lan m
ﬁr;tjz\élir:;wocégger:medmk m Sanel Volari¢, predsjednik Uprave |m
Miaden Blazevi¢, zamjenik m Nikola MiSeti¢, ¢lan m
Plinio Cuccurin, ¢lan m Andrej KoStomaj, €lan m
18. Croatia osiguranje d.d. Branko Zec, &lan e MFIN
Josip Tica, ¢lan m
Roberto Skopac, &lan m
Miroslav Hras¢anec, ¢lan m
Agencija za podrsku E:ggjaeg:iz;r Efdcz,mog odbora 2 IRIRED S, FredRERkUp@ms i
informacijkim sustavima i |lvan Raseta, &lan m Denis Hrestak, ¢lan m
19. infor[nacijskim Ana Stavijeni¢-Rukavina, ¢lanica |z Lowvro Mates$, ¢lan m AR
tehnologijama (APIS IT) — ————— —
d.o.o. Jelena Pavici¢ Vukicevi¢, €lanica |z
Dragica Bando, ¢lanica 4
Ezsdlzzrizglgz\gg'rgredsjwmk m Pavao Krpan, predsjednik Uprave |m
Zrakoplovno-tehnicki centar Niko Rimac, ¢lan m Tomislav Babic, ¢lan m VORH
20. d.d. Ivan Beneta, zamjenik m Marijo Dokupil, ¢lan m
Alan Rukavina, ¢lan m
Vildana Megla, ¢lanica 4
Lzrg;:i\ést(c))gat)lzr;)aredSJedn|k m Davor Covi¢, predsjednik Uprave m
Alen Kajmovi¢, zamjenik m Nikola Sila, ¢lan Uprave m
21. Narodne novine d.d. Dane Bicani¢, dlan - MINGO
Stanko Bori¢, ¢lan m
Vjeran Blazek, ¢lan m
flzr;];grlr(]zga:é%opr;edspdmk m Ruder Friganovi¢, direktor m
Hrvatska brodogradnja — Goran Rubesa, za‘mjenik m MINGO
22. Jadranbrod d.d. TomislavBuksa. Clan m
Predrag Sari¢, glan m
Ante Luci¢, ¢lan m
Mladen Belitza, predsjednik Mario Mestrovi¢, predsjednik
Nadzornog odbora m Uprave
Ivan Rude, ¢lan m
23, Imunoloski zavod d.d. Ljiliana Klarin, ¢lan B MINGO
Milena Protega Vesovi¢, élan 4
Davorin Pani¢, zamjenik m
r\?;zﬁ;;?nsozlijéjsﬁgsjednwa z Igor Ursi¢, predsjednik Uprave m
24. Club Adriatic d.o.0. Petar Mastilica, zamjenik m Daria Milina , ¢lanica A MINT
Meri Vajncetler, ¢lanica z
Ivan Glusac, Predsjednik . s o
rEFme el m Sanja Svarc, ¢lanica Uprave A
Mirko Herceg, €lan m
25. BuijuniiRidistaid:olo Jadranka Cengija Sari¢, ¢lanica |2 MINT}
Alen Damijani¢, ¢lan m
Boris Mileti¢, zamjenik m
26. Park Prevlaka d.o.o. Vlaho Monkovi¢, steéajni upravitelj [m MINT
Alen Cigak, predsjednik Katarina Cop Bajde, predsjednica |,
Nadzornog odbora m Uprave “
27. Drzavne nekretnine d.o.0. Branko Vidnjevi¢, €lan m Javor Maravi¢, €lan Uprave m buupi
Josip Tica, ¢lan m
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TRGOVACKA DRUSTVA CIJE DIONICE KOTIRAJU NA UREDENOM TRZISTU KAPITALA U KOJIMA RH IMA VLASNISTVO
Nadzorni odbor ( Upravni odbor/Osoba za Nadlezno
Trgovacko drustvo |01.10.2014.) spol |zastupanje ( 01.10.2014.) spol |ministarstvo
Tomislav Pokaz, predsjednik Dragan Mar¢inko, predsjednik
nadzornog odbora m Uprave m
Branimir Flekovi¢, zamjenik . "
predsjednika m Karlo DoSen, ¢lan m
Potokemijaldid! Sonja Ivo§, ¢lanica z Kresimir Kvaternik, ¢lan m MINGO
1. Goran Kralj, ¢lan m Nenad Zecevi¢, ¢lan m
Davor Raki¢, ¢lan m KreSimir Kvaternik, ¢lan m
Zeljko Klaus, ¢lan m
KreSimir Huljey, ¢lan m
z:észzri’igc;v;zgquedmk m Zoltan Aldott, predsjednik Uprave  |m
ieljko Peri¢, ¢lan m Niko Dali¢, ¢lan m
Mladen Prostenik, ¢lan m Pal Zoltan Kara m
Gyorgy Imre Mosonyi, ¢lan m Ivan Kresi¢, ¢lan m
2. EaGleL Oskar Vilagi, ¢lan m Davor Mayer, ¢lan m MINGO
JosefMolnar, €lan m Péter Ratatics, ¢lan m
Istvan Szabolcs Ferenz, ¢lan m Jozsef Gabor Horvath, ¢lan m
Ferenz Zoltan Horvath, ¢lan m
Maja Rilovi¢, €lanica z
Vjekoslav Leko, predsjednik Tomislav Mazal, predsjednik
Nadzornog odbora m Uprave m
Domagoj Bartek, zamjenik m Marko Bogdanovic, élan m
Vjekoslav Galzina, ¢lan m
3, Buro Pakovi¢ Holding d.d. Miaden Huber, &lan = MINGO
Zoran Posinovec, ¢lan m
Igor Zonja, &lan m
BlaZenka Luketi¢, ¢lanica z
zzzzsr::;;pg\;gs?;edswdmk m Darinko Bago, predsjednik Uprave |m
Jasminka Belaci¢, zamjenica z Davor Miadina, ¢lan m
Dragan Marginko, ¢lan m Miroslav Poljak, ¢lan m
4. |Kongar elektroindustrija d.d.|BOris Drazenovi¢, clan m Jozo Miloloza, ¢lan m MINGO
Ivan Rujni¢, ¢lan m Tomi DuZevi¢, ¢lan m
Vicko Feri¢, ¢lan m Marina Kralj Mili§a, ¢lanica z
Kristina Celi¢, &lanica z
Petar Vlai¢, ¢lan
z:gz\riknz;gr;ba;apredswdmk Zvonimir Mr§i¢, predsjednik Uprave [m
Mato Crkvenac, zamjenik m Miroslav Klepag, ¢lan m
Ivo Druzé¢, ¢lan m Jadranka Ivankovi¢, ¢lan z
5. Milan Stojanovi¢, ¢lan m Hrvoje Kolari¢, ¢lan m
Podravka d.d. Ivana Matovina, €lanica 4 Olivija Jakupec, €lanica z MINGO
Dinko Novoselec, ¢lan m
Petar Viai¢, €lan m
Petar Miladin, ¢lan m
Martinka Mardetko-Vukovi¢, 5
¢lanica
Marija Hrebac, predsjednica Gordana Tomici¢, predsjednica 5
Nadzornog odbora Uprave
Philip Jinho Yook, ¢lan m Ale$ Vobruba, ¢lan m
6. %ﬁ’:;g::ezlierard m  [Christian Karl Kettitz, &lan m
Suncani Hvar d.d. Yves Jean Marie Florent Desiront,f MINT
¢lan
Jean Francois Ott, zamjenik m
Tomislav Dujmovi¢, élan m
Sanja Curin, &lanica 2
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DUUDI u 2015. godini planira nastaviti aZurirati objavljene podatke
u Registru najmanje jedanput mjese¢no, te ¢e u suradnji s drustvima
nastojati da se pravovremeno podnose prijedlozi za upis promjena u
Sudski registar, budu¢i da upis promjene podataka o nadzornom od-
boru i upravi u javnom sudskom registru nadleznog trgovackog suda
moZe zatraziti jedino drustvo, te je tek nakon takva upisa podatak
sluzbeno verificiran i valjan za javnu upotrebu i objavu.

OPERATIVNE MJERE KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Tijekom 2015. godine DUUDI ¢e u okviru upravljanja strateskim i
trgovackim dru$tvima od posebnog interesa obavljati sljedece po-
slove:

«  Nastaviti kontinuirano prikupljati i analizirati dokumentaciju,
dostavljanu od trgovackih drustava i resornih ministarstava,
koja se odnosi na periodi¢na i godi$nja izvje$éa poslovanja,
sukladno preporukama Europske komisije i izmijenjenoj i
dopunjenoj »UPUTI za izradu i dostavu izvjes¢a o poslovanju
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatskug, u suradnji s Mi-
nistarstvom financija. Prikupljeni podaci planiraju se i nadalje
analiticki obradivati i objavljivati na internetskim stranicama
Vlade RH, DUUDI-ja i Ministarstva financija, kako je prvi put
uc¢injeno u rujnu 2014. godine.

Uputa se odnosi na dostavu periodi¢nih i poslovnih izvjes¢a, s obra-
zloZenjima uz izvje$¢a, te drustva kvartalno dostavljaju podatke koji
sadrze:

1. radun dobiti/gubitka

2. ostvarene financijske rezultate u zadanom razdoblju u odnosu
na isto razdoblje prosle godine i u odnosu na plan, s ocjenom
poslovanja

ostvarene financijske rezultate po djelatnostima/sektorima
broj zaposlenih i ostvarene troskove rada za razdoblje
ostvarenje proizvodnje — naturalne pokazatelje

Sk W

opseg i strukturu zaliha (ako je primjenjivo i ima veéi utjecaj
na poslovanje)
investicije za tekuce razdoblje (ostvareno i planirano)

o N

plan restrukturiranja (plan i ostvarenje)

planirane projekte za poslovnu godinu i ostvarenje

10. ostvarene rezultate poslovanja za trogodi$nje razdoblje, uspo-
redbu s planom i ostvarenja (napomena: u godisnjem izvje$cu)

11. strukturu vlasniStva

12. plan poslovanja

13. donacije i subvencije.

«  Aktivno sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgo-
vackih drustava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima DUUDI
upravlja kroz zakonske alate (Vlada Republike Hrvatske odredit
¢e predstavnike u skupstini trgovackog drustva, kao i predlagati
¢lanove uprava i nadzornih odbora drustava - ako zakonom
nije drugacije odredeno).

o Organizirati natjecaje za izbor uprava trgovackih drustava, uz
mogudi angazman i head hunting agencija, te proceduru pred-
laganja ¢lanova nadzornih odbora.

o U suradnji s resornim ministarstvima upravama i nadzornim
odborima strateskih trgovackih drustava iskazivati interese i
smjernice u ime Republike Hrvatske kao vlasnika za buduci
razvoj trgovackog drustva. Nastojati, tamo gdje je to moguce, da

trgovacka drustva djelomi¢no ili u cijelosti uvrste svoje dionice
na uredeno trziste kapitala (burze).

+  Natemelju prikupljenih konaénih poslovnih rezultata strateskih
trgovackih drustava i pravnih osoba za 2014. godinu, tijekom
2015. godine izradit ¢e se i dati u proceduru nacrt prijedloga
Odluke o visini, na¢inu i rokovima uplate dividende nakon ras-
podjele dobiti trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku ostvarene
2014. godine u Drzavni proracun Republike Hrvatske.

«  Na temelju rasprave s resornim ministarstvima i drugim nad-
leZnim tijelima izradit ¢e se Izmjena i dopuna Odluke Vlade
Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih drustava
i drugih pravnih osoba od strate$kog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku (»Narodne novine, broj 120/2013).

« Nastaviti uredivati i popunjavati bazu podataka trgovackih
drustava koja je oformljena u 2014. godini, a sadrZi sve opce,
posebne i financijske podatke o drustvima.

+  Publicirati godi$nja izvje$¢a o poslovanju drustava koja je prvi
put kao publikacija objavljena u 2014. godini, a podaci ¢e se
unositi nakon odrzanih skupstina drustava.

«  Popunjavati i azurirati Registar imenovanih ¢lanova nadzornih
odbora i uprava drustava, tj. upravnih vijeca, objavljivati po-
datke na internetskim stranicama DUUDI-ja te slati podatke
u sredi$nji javni registar imenovanja pri Ministarstvu uprave
(DIDU - Digitalni informacijsko-dokumentacijski ured), www.
digured.hr.

«  Nastaviti slanje podataka u Registar drzavne imovine, koji se
odnosi na promjene u trgovackim drustvima (vlasnickim udje-
lima drzavnog portfelja) radi aZuriranja podataka koji se kao
javno dostupni podaci vode o sveukupnoj drzavnoj imovini.

MJERE UNAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

«  Nakon analize stanja i poslovnih rezultata trgovackih drusta-
va i odrZanih glavnih godi$njih skupstina trgovackih drustava,
DUUDI ¢e u suradnji s Ministarstvom financija kontinuirano
unapredivati nacin, opseg, analizu i objavljivanje podataka za
potrebe korporativnog upravljanja.

o+ Nastavak obavljanja prethodnih radnji, pracenja, objava i su-
djelovanja na skupstinama trgovackih drustava iz portfelja DU-
UDI-ja i CERP-a, uz unapredivanje pracenja provedbi odluka
skupstina trgovackih drustava (kroz Sudski registar, Sredisnje
Kliringko depozitarno drustvo, samo trgovacko drustvo...).

+  Tijekom 2015. godine nastavit ¢e se uskladivanje regulativne
uloge resornih ministarstava bitnih za djelatnost kojoj trgovac-
ko drustvo pripada, a s posebnim naglaskom uloge resornog
ministarstva u pripremi i provedbi procesa restrukturiranja
drustava.

« Nastavak dorade kriterija za procjenu efikasnosti trgovackih
drustava, te ¢e se kao osnovni pokazatelj uspje$nosti imple-
mentirati u¢inkovitost. Naime, s obzirom na to da je drzava
specifi¢an vlasnik koji mora voditi ra¢una o Sirem kontekstu i
javnom interesu, dobit ili gubitak nece biti jedini kriterij kod
postavljanja planova ni kod procjene njihova ostvarenja, kao ni
kod ocjenjivanja uspjesnosti uprava i nadzornih odbora.

«  Nastavno na doradu kriterija za procjenu efikasnosti drustava
doradivat ¢e se sustav nagradivanja uprava i nadzornih odbo-
ra, sukladno preporukama Europske komisije i OECD-ovim
smjernicama. Izradit ¢e se prijedlog propisa o utvrdivanju pla-
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¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih
drustava uvodenjem novih elemenata nagradivanja, postujuci
trzi$ne principe, Zakon o trgovackim drustvima i statut odre-
denog drustva. U tom smislu trgovacka drustva koja pretezno
ostvaruju prihode na trZitu ili dominantno ostvaruju prihode
od izvoza roba ili usluga, nisu korisnici drzavnih subvencija, a
kojima ni drzava ni neki od nacionalnih regulatora ne odredu-
je cijene njihovih usluga te u znatnijoj mjeri ne koriste usluge
tih trgovackih drustava, bit ¢e izuzeta od ogranicavanja place.
Trgovacka drustva koja primaju subvenciju drzave ili kojima
drzava ili nacionalni regulator odreduje cijene proizvoda ili
su drzava te drZavne ustanove i poduzeca preteZiti naruditelji
njihovih usluga ostat ¢e ogranitena. Nacini odredivanja placa,
regulirat ¢e se uredbom koja treba biti donesena do pocetka
poslovne godine. U navedenoj uredbi odredit ¢e se i smjernice
za uvodenje nagradivanja uprava trgovackih drustava prema
povecanju dobiti trgovackih drustava i prema drugim za odre-
dena trgovacka drustva relevantnim pokazateljima.

Kako je navedeno, planira se uvodenje novog nacina imenova-
nja i izbora uprava i nadzornih odbora trgovackih drustava, a
uz postivanje smjernica i principa OECD-a, kroz predlaganje
novog zakonodavnog okvira o odredivanju uvjeta i na¢inu oda-
bira kandidata za ¢lanove nadzornih, odnosno upravnih odbo-
ra, te uprava trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska
ima dionice ili udjele, uz posebnu suradnju s Povjerenstvom
za sprecavanje sukoba interesa. Novim zakonskim rjeSenjima
nastojat ¢e se u tom dijelu korporativnog upravljanja pribliZi-
ti postojecoj praksi u drugim zemljama Europske unije. Vla-
da Republike Hrvatske zadrzala bi pravo predlaganja ¢lanova
nadzornih odbora u smislu slobode disponiranja vlasnickim
pravima i potrebe da ima nadzor nad svojom imovinom, dok
bi se u pogledu uprava nastojalo na nov nacin utvrditi jasnije i
detaljnije kriterije za kandidate, ali i omoguc¢iti trzi$ne principe
i pronalazenje najboljih kandidata za uprave drustava, kako bi
ostvarila bolje rezultate poslovanja. Inzistirat ¢e se na sposob-
nostima ¢lanova uprava i nadzornih odbora imenovanih od
Republike Hrvatske.

Izradit ¢e se nova Uredba glede postupka izbora i imenovanja
¢lanova nadzornih odbora i uprava i predsjednika uprava koji
¢e omoguciti angaziranje specijaliziranih agencija za odabir
predsjednika uprava strateskih drustava.

U sklopu uvodenja javnog registra imenovanja DUUDI ¢e una-
predivati svoj postoje¢i nacin obavjestavanja i interni registar
imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava, uz pobolj$anje
azurnosti. Na internetskim stranicama DUUDI-ja (www.duu-
dihr) ustanovljen je i objavljen Registar imenovanih ¢lanova
nadzornih odbora, uprava i upravnih vije¢a, koji ¢e se redovito
obnavljati i stalno biti na uvidu javnosti.

DUUDI ¢e u suradnji s Ministarstvom financija i u 2015. godini
publicirati Izvje$¢e o strateskim i drustvima od posebnog inte-
resa za Republiku Hrvatsku, koje ¢e sadrzavati podatke o po-
slovanju navedenih dru$tava na temelju podataka o poslovanju
iz prethodne godine, a sve u cilju obavjestavanja potencijalnih
investitora i zainteresirane javnosti. Slijedom navedenog, DU-
UDI ¢e po odrzanim skupstinama trgovackih drustava objavlji-
vati navedene publikacije o poslovanju trgovackih drustava u
prethodnoj godini (»KnjiZica o drustvimac), a na internetskim
stranicama kvartalne analize.

PROVEDBENE MJERE TIJEKOM 2015. VEZANE ZA

SMJERNICE ODREDENE STRATEGIJOM, A KOJE SE ODNOSE

NA STRATESKA TRGOVACKA DRUSTVA

Popis trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog
i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku koja su u likvidaciji:

1.

Park Prevlaka d.o.o. Gruda - (RjeSenjem Trgovackog suda u
Splitu, Stalna sluzba Dubrovnik, 11. 2. 2014. otvoren je stecajni
postupak)

Drustvo ¢e biti brisano s popisa strateskih drustava jer je u stecaju.
Popis trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog
i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku koja su u procesu
prodaje:

1.

Luka Vukovar d.o.o. Vukovar - dru$tvo je u procesu prodaje
sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o pokretanju po-
stupka javnog prikupljanja ponuda za kupnju poslovnog udjela
- predvideno je brisanje s popisa strateskih drustava po dovr-
$enom procesu prodaje.

Popis trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku koja ne iskazuju dobit/gubitak u 2013. i u
prvih $est mjeseci 2014. godine te su predmetom mjera restruk-

turiranja

Naziv trgovackog drustva Nadlezno ministarstvo

Hrvatske autoceste d.o.0. | Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Hrvatske ceste d.o.o. Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

HZ infrastruktura d.o.0. Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Popis trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku koja su za 2013. i u prvih Sest mjeseci 2014.
godine iskazala gubitak te su predmetom mjera restrukturiranja

Naziv trgovackog drustva

Nadlezno ministarstvo

Suncani Hvar d.d.

Ministarstvo turizma

Club Adriatic d.o.o.

Ministarstvo turizma

HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

Ministarstvo pomorstva, prometa i

infrastrukture
HZ Cargo d.o.0. Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture
Petrokemija d.d. Ministarstvo gospodarstva
Croatia banka d.d. Ministarstvo financija

Nastaviti proces privatizacije trgovackih drustava u drzavnom
vlasnistvu, osim dijela trgovackih drustava koja su od strates-
kog znacenja, ¢ime ce se dovrsiti nedovrSeni procesi privatiza-
cije.

U okviru daljnje privatizacije drzavnog portfelja ostvarit ¢e
se djelomi¢na privatizacija i modelom radni¢kog dionicarstva
(ESOP) na temelju nove Uredbe donesene sukladno ¢lanku 47.
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine«, broj 94/2013): raspolaga-
nje ¢e se odnositi na drzavni portfelj do 25% temeljnog kapitala
drustva u vlasni$tvu Republike Hrvatske za ona drustva za koja
radnici iskazu potreban interes.

Prikupljati i pripremati materijale za rad Povjerenstva Vla-
de Republike Hrvatske za upravljanje strate$kim trgovackim
dru$tvima, posebice izvje$¢a o poslovanju trgovackih drustava
i planove restrukturiranja uz suradnju s Ministarstvom finan-
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cija. Drzava, kao aktivan vlasnik, provodeci vlasnicku politiku,
osigurat ¢e da se upravljanje u trgovackim drustvima u vla-
snistvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i odgovorno,
profesionalno i u¢inkovito u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i principima korporativnog upravljanja zemalja OE-
CD-a, §to Ce se osiguravati kroz rad i izvjeStavanje predstav-
nika vlasnika (tj. Republike Hrvatske) u nadzornim odborima
i skupstinama trgovackih drutava te uspostavom unutarnjih
revizija i nadzora.

Zatraziti od uprava strate$kih trgovackih drustava da djelomic-
no ili u cijelosti uvrste svoje dionice na uredeno trziste kapita-
la (burze), sukladno uvjetima propisanima Zakonom o trzistu
kapitala i drugim propisima propisanima Pravilima i drugim
aktima Zagrebacke burze.

Restrukturiranje poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu
Republike Hrvatske s ciljem povecanja njihove ucinkovitosti
i kvalitete javnih usluga, kao i osiguranja neto-doprinosa dr-
zavnom proraéunu, odvijat ¢e se u skladu s pravilima EU-a i
dobrom praksom. Pratit ¢e se smjernice Europske komisije u
skladu s pravilima EU-a i dobrom praksom. Kriteriji i meto-
dologija donogenja odluka o restrukturiranju i trokovima re-
strukturiranja bit ¢e uskladeni s vaze¢im pravilima o drzavnim
potporama.

U suradnji s resornim ministarstvima uvest ¢e se jasniji kriteriji
i smjernice u redefiniranju $to je stratesko trgovacko drustvo, a
$to drustvo od posebnog interesa.

Kod trgovackih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske, drza-
va ¢e svoju vlasni¢ku funkeiju provoditi uglavnom putem Vlade
i centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi. DUUDI ¢e u
suradnji s resornim ministarstvima pripremati dokumentaciju
Povjerenstvu Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strates-
kim trgovackim dru$tvima koje donosi Zaklju¢ke i predlaze
ih Vladi Republike Hrvatske na donosenje. U smislu jacanja
spre¢avanja korupcije u trgovackim drustvima u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske povecat ¢e se provjera ovlasti glede provjere
sukoba interesa ¢lanova uprava i nadzornih odbora.

Vlada Republike Hrvatske, ministarstva i DUUDI nastojat ¢e
jasno odvojiti vlasnicke i regulatorne funkcije drzave ostvari-
vanjem vlasnickih prava, kao i ostali vlasnici sukladno odred-
bama Zakona o trgova¢kim drustvima.

Treba imati u vidu da su to drustva kapitala, pri ¢emu ¢e se mi-
nimizirati utjecaj politike te osigurati ravnopravnost na trzistu
kako bi se izbjegli trzi$ni poremecaji, a ostvarili poslovni ciljevi
drustava.

U pripremi provedbenih propisa intenzivirat ¢e se suradnja sa
socijalnim partnerima kao zainteresiranim stranama.

U cilju bolje informiranosti javnosti, informacije ¢e se objavlji-
vati na internetskim stranicama DUUDI-ja, organizirat ce se sa-
vjetovanja prilikom donosenja novih propisa i objaviti skraeni
planovi trgovackih drustava u Planu upravljanja i raspolaganja
drzavnom imovinom.

Vlada Republike Hrvatske i ministarstva trebaju osigurati uvje-
te na trzistu za razvoj konkurencije privatnih trgovackih drusta-
va i trgovackih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske kroz
dublju suradnju s Agencijom za konkurentnost.

Putem mjera korporativnog upravljanja poticat ¢e se uprave i
nadzorni odbori strateskih trgovackih dru$tava na primjenu
odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drus-
tvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice i/ili udjele

(»Narodne novine, broj 112/2010). U slu¢aju potrebe, drustva
mogu izraditi i usvojiti vlastite Eticke kodekse kao interni akt.

Preporuciti trgovackim drustvima javnu objavu bitnih informa-
cija o svim pitanjima opisanim u OECD principima korporativ-
nog upravljanja te da se dodatno fokusiraju na podru¢ja vazna
za Republiku Hrvatsku kao vlasnika i op¢u javnost.

Primjeri takvih informacija ukljucuju:

jasnu izjavu za javnost o ciljevima drustva i njihovu ispunjavanju
vlasnicku i glasacku strukturu trgovackog drustva

sve znacajne faktore rizika i poduzete mjere za upravljanje ri-
zikom

svaku financijsku pomo¢ (garancije, subvencije, preuzete obveze)
sve znacajne transakcije s povezanim tijelima.

DUUDI ¢e u suradnji s resornim ministarstvima i ubuduce
predlagati Vladi Republike Hrvatske odluke o dokapitalizaciji ili
kupovini dionica trgovackih drustava koja su sada u drzavnom
vlasni$tvu (tijekom 2014. godine drZava je sudjelovala u doka-
pitalizaciji Petrokemije d.d. Kutina, kupovini dionica Croatia
Airlinesa, prodaji Subsidiara — drustava kéeri, 3. maja). Kako
se radi o restrukturiranju trgovackih drustava, sredstva ce se
osigurati putem CERP-a.

Poticati trgovacka drustva u vlasnistvu drzave, kao i trgovacka
drustva koja provode vazne ciljeve javne politike, na izvjesta-
vanje o odnosima sa zainteresiranim stranama.

U suradnji s nadleznim ministarstvima, nastavit ¢e se aktivno-
sti vezane uz razlikovanje industrijske politike drzave i funkcije
drzave kao vlasnika, s ciljem unapredivanja u prepoznavanju
drzave kao vlasnika. Na taj se nacin Zeli postiéi transparen-
tnost pri utvrdivanju ciljeva i pracenja rezultata. Takvom od-
vojeno$éu nece se sprjecavati neophodna koordinaciju izmedu
tih dviju funkcija drzave, vode¢i ra¢una o mogucim i stvarnim
sukobima interesa.

Sve eventualne buduce obaveze i odgovornosti koje stratesko tr-
govacko drustvo treba preuzeti u smislu pruzanja javnih usluga
mimo trzi$nih principa propisat ¢e se zakonom ili regulatornim
propisima. Takve obaveze i odgovornosti moraju takoder biti
transparentno objavljene op¢oj javnosti i s tim povezani tro$-
kovi morali bi se pokriti na transparentan nacin.

UNAPREDENJE KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U 2015.

GODINI U ODNOSU NA POJEDINACNA DRUSTVA

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

Brodarski institut d.o.o. Zagreb - predvideno je restrukturiranje
ovog trgovackog drustva.

Ministarstvo turizma

Brijuni Rivijera d.o.0. Pula - ne predvida se privatizacija. DUUDI
¢e s resornim ministarstvom izraditi Plan razvoja drustva.

Suncani Hvar d.d. Hvar - u drustvu je zapocet postupak predste-
¢ajne nagodbe, te Ce se restrukturiranje izvrsiti sukladno odredbama
Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi. Repu-
blika Hrvatska planira prodaju svojih dionica u ovom trgovackom
drudtvu.

Club Adriatic d.o.0. Zagreb - u drustvu je zapocet postupak pred-
stecajne nagodbe, te Ce se restrukturiranje drustva izvrsiti sukladno
odredbama Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj na-
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godbi. Za 2015. godinu nije predvidena prodaja udjela Republike
Hrvatske u navedenom drustvu, ve¢ zavr$etak postupka predstecaj-
ne nagodbe i nastavak poslovanja dru$tva komercijalnim koriste-
njem smjestajnih kapaciteta, odnosno objekata danih na upravljanje
Drudtvu.

Park Prevlaka d.o.o. u stecaju - ste¢aj u tijeku (predvideno brisa-
nje s popisa drustava kao drustva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku).

Ministarstvo unutarnjih poslova

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. Zagreb - tijekom 2015.
godine nije predvidena privatizacija.

Ministarstvo obrane

Zrakoplovno-tehnicki centar d.d. Velika Gorica - predvideno je
restrukturiranje trgovackog drustva.

Agencija Alan d.o.o. Zagreb - nije predvidena privatizacija, odno-
sno restrukturiranje.

Pomorski centar za elektroniku d.o.o. Split - nije predvidena pri-
vatizacija.

Ministarstvo poljoprivrede

Hrvatske vode, pravna osoba za upravljanje vodama - nije pred-
videna privatizacija ni restrukturiranje.

Hrvatske $ume d.o.0. Zagreb - nije predvidena privatizacija ni
restrukturiranje.

U cilju boljeg upravljanja i bavljenja osnovnom djelatnos¢u, Drus-
tvo planira provesti konsolidaciju drustava kéeri na nadin da se od
postojecih Sest drustava tri prodaju putem javnog pozva, dva bi se
drustva spojila, a jedno drustvo ostalo bi organizacijski nepromi-
jenjeno. Dio objekata planira se putem javnog poziva takoder dati
u dugogodisnji zakup (ugostiteljski objekti, stanice za tehnicki pre-
gled...).

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture

HP-Hrvatska posta d.d. Zagreb - U prvoj polovini 2015. godine
drustvo ¢e razmotriti moguénost dokapitalizacije drustva ili doka-
pitalizacija putem IPO-a.

Drustvo je ostvarilo dobre rezultate tijekom restrukturiranja, te je i
u 2015. godine planiran nastavak procesa restrukturiranja. HP d.d.
u kontinuiranom je procesu transformacije drustva te kontinuirano
prilagodava svoju troskovnu strukturu padu prihoda iz temeljnog
poslovanja. Taj ¢e se pad nastaviti i u sljede¢im godinama, trend
je identi¢an u svim zemljama EU-a (4 - 7% godisnje). U razdoblju
do 2018. godine pad prihoda iz temeljne djelatnosti nastavit ¢e se
kompenzirati:

+  prihodima od novih usluga,

+  kontinuiranom racionalizacijom troskova i pobolj$anjem efika-
snosti procesa,

«  monetizacijom nekretnina,
« financiranjem nepravednog opterecenja zbog obveze univerzal-
ne postanske usluge.

Broj zaposlenika u sljede¢im godinama i dalje ¢e se smanjivati, ali
se, ako ne dode do nekog velikog diskontinuiteta u poslovanju, ne
planiraju velika zbrinjavanja kao u 2013. i 2014. godini.

Iznimno je vazna koordinacija s drzavom, kako bi se na vrijeme
moglo reagirati ako neke aktivnosti drzave imaju velik utjecaj na
poslovanje drustva HP d.d. (primjerice e-Gradani).

Luka Vukovar d.o.o. Vukovar - u tijeku je proces prodaje drustva,
a dovrsetak se predvida u prvoj polovini 2015. godine, i brisanje s
popisa strateskih drustava Republike Hrvatske.

Luka Rijeka d.d. Rijeka - tijekom 2015. godine predvidena doka-
pitalizacija, koja ¢e se realizirati nakon provedbe procesa restruk-
turiranja.

ACI d.d. Opatija - tijekom 2015. godine predvidena je dokapita-
lizacija drustva.

Croatia Airlines d.d. Zagreb - tijekom 2015. godine predviden
je nastavak procesa restrukturiranja, te izlazak na trziste kapitala
(prodaja dijela ili svih dionica - ovisno o interesu trziSta. Predvi-
deno trajanje Programa restrukturiranja jest pet godina, od 2011.
do 2015., a ukupan trosak restrukturiranja iznosi 1.944 mil. kn, pri
¢emu vlastiti doprinos Drustva iznosi 762 mil. kn i ¢ini 39% troskova
restrukturiranja. Od ukupno planiranog iznosa vlastite kontribucije,
Drustvo je do kraja lipnja 2014. godine realizirao 537,6 mil. kn ili
70,6%. Preostali iznos od 224,4 mil. kn Drustvo Ce ostvariti u slje-
de¢em razdoblju restrukturiranja, odnosno do kraja 2015. godine.
Uz ve¢ provedene kompenzacijske mjere predvidene Programom
restrukturiranja, tijekom 2015. godine predvidena je daljnja raci-
onalizacija poslovanja te smanjenje tro$ka zaposlenih i zatvaranje
prodajnih jedinica u inozemstvu.

Za drustva Hrvatske ceste d.o.0. Zagreb, Hrvatske autoceste d.o.o.
Zagreb, HZ Infrastruktura d.o.o. Zagreb, Autocesta Zagreb —
Macelj d.o.o. Lepajci (drzavni udio 49%), Plovput d.o.o. Split,
Odasiljaci i veze d.o.o. Zagreb, Hrvatska kontrola zra¢ne plovid-
be d.o.0. Velika Gorica, Jadrolinija Rijeka, HZ Putnicki prijevoz
d.o.0. Zagreb iz nadleznosti Ministarstva pomorstva, prometa i in-
frastrukture — ne predvida se privatizacija ni bilo kakva promjena
vlasnickih odnosa, jer drzava putem njih osim gospodarskih ostva-
ruje i strateske ciljeve pri gradnji, odrzavanju i upravljanju vaznom
infrastrukturom, te osigurava dostupnost usluga koje pruzaju svim
gradanima pod istim uvjetima.

RESTRUKTURIRANJE I MONETIZACIJA Hrvatskih autocesta
d.o.o0. Zagreb i Autoceste Rijeka — Zagreb d.d. Zagreb

U drugom kvartalu 2015. godine o¢ekuje se zavr$etak monetizacije
po koncesijskom modelu, tj. naplata koncesijske naknade i davanje
autocesta koncesionaru na upravljanje i odrZavanje na odredeno
razdoblje.

Paralelno s naplatom koncesijske naknade provest ¢e se financijsko
restrukturiranje Hrvatskih autocesta i Autoceste Rijeka - Zagreb
njihovim kreditnim rastere¢enjem, na nacin da se prihodima od
monetizacije prijevremeno otplate nepovoljni krediti, dok ¢e ostatak
eventualno neotplacenih obveza preuzeti Republika Hrvatska ili ¢e
otplatu nastaviti izvr$avati Hrvatske autoceste d.o.o. Istovremeno, u
najvecoj mjeri zavrava se i operativno i tro§kovno restrukturiranje
Hrvatskih autocesta i Autoceste Rijeka — Zagreb. Naime, tro$kove
upravljanja i odrzavanja preuzima koncesionar, Autocesta Rijeka -
Zagreb bit ¢e likvidirana, dok ¢e Hrvatske autoceste privoditi kraju
investicije na preostalim dionicama (Vc koridor, Autocesta Zagreb
- Sisak). Hrvatske autoceste d.o.o. takoder ¢e u ime davatelja kontro-
lirati uredno izvr$avanje obveza preuzetih od strane koncesionara.
Sredinom studenog 2014. godine ocekuje se primitak neobvezuju-
¢ih ponuda od potencijalnih koncesionara. Do kraja 2014. godine
ocekuje se primitak obvezuju¢ih ponuda, nakon ¢ega slijedi proces
odabira buduceg koncesionara. Tijekom ozujka 2015. godine plani-
ra se komercijalno zakljucenje transakcije. Financijsko zaklju¢enje
transakcije i preuzimanje upravljanja nad autocestama od strane
koncesionara planira se u svibnju 2015. godine. Slijedom navede-
nog, Hrvatske autoceste d.o.0. Zagreb - po zavr$etku monetizacije,
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dio autocesta pod upravljanjem Hrvatskih autocesta d.o.o. dat e se
u koncesiju, a Autocesta Rijeka - Zagreb d.d. Zagreb - tijekom
2015. godine planira se likvidacija dru$tva (zbog provedbe mone-
tizacije, tj. davanja u koncesiju dionica autoceste pod sadasnjim
upravljanjem Autoceste Rijeka - Zagreb d.d.).

BINA ISTRA d.d. Lupoglav - tijekom 2015. godine ocekuje se pro-
daja vlasni¢kog udjela koji je u vlasni$tvu Hrvatskih autocesta d.o.o.

HZ Infrastruktura d.o.o. Zagreb

Program restrukturiranja usvojen je u lipnju 2012. g., uz dvije do-
pune tijekom 2013. g. Program obuhvaca razdoblje od 2012. do
2017. g., uz napomenu da je za cjelovitu obnovu i modernizaciju
zeljeznickih infrastrukturnih kapaciteta potrebno nekoliko srednjo-
ro¢nih razdoblja.

Tijekom 2015. godine Program restrukturiranja obuhvaca sljedece
aktivnosti:

+  zavretak procesa privatizacije drustava kéeri (Pruzne gradevi-
ne d.o.o. i Croatia express d.o0.0.),

« daljnja racionalizacija troskova poslovanja,
+  nastavak financijskog restrukturiranja,

«  nastavak investicijskog ciklusa u skladu s danim financijskim
okvirom.

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. Zagreb

Program restrukturiranja odnosi se na razdoblje od srpnja 2013. do
kraja 2019. godine te je dostavljen Europskoj komisiji u prednotifi-
kacijski postupak.

Tijekom 2015. godine Program obuhvaca sljedece aktivnosti:

«  prodaja drustava kéeri (Tersus eko d.o.o. za Ciscenje poslovnih
prostora i Zeljeznicka tiskara d.o.0.),

o restrukturiranje drustva Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila
d.o.0. (kroz poslovno povezivanje, racionalizaciju broja zapo-
slenih i investiranje u nabavu novih tehnoloskih rjesenja - na
ovaj nacin dru$tvo ¢e modi odrzavati vagone i vu¢na vozila i
drugih operatera na na$im prugama, posebno kod izvanrednog
odrzavanja),

« zakljucivanje PSO ugovora s nadleznim ministarstvom na 10
godina,

+  dokapitalizacija drustva od strane Republike Hrvatske u iznosu
od 400 mil. kn (150 mil. kn ¢ini zemljiste),

«  zbrinjavanje viSka zaposlenih,

o realizacija investicija:

- 17 novih motornih vlakova,

- potpuna implementacija sustava prodaje i rezervacija putova-

nja,
- Projekt izgradnje vlastitog ICT sustava,
- Projekt gospodarenja voznim parkom,

«  realizacija kredita s WB vezano uz poticajne otpremnine za vi-
$ak radnika,

+  reprogramiranje kredita Eurofima,
«  prodaja nepotrebne imovine,
+  racionalizacija poslovanja.

HZ Cargo d.o.o0. Zagreb - tijekom 2015. godine nastavlja se pro-
vedba Programa restrukturiranja i eventualno prodaja.

HZ Cargo d.o.o. pripremio je Program restrukturiranja za razdo-
blje od 2014. do 2018. godine Program je dostavljen u Ministarstvo

pomorstva, prometa i infrastrukture, koji se nakon usuglasavanja s
Ministarstvom financija $alje Europskoj komisiji u prednotifikacij-
sku proceduru. Programom su definirane temeljne pretpostavke fi-
nancijske i strukturne konsolidacije Drustva, a glavni je cilj restruk-
turiranja omogucavanje poslovanja Drustva u trZi$nim uvjetima te
stvaranje uvjeta za odrzivo poslovanje, bez buduéih intervencija i
pomoci Republike Hrvatske. Tijekom 2015. godine planiran je nasta-
vak racionalizacije poslovanja, kako u pogledu organizacijske struk-
ture Drustva i daljnjeg smanjenja broja zaposlenih tako i smanjenja
svih troskova poslovanja. Rje$avanje neaktivne i nepotrebne imovine
prioritet je tijekom 2014. i 2015. godine Maksimalne aktivnosti bit
¢e usmjerene na povecanje prodaje, odnosno prihoda kao temeljne
pretpostavke uspje$nosti Programa.

Za zratne luke: Zraéna luka Split d.o.o. Kastel Stafili¢, Zraéna
luka Osijek d.o.o. Klisa, Zra¢na luka Pula d.o.o. Pula, Zracna
luka Rijeka d.o.o. Omisalj, Zra¢na luka Zadar d.o.o. Zadar nije
predvideno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja, ali se planira
osnivanje trgovackog drustva koje bi od Republike Hrvatske preuze-
lo vlasnicke udjele u zra¢nim lukama, nakon ¢ega je moguce davanje
pojedinih zra¢nih luka u koncesiju.

Ministarstvo gospodarstva
DPuro Pakovi¢ Holding d.d. Slavonski Brod

Dru$tvo Duro Dakovi¢ Holding d.d. ima u vlasni$tvu 7 ovisnih
drustava sa disperziranim proizvodnim programima. Posluje u po-
slovnim podru¢jima transporta, obrane te industrije i energetike.
Stoga je od strateskog znacaja za Republiku Hrvatsku imati utjecaj
na poslovanje drustva zbog segmenta obrane koji za svaku drzavu
ima strateski znacaj.

Tijekom 2015. godine ispitat ¢e se zainteresiranost zaposlenika za
radnicko dionicarstvo putem ESOP-a (do 25% dionica) i eventualno
realizirati.

Drustvo ¢e u periodu od 2014. do 2019. godine provoditi strates-
ko i operativno restrukturiranje. Kada govorimo o organizacijskom
restrukturiranju ono podrazumijeva proces spajanja drustava te iz-
dvajanje djelatnosti koje nisu u izravnoj sprezi s njihovim klju¢nim
konkurentskim prednostima. Klju¢ni ciljevi ovih aktivnosti su pove-
¢anje likvidnosti, smanjenje zaduZenosti, postizanje organizacijsko-
sinergijskih u¢inaka, optimizacija broja zaposlenika te redefiniranje
klju¢nih proizvoda/usluga i trzista.

Imunoloski zavod d.d. Zagreb

Imunologki zavod je drustvo u poteskocama i korisnik je drZavne
potpore za restrukturiranje sadrzane u Planu restrukturiranja koji
je odobren od strane Agencije za trzi$no natjecanju u lipnju 2013.
godine. Davatelj drzavne potpore je Ministarstvo gospodarstva, a
potpora iznosi 68.030.000,00 kuna.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-
blike Hrvatske za razdoblje od 2013 do 2017. godine koji je donio
Hrvatski sabor u lipnju 2013. godine definirano je da ¢e trgovacka
drustva s poteSkocama u poslovanju zbog obveza prema drzavi dije-
lom ili u cijelosti prelaziti u vlasnistvo Republike Hrvatske.

Zapoceti postupak pronalaska strate§kog partnera Imunoloskog za-
voda treba se nastaviti, kako bi strateski partner omogucio daljnji
razvoj Imunoloskog zavoda d.d.

Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d. Zagreb

Obveza obavljanja nadzora nad provodenjem programa restrukturi-
ranja i privatizacije koju Vlada RH ima prema Europskoj komisiji do
kraja 2017. godine odnosno do kraja procesa restrukturiranja i koju
obvezu ispred Vlade Republike Hrvatske provodi drustvo Hrvatska
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brodogradnja - Jadranbrod d.d., a temeljem medusobno potpisanih
ugovora s Ministarstvom gospodarstva i brodogradiliStima u re-
strukturiranju, opravdani je razlog zbog kojeg Hrvatska brodograd-
nja - Jadranbrod d.d. do daljnjeg treba ostati u statusu od strateskog
znacaja za Republiku Hrvatsku.

Drustvo nema u planu za 2015. godinu donositi nove programe re-
strukturiranja jer je to napravila u razdoblju pregovora s Europskom
komisijom oko privatizacije i restrukturiranje hrvatskih brodogradi-
lista kako bi svoje poslovanje prilagodila preuzetim obvezama.

Koncar elektroindustrija d.d. Zagreb

Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku o prodaji 22,82% dio-
nica na uredenom trzi$tu kapitala, $to Ce se provoditi krajem 2014.
godine i pocetkom 2015. godine

Hrvatska elektroprivreda d.d. Zagreb

Sukladno Strategiji upravljanja imovinom i raspolaganja imovinom
u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. go-
dine strate$ki vazne tvrtke koje pruZzaju javne usluge u elektropri-
vredi i energetici kao Hrvatska elektroprivreda te u kojima drzava
sudjeluje u odredivanju cijene proizvoda i usluga trebaju ostati u
vlasni$tvu Republike Hrvatske te se ne predvida privatizacija, osim
kada se zakonom propise.

Restrukturiranje poslovnog sustava jedna je od klju¢nih strateskih
odrednica Uprave HEP d.d. s ciljem osiguranja pretpostavki za du-
gorocan stabilan razvoj poslovnog sustava HEP grupe te se provodi
u tri faze.

Tijekom 2015. godine, razmotrit ¢e se, u skladu sa stanjem na trzistu
kapitala, opcija inicijalne javne ponude (IPO) ograni¢enog obima
dionica tvrtke HEP d.d., ¢ime bi se omogucila kupnja istih od strane
zainteresiranih gradana, hrvatskih branitelja i mirovinskih fondova.

Narodne novine d.d. Zagreb

Plan restrukturiranja u 2015. godini temelji se na promjeni u orga-
nizacijskoj strukturi dru$tva na nacin da se sve postojece djelatnosti
organiziraju u nekoliko drustava kéeri u cilju zadovoljavanja propisa
iz podrugja javne nabave uz zadrzavanje sluzbenog glasila Republike
Hrvatske (Narodne novine), koje je u vlasnis$tvu Republike Hrvatske
i od vaznosti za Republiku Hrvatsku.

Petrokemija d.d. Kutina

Drustvo je donijelo Program restrukturiranja i financijske konsoli-
dacije za razdoblje 2014. - 2018. godine.

Petrokemija d.d. je izlistana u prvoj kotaciji burze i kao takva ima
obveze prema Zakonu o trgovackim drustvima, pravilima HANFA-e
i Zagrebacke burze ne objavljivati javno podatke o planu poslovanja
i restrukturiranja drustva.

Na temelju izvr$ene dokapitalizacije drustva nastavit ¢e se proces
restrukturiranja te postupak pronalaZenja strateskog partnera, a Re-
publika Hrvatska planira prodaju svojih dionica u ovom trgovackom
drustvu.

Za drustva Plinacro d.o.o. Zagreb, Janaf d.d. Zagreb, Podzemno
skladiste plina d.o.o. Zagreb, Hrvatski operator trZista energije
d.o.o. Zagreb, Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih
derivata (HANDA) Zagreb, Pomorski centar za elektroniku d.o.0.
iz nadleznosti Ministarstva gospodarstva ne predvida se privatizaci-
ja, jer postoji dugoro¢na drustvena potreba za njima.

Ministarstvo financija
APIS IT d.o.0. Zagreb - tijekom 2015. g. predvida se kupnja pre-
ostalog udjela Grada Zagreba, ¢ime bi Republika Hrvatska postala
100-postotni vlasnik.

Croatia banka d.d. Zagreb - Banka provodi proces restrukturira-
nja, §to je rezultiralo pozitivnim rezultatima u I. tromjese¢ju 2014.
godine. Nakon restrukturiranja, moguca je i odluka o privatizaciji.

Croatia osiguranje d.d. Zagreb - dovrietkom procesa privatizacije,
brisanje s popisa drustava od posebnog interesa za Republiku Hrvat-
sku te uvrdtenje u popis trgovackih drustava na burzi.

Hrvatska postanska banka d.d. Zagreb - provedeno je restruk-
turiranje, tijekom 2015. g. pripremiti uvjete za prodaju odredenog
udjela u vlasnickoj strukturi putem javnog natjecaja.

Hrvatska lutrija d.o.o0. Zagreb - za drustvo se ne planira privatiza-
cija, bududi da ima vodecu poziciju na trzi$tu igara na sreu, profi-
tabilno posluje, ne prima nikakve potpore iz drzavnog proracuna te
cijelu svoju ostvarenu dobit uplacuje u drzavni proracun.

U sklopu procesa restrukturiranja drustvo planira nastaviti proved-
bu optimiranja broja zaposlenih, uvodenje kontrolinga, upravljanje
rizicima i dr.

Za drustva: Sredi$nje klirinsko depozitarno drustvo (SKDD) d.d.
Zagreb, Financijska agencija (FINA) d.d. Zagreb, Hrvatska ban-
ka za obnovu i razvitak (HBOR), Drzavna agencija za osiguranje
$tednih uloga i sanaciju banaka (DAB) iz nadleznosti Ministarstva
financija, planirano je da zbog svojeg znacaja i kompleksnosti i spe-
cifi¢nosti poslovanja moraju ostati u drzavnom vlasnistvu, te se za
njih ne predvida restrukturiranje ili prodaja.

POSEBNI CILJEVI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U 2015.
GODINI

Pored navedenih planiranih operativnih mjera, mjera unapredenja
korporativnog upravljanja, provedbenih mjera sukladno Strategiji i
ciljeva i smjernica koji se trebaju ostvarivati u suradnji s resornim
ministarstvima, DUUDI planira ostvariti i posebne ciljeve kojima
¢e omoguditi u¢inkovito suzbijanje korupcije te istaknuti vaznost
transparentnosti poslovanja, stru¢nost, brzinu, i to:

o Urediti zakonski okvir potrebnim izmjenama i dopunama za-
kona i dono$enjem uredbi, sukladno ¢emu bi se na nov na-
¢in uredio izbor i imenovanje ¢lanova i predsjednika uprava
te imenovanje nadzornih odbora u trgovackim drustvima. Pri
tome ¢e se posebna paznja posvetiti modelu i postupku izbora
¢lanova i predsjednika uprava, prilikom cega se planira ru-
kovoditi trzi$nim principima i nastojati osigurati najstru¢nije
kadrove za upravljanje drustvima. U smislu postojece prakse
korporativnog upravljanja, planirano je osigurati zakonski okvir
koji bi ubrzao postupak i omogucio angaZiranje specijaliziranih
agencija (head hunting), pri ¢emu bi se biranje predsjednika i
¢lanova uprava u strate$kim drustvima osiguravalo putem spe-
cijaliziranih agencija, a za drustva od posebnog interesa, putem
javnih natjecaja. Cilj je u brzom i efikasnom postupku osigurati
kvalitetne kadrove za upravljanje drustvima.

o Urediti zakonski okvir za nov nacin vrednovanja i nagradivanja
predsjednika i ¢lanova uprava, uz razradivanje kriterija za na-
gradivanje te primjenu poznatih, dobrih praksa korporativnog
upravljanja, posebice vezano za poslovne rezultate drustva.

o Odrediti smjernice koje bi omogucile drustvima da na kvalitet-
niji nacin, takoder u skladu s dobrom poslovnom praksom te
zakonskim okvirima, utvrde na¢in nagradivanja ¢lanova nad-
zornih odbora.

o Osigurati zakonski i podzakonski okvir koji bi omogucio bolju

kontrolu sukoba interesa za kandidate za ¢lanove i predsjednike
uprava i ¢lanove nadzornih odbora.
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Osigurati izmjenu zakonskog okvira koji bi omogucio ubrza-
nje procesa privatizacije dionica i poslovnih udjela trgovackih
drustava iz drzavnog portfelja s obzirom na planirane postupke
u 2015. godini i s obzirom na dosadasnje postupanje koje se
pokazalo nedovoljno efikasnim.

Restrukturiranje drustava u ve¢inskom drzavnom vlasni$tvu na
nacin da se provede poslovno-organizacijski preustroj, odnosno
restrukturiranje u cilju razdvajanja djelatnosti od javnog intere-
sa od djelatnosti koja nije od strateskog ili razvojnog znacenja
za Republiku Hrvatsku. Provodenjem procesa restrukturiranja
drustava prije privatizacije ¢e se osigurati dugoro¢ni opstanak
te e isti biti proveden u skladu s pravilima o zastiti trzi$nog

Promicanje i unapredivanje provodenja antikorupcijskog pro-
grama za trgovacka drustva i pravne osobe u vecinskom dr-
zavnom vlasnistvu. Provodenje akcijskog plana i postavljanje
ciljeva trgovackim dru$tvima kao $to su jacanje integriteta,
transparentnosti i odgovornosti u radu, te stvaranje preduvjeta
za spre¢avanje korupcije na svim razinama.

Ojacati transparentnost drzave u korporativnom upravljanju
prosirivanjem opsega i kvalitete informacija dostupnih stru¢-
noj i opéoj javnosti putem DUUDI-ja, posebice putem redovitih
zbirnih IzvjeStaja o poslovanju drustava, Registra imenovanih
¢lanova nadzornih odbora, uprava i upravnih vijeca, godisnje

natjecanja, odnosno pravilima o drzavnim potporama.

publikacije izvje$¢a o poslovanju trgovackih drustava.

Plan dobiti trgovackih drustava za 2014. i 2015. godinu
Za poslovnu 2014. godinu Vlada Republike Hrvatske posebnom ¢e odlukom odrediti kriterije raspodjele dobiti i rokove uplate u proracun

Republike Hrvatske.
u Kunama
TRGOVACKA DRUSTVA I DRUGE PRAVNE OSOBE OD STRATESKOG dzt’;:’z:i:;:w' /| Planirane neto- :;z'i't'ir::';:;:""/ Planirane neto- Napomena
POSEBNOG INTERESA ZA RH 20L%8 71 dobitiza2014.6. 20138/ yobitiza2015.g. PO
gubitak gubitak
1 Hrvatske ceste d.o.o., Zagreb 0 0 0 0| Drudtvo ne iskazuje dobit/gubitak
2 Hrvatske autoceste d.o.0., Zagreb 0 0 0 0| Drudtvo ne iskazuje dobit/gubitak
3 Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o. (RH 49%) 0 0 0 0| ObrazloZzenjena 42.stranici
4 Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. 1.768.132 1.414.506 400.000 320.000
5 HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb -173.000.000 | Planiran je gubitak 0 0 Drustvo ne iskazuje dobit/gubitak
od 2015.8.
6 Plovput d.o.0., Split 3.143.120 2.514.496 3.500.000 2.800.000
7 Odasiljai i veze d.o.0., Zagreb 20.380.000 15.804.000 36.519.000 28.214.000
8 Hrvatske kontrola zraéne plovidbe d.o.o., Zagreb 1.009.000 807.200 1.006.000 804.800
9 HZ Putnicki prijevoz d.o.o., Zagreb -17.500.000 |Planiran je gubitak 12.200.000 9.760.000
10 Bina Istra d.d. o 0 o ObrazloZenje k?d Pregleda
poslovanja TD
11 Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. 25.038.000 20.030.400 25.539.000 20.431.200
12 Janaf d.d., Zagreb (RH 52,23%) 81.323.938 65.059.150 98.025.330 78.420.264
13 Podzemno skladiste plina d.o.o., Zagreb 37.845.000 30.276.000 32.390.000 25.912.000
14 Hrvatski operator trZista energije d.o.o., Zagreb 2.845.000 2.276.000 1.953.000 1.562.400
15 Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 984.000.000 787.200.000 1.228.400.000 982.720.000
16 Plinacro d.o.o0., Zagreb 128.687.000 102.949.600 200.968.000 160.774.400
17 Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb 32.574.000 26.059.200 100.000.000 80.000.000
18 Hrvatske lutrija d.o.o., Zagreb 25.329.000 20.263.200 31.661.000 25.328.800
19 Sredi$nje klirinsko depozitarno drustvo d.d., Zagreb (62,30) 6.290.028 5.032.022 5.665.737 4.532.590
20 Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split -200.000 |Planiran je gubitak 300.000 240.000
21 Agencija Alan d.o0.0., Zagreb 450.000 360.000 450.000 360.000
PRAVNE OSOBE
1 Financijska agencija (FINA), Zagreb 0 0 0 Obrazlozenje ko.d Pregleda
poslovanja TD
ObrazloZenje kod Pregled
2 Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR), Zagreb 0 0 0 raziozenje 0. regieca
poslovanja TD
3 Driavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka o o o ObrazloZenje kod Pregleda
(DAB), Zagreb poslovanja TD
a Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata o 0 o ol bruze iskazuje dobit/gubitak
(HANDA), Zagreb rustvo neiskazuje dobit/gubita
5 Hrvatske vode, Zagreb 0 0 0 0| Drudtvo ne iskazuje dobit/gubitak
6 CERP o 0 o o ObrazloZenje k?d Pregleda
poslovanja TD
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TRGOVACKA DRUSTVA OD RAZVOJNOG ZNACENJA UKOJIMA RH
IMA VECINSKI UDIO u Kunama
1 ACl d.d., Opatija (RH 78,91) 29.718.882 23.775.106 30.016.070 24.012.856
2 Croatia Airlines d.d., Zagreb 6.970.000 5.576.000 119.337.000 95.469.600
3 Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 2.062.800 1.650.240 3.006.600 2.405.280
4 Luka Rijeka d.d., Rijeka (RH 83,09%) 6.141.882 4.913.506 22.231.923 17.785.538
5 Zraéna luka Osijek d.o.o0. Klisa (RH 55%) 675.000 540.000 325.000 260.000
6 Zracna luka Pula d.o.o., Pula (RH 55%) 87.875 70.300 1.796.735 1.437.388
7 Zraéna luka Rijeka d.o.0., Omisalj (RH 55%) 0 0 700.000 560.000
8 Zracna luka Zadar d.o.o0., Zadar (RH 55%) 8.215.000 6.572.000 8.600.000 6.880.000
9 Zragna luka Split d.o.0., Kastel Stafili¢ (RH 55%) 48.000.000 38.400.000 48.000.000 38.400.000
10 Zraéna luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi (RH 55%) 32.426.200 25.940.960 33.063.144 26.450.515
11 HZ Cargo -97.781.468 |Planiran je gubitak -16.650.431 | Planiran je gubitak
12 Zracna luka Zagreb d.o.0., Zagreb (RH 55%) -96.234.991 [Planiran je gubitak -71.986.840 | Planiran je gubitak
13 HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb -32.432.000 [Planiran je gubitak 38.449.620 30.759.696
14 Luka Vukovar d.o.o0. 114.000 91.200 464.600 371.680
15 Brodarski institut d.o.o., Zagreb 632.000 505.600 901.000 720.800
16 Croatia banka d.d., Zagreb 8.734.000 6.987.200 8.885.000 7.108.000
17 Hrvatska postanska banka d.d., Zagreb (RH 71,81) 0 0 0 0 ObrazloZenje ko.d Pregleda
poslovanja TD
18 Croatia osiguranje d.d., Zagreb (RH 80,24) 0 0 0 0 Obraz':j:gj:;: :E)egleda
19 APIS IT d.o.0. (RH 51,49) 14.705.000 11.764.000 27.668.000 22.134.400
20 Zrakoplovno-tehnicki centar d.d., Velika Gorica 230.000 184.000 1.500.000 1.200.000
21 Narodne novine d.d., Zagreb 20.035.000 16.028.000 10.500.000 8.400.000
22 Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Zagreb 35.160 28.128 35.160 28.128
23 Imunoloski zavod d.d., Zagreb (RH 73,41%) 7.550.000 6.040.000 12.000.000 9.600.000
24 Club Adriatic d.o.0., Zagreb 4.562.000 3.649.600 -6.859.000 | Planiran je gubitak
25 Brijuni Rivijera d.o0.0., Pula (RH 66,67%) 2.301.342 1.841.074 1.186.900 949.520
26 Park Prevlaka d.o.o0., Gruda - u steéaju 0 0 0 0 Drustvo u stefaju
TRGOVACKA DRUSTVA CIJE DIONICE KOTIRAJUNA UREDENOM
TRZISTU KAPITALA UKOJIMA RH IMA VLASNISTVO MANJEOD 50%
— burza
1 |petrokemija d.d., Kutina 0 0 0 o| Obrazlozenje kod Pregleda
poslovanja TD
2 INA - Industrija nafte d.d., Zagreb 0 0 0 0 ObrazloZenje kcfd Pregleda
poslovanja TD
3 |Buro Pakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod 0 0 0 o| Obrazlozenjekod Pregleda
poslovanja TD
4 |Konar elektroindustrija d.d., Zagreb (RH 25%) 155.663.000 124.530.400 o| Obrazlozenje kod Pregleda
0 poslovanja TD
5 |Podravka d.d., Koprivnica (RH 20,51%) 0 0 o| Obrazlozenje kod Pregleda
0 poslovanja TD
6 Suncani Hvar d.d., Hvar 78.874.627 63.099.702 5.782.515 4.626.012
UKUPNO / DOBIT: 1.780.717.328 1.424.073.862|  2.057.930.063 1.721.739.867
UKUPNO / GUBITAK: 417.148.459 95.496.271

«  Trgovacka drustva na uredenom trziStu kapitala
Sudjelovanje kao dioni¢ar na skupstinama trgovackih drutava po principima koji su uobicajeni na organiziranom trZistu kapitala.

Financijska izvje$¢a i relevantne informacije objavljuju se na Zagrebackoj burzi, sukladno Pravilima Burze, te na internetskim stranicama
strateSkog trgovackog drustva.

Kalendar aktivnosti

Aktivnost Rok
Kontrola, koordinacija, pracenje, |Sklopljeni ugovori o prodaji - Croatia osiguranje d.d. tijekom 2015. godine
izvjestavanje Procesi restrukturiranja tijekom cijele 2015. godine
Skupstine tijekom 2015. godine
Izbori/imenovanja ¢lanova uprava i nadzornih odbora tijekom cijele 2015. godine
Publiciranje godisnjih izvje$¢a o poslovanju drustava — novo izdavanje | po zavrSetku redovitih skup-
$tina za 2014. godinu, II. po-
lovina 2015.
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Izrada/izmjena zakonskog okvira

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hr-
vatske - izmjene i dopune

kraj 2015.

Odluka o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku — izmjene i dopune

I. kvartal 2015.

Odluka o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hr-
vatsku u drzavni proratun Republike Hrvatske za 2015. godinu

po zavr$etku redovitih skup-
$tina za 2014. godinu

Uredba za postupak izbora i imenovanja ¢lanova nadzornih odbora i uprava
i predsjednika uprava (angaZiranje specijaliziranih agencija za odabir pred-
sjednika uprava strateskih drustava) - novo

prva polovina 2015.

Uredba/Odluka o izmjenama i dopunama odluke o utvrdivanju placa i dru-
gih primanja predsjednika i ¢lanova uprava i nagradivanju ¢lanova nadzor-
nih odbora trgovackih drustava

do kraja 2015. godine

Provedba zakonskog okvira

Uredba o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvi-
ma u vlasni$tvu Republike Hrvatske putem radnitkog dionicarstva — pro-
vedba postupka

do kraja 2015., ovisno o in-
teresu zaposlenika i drustava

Baza podataka o trgovackim dru$tvima/pravnim osobama - aZuriranje

kontinuirano

Registar imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava - aZuriranje

jednom mjese¢no

Registar drzavne imovine — aZuriranje

jednom mjesecno

Prikupljanje podataka po Uputi za izradu i dostavu izvjes¢a o poslovanju
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog inte-
resa za Republiku Hrvatsku.

kvartalno

Objava izvjestaja o poslovanju trgovackih drustava/pravnih osoba

druga polovina 2015.

Restrukturiranje/prodaja/dokapi-
talizacija/kupnja/likvidacija

Suncani Hvar d.d. Hvar - dovretak predstecajnog postupka i restruktu-
riranje

prva polovina 2015.

Club Adriatic d.o.o. — dovretak predsteCajnog postupka i restrukturiranje.

druga polovina 2015.

Luka Vukovar d.o.0. Vukovar - javno prikupljanje ponuda i prodaja drustva

prva polovina 2015.

Hrvatska elektroprivreda d.d. — nastavak procesa restrukturiranja

tijekom 2015.

Konéar elektroindustrija d.d. Zagreb — na temelju donesene odluke o pro-
daji na uredenom tr7istu kapitala

prva polovina 2015.

Narodne novine d.d., priprema djelomi¢ne prodaje, uz zadrzavanje temelj-
ne djelatnosti od vaznosti za Republiku Hrvatsku (sluzbenoga glasila Re-
publike Hrvatske)

druga polovina 2015.

HP Hrvatska posta d.d. Zagreb — mogucnost dokapitalizacije ili putem IPO-
a, nastavak procesa restrukturiranja

prva polovina 2015.

Luka Rijeka d.d. Rijeka - predvidena dokapitalizacija nakon restrukturi-
ranja

prva polovina 2015.

Adriatic Club International (ACI) d.d., Opatija - dokapitalizacija dru$tva

do kraja 2015.

Croatia Arlines d.d. Buzin (Grad Zagreb) - nastavak restrukturiranja i
prodaja

do kraja 2015.

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d., Zagreb - likvidacija (zbog monetizacije) |do kraja 2015.
HZ Infrastruktura d.o.0. Zagreb — nastavak programa restrukturiranja do kraja 2015.
HZ Cargo d.o.0. Zagreb — nastavak restrukturiranja i moguca prodaja do kraja 2015.
HZ Putnicki prijevoz d.o.o0. Zagreb — nastavak restrukturiranja tijekom 2015. godine
Hrvatske autoceste d.o.0. — financijsko restrukturiranje kroz monetizaciju |do kraja 2015.
Duro Dakovi¢ Holding d.d. Slavonski Brod - dokapitalizacija i privatizaci- | do kraja 2015.

ja putem radnickog dionicarstva i prodaja dionica u vlasnistvu Republike
Hrvatske

Petrokemija d.d. - nastavak restrukturiranja i obnova procesa trazenja stra- | do kraja 2015.
teskog partnera (Republika Hrvatska 25+1%)
Brodarski institut d.o.o. Zagreb - restrukturiranje do kraja 2015.

Brijuni rivijera d.o.o. - DUUDI ¢e s resornim ministarstvom izraditi Plan
razvoja drustva.

do kraja 2015.

Zrakoplovno-tehnic¢ki centar d.d., restrukturiranje

tijekom 2015.

Imunologki zavod d.d., dovrietak procesa odabira strate$kog partnera (Re-
publika Hrvatska ostaje 25%+1)

prva polovina 2015.

Agencija za podrsku informacijskim sustavima i informacijske tehnologije
(APIS IT) d.o.0., Zagreb — kupnja udjela od Grada Zagreba

prva polovina 2015.

Hrvatska postanska banka d.d. Zagreb - priprema prodaje

tijekom 2015.
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SAZETAK KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
TRGOVACKIM DRUSTVIMA OD STRATESKOG I
POSEBNOG INTERESA ZA REPUBLIKU HRVATSKU

OSTVARENJE |« Kroz dostavljene planove strateskih trgovackih drustava,
CILJEVA 1Z a po provedenim skupstinama i revidiranim financij-
STRATEGIJE skim izvje$¢ima.

IZMJENE « Ako se uoce nedostaci, DUUDI (e inicirati pokretanje
ZAKONSKOG |  izmjene ili predloziti novo pravno uredenje.

OKVIRA o Prijedlog Odluke ili Uredbe o kriterijima i na¢inu ime-
novanja nadzornih odbora i uprava trgovackih drustava
u vlasni$tvu Republike Hrvatske.

« Prijedlog Odluke o nagradivanju nadzornih odbora i
uprava trgovackih drustava u vlasni$tvu Republike Hr-
vatske.

« Prijedlog Odluke o visini, na¢inu i rokovima uplate
sredstava nakon raspodjele dobiti trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku ostvarene 2014. godine u Drzav-
ni proratun Republike Hrvatske.

PLANIRANE

Sto aktivnije sudjelovanje DUUDI-ja u koordinaciji s
AKTIVNOSTI |  resornim ministarstvima, u cilju ostvarivanja provedbe-
TIJEKOM nih mjera utvrdenih Strategijom upravljanja drzavnom
2015. imovinom te ovim Planom.

GODINE « Novi prijedlog provedbenog propisa o utvrdivanju placa

i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgo-
vackih drustava uvodenjem novih elemenata nagradiva-
nja head hunting.

« Kontinuirano unapredenje baze podataka u smislu to¢-
nosti, azurnosti i sveobuhvatnosti.

« Novi prijedlog provedbenog propisa — uredbe o ESOP-u.

« Kontinuirano prikupljanje i analiziranje poslovnih iz-
vjestaja trgovackih drustava u suradnji s Ministarstvom
financija.

« Aktivno sudjelovanje u radu skupstina i nadzornih od-
bora.

o Izrada prijedloga Odluke o visini, nac¢inu i rokovima
uplate sredstava nakon raspodjele dobiti trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i poseb-
nog interesa za Republiku Hrvatsku za 2014. godinu u
2015. godini.

« Izmjena i dopuna Odluke Vlade Republike Hrvatske o
utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku.

Pregled planiranog poslovanja trgovackih drustava od

strate$kog, posebnog interesa te razvojnog znacenja u

kojima Republika Hrvatska ima vecinski udio za 2015.
godinu

Nacrte planova poslovanja trgovackih drustava za 2015. godinu izra-
dile su uprave trgovackih drustava od strateskog, posebnog interesa
te razvojnog znacaja za Republiku Hrvatsku.

Naglasavamo da prikazani podaci za 2015. godinu predstavljaju
trenutacnu projekciju poslovanja u sljedecoj poslovnoj godini te da
pojedina Drustva nisu dostavila sve trazene podatke.

Nadzorni odbori i uprave trgovackih drustva uskladit ée svoje pla-
nove poslovanja s planom upravljanja koje usvoji Vlada Republike
Hrvatske.

Prikaz ne sadrZi podatke za sljedeca drustva, s obzirom na to da je
dio drustava izuzet od obveze dostave plana, sukladno odluci Povje-
renstva Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strate$kim trgovac-
kim dru$tvima, dio drustava ¢ine koncesijska drustva u vecinskom

privatnom vlasnistvu te su podaci klasificirani u kategoriju poslovne
tajne i dio drustava kotira na trZi$tu kapitala.

«  Autocesta Zagreb - Macelj d.o.o.

«  Bina Istra d.d.

«  Financijska agencija (FINA)

o Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)

«  Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
(DAB)

«  Centar za restrukturiranje i prodaju (CERP)
o Hrvatska postanska banka d.d.

o Croatia osiguranje d.d.

o Park Prevlaka d.o.o.

o Petrokemija d.d.

o INA - Industrija nafte d.d.

«  Dburo Dakovi¢ Holding d.d.

«  Podravka d.d.

U nastavku se daje pregled planiranog poslovanja trgovackih dru-
$tava za 2015. godinu:

o trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateskog i poseb-
nog interesa za Republiku Hrvatsku

o pravne osobe

o trgovatka drustva od razvojnog znacenja u kojima Republika
Hrvatska ima vecinski udio

o trgovatka drudtva ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu
kapitala u kojima Republika Hrvatska ima vlasni$tvo manje od
50%.

Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

HRVATSKE CESTE d.o.0.

Osnovna je djelatnost Drustva upravljanje, gradenje i odrZavanje
drzavnih cesta.

Planiranje poslovnih aktivnosti Drustva u skladu je sa Strategijom
prometnog razvitka, ¢etverogodisnjim Programom gradenja i odr-
Zavanja javnih cesta, koji donosi Vlada Republike Hrvatske na pri-
jedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i Zakonom
0 cestama.

Na temelju Cetverogodi$njeg Programa, Hrvatske ceste izraduju go-
di$nji plan ulaganja u gradenje i odrzavanje drzavnih cesta.

Visina ulaganja u pojedine programe, kao i sredstva potrebna za
poslovanje, definirani su Financijskim planom Hrvatskih cesta koji,
na prijedlog Vlade, donosi Hrvatski sabor.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 107.384.800,00 kn
(0) 1] 55545787885
Broj zaposlenih 423

na dan 8.9.2014.
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Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Hrvatske ceste u 100-postotnom su vlasni$tvu Republike Hrvatske.

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Uprava

Nadzorni odbor
Edo Kos. predsjednik Uprave Irena Milicevic, predsjednica
Jurica Krleza, &lan Uprave Ivica Martinic, zamjenik
[Nenad Maljkovic, &lan Uprave Ingo Kamenar, clan Uprave
MPPI [Tihomir BariSi, clan Uprave
Zatko Rugan, &lan Uprave
Skupstina

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, SiniSa Hajda3 Dongié

Vizija Hrvatskih cesta d.o.o. jest kvalitetno medusobno promet-
no povezati hrvatske regije, uz povezivanje na europske prometne
pravce. Razvojem cestovne infrastrukture pospjediti ukljucivanje
hrvatskoga gospodarstva u medunarodno okruzenje te osigurati di-
namican gospodarski razvitak

Misija Hrvatskih cesta d.o.o. odredena je Zakonom o javnim cesta-
ma i Izjavom o osnivanju, a osnovna je zadaca upravljanje, gradenje
i odrzavanje drzavnih cesta.

Planirano poslovanje u 2015. godini

- PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
WG R EVATHEY (godiSnja razina)  (godi$nja razina) ~ 2015./2014.

1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 181.279 184.275 101,65
Ukupni rashodi 181.279 184.275 101,65
DOBIT/GUBITAK 0 0

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Napomena: kapitalni pristup i ne iskazuje se dobit/gubitak

Opdi ciljevi za Cetverogodi$nje razdoblje temelje se na Vladinu Progra-
mu gradenja i odrZavanja javnih cesta za razdoblje od 2013. do 2016.
godine (»Narodne novine, broj 1/2014), u skladu s kojim ¢e Hrvatske
ceste nastaviti ulaganja u razvoj cestovne infrastrukture, gradnju i odr-
Zavanje, uz racionalno koristenje raspolozivih sredstava.

Posebni ciljevi proizlaze iz opéih ciljeva i definirani su godi$njim
planom Hrvatskih cesta, a to su:

«  realizacija nezavr$enih programa prethodnog razdoblja, s tezi-
$tem ulaganja u gradnju i rekonstrukciju brzih cesta
rjeSavanje najkriti¢nijih dionica i objekata, s posebnim nagla-
skom na rjesavanje cestovne infrastrukture u prigradskim i
gradskim podru¢jima (zaobilaznice gradova)

o ulaganje u rekonstrukciju i uredenje cesta na otocima.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

PLAN INVESTICIJA PROCJENA IZNOSA

Investicije u izgradnju 1.540.450
Betterment 30.000
Dugotrajna imovina 25.550

Izvor sredstava za investicije PROCJENA IZNOSA

Pomoéi iz institucija i tijela EU-a 99.075
Tudi 1.496.925
u 000 kn

U 2015. godini planira se ukupno uloziti 1.596.000.000 kn, a odnosi
se na investicije u drzavne ceste (spojevi na autoceste, program grad-
nje i rekonstrukciju brzih cesta, uredenje cesta na otocima, ostali
programi zahvata na drZavnim cestama, rekonstrukciju i uredenje
cesta i mostova uz granicu, program denivelacije i osiguranja ce-
stovno-Zeljeznickih prijelaza, ostali interventni projekti), investicije
u betterment 1 investicije u dugotrajnu imovinu.

Plan restrukturiranja
Hrvatske ceste d.o.0. tijekom 2014. godine provele su reorganizaciju.
Najvaznije provedene aktivnosti:

« uvodenje ISO standarda kao temelja za uspostavu i odrzavanje
sustava upravljanja kvalitetom, odnosno uspjesno vodenje i rad
organizacije

o centralizacija informacijskog sustava tvrtke, kako bi se lakse
planiralo, pratilo i normiralo sve poslovne procese

o definiranje pojedinaéne odgovornosti, a time i adekvatan mo-
tivacijski sustav, kako bi se povecala efikasnost rada i razvio
poduzetnicki duh te kompetitivnost zaposlenika

+ uspostavljanje Sektora za EU fondove
+ uspostavljene su teritorijalne poslovne jedinice, koje sudjeluju
u poslovanju cijelog Drustva, umjesto dosadasnjih ispostava

Zaduzenost

Stanje zaduZenosti 2015. - procjena

Pocetno stanje zaduZenosti 10.432.600
Otplate 1.076.100
Nova zaduzenja 2.669.184
Ukupna zaduzenost na 31.12.2015 12.025.684

u 000 kn

Kapitalna pomo¢ iz prorac¢una

2015. - procjena

Naknada iz goriva 1.760.000

u 000 kn

Naknade

Planira se primitak nov¢anih sredstava iz prora¢una (1.760 mil. kn)
u vidu naknade za gorivo.

Donacije
Donacije se planiraju u iznosu od oko 200 tisuca kn, a odnose se
najve¢im dijelom na Nezavisni cestarski sindikat (podruznica Hr-
vatske ceste d.o.0.)

HRVATSKE AUTOCESTE d.o.0., Zagreb

Hrvatske autoceste, drustvo s ograni¢enom odgovornoséu sa sje-
diStem u Zagrebu, upravlja autocestama, gradi ih, rekonstruira i
odrzava, osim onih autocesta kojima upravlja koncesionar prema
odredbama Zakona o cestama.

Predmet poslovanja Drustva obuhvaca sljedece:
o izrada stru¢nih podloga za 4-godi$nji program gradenja i odr-
Zavanja autocesta

o+ gradenje, rekonstrukcija i odrZavanje autocesta i rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa s tim u vezi
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« financiranje gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja

« naplata cestarine, pracenje prometnih tokova i opterecenja na
drZavnim cestama.

Prema europskoj regulativi, od 2008. g. Drustvo ne ulazi u konso-
lidirani proracun, nego u Sektor nefinancijskih poduzeca. Do kraja
2014. g. ponovo se ocekuje promjena statusa.

U 2013. g. HAC je osnovao drustvo HAC-ONC d.o.0., na koje je,
sukladno izmjeni Zakona o cestama, prenesena djelatnost redovitog
odrzavanja i naplate cestarine uz prijenos ugovora o radu za 2.264
radnika.

Temeljni kapital

131.140.100,00 kn
(0)133 57500462912
Broj zaposlenih 217

Temeljni kapital

Broj zaposlenih: nekonsolidirano, bez HAC-ONC d.o.o.
Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Davor Miovili., predsjednik Uprave igor Cigub. predsjednik Nadzornog odbora

Marijan Sente, élan Uprave Darko Liovic. nik Nadzornog odbora
Ivan Dadi,
MPPI Natasa Mt
Karlo Rukavina, élan, predstavnik radnika

[Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, Sinisa Hajdas Donic

Misija
Misija Hrvatskih autocesta d.o.0. jest upravljanje autocestama,
gradenje, rekonstruiranje i odrZavanje autocesta i objekata kojima
upravlja.

Nadleno ministarstvo Uprava

e

jadzornog odbora
i Nadzornog odbora

Vizija
Podrugje djelatnosti Hrvatskih autocesta jesu autoceste u Republici
Hrvatskoj, osim onih autocesta kojima upravlja koncesionar.

Planirano poslovanje u 2015. g.

PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) (godiSnja razina) = 2015./2014.
3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 1.489.341 1.514.000 101,66
Ukupni rashodi 1.489.341 1.514.000 101,66
DOBIT/GUBITAK. 0 0

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Napomena: konsolidirano s HAC-ONC d.o.o, kapitalni pristup (ne iskazuje
se dobit/gubitak)

* Plan za 2015. godinu, a kako se u svibnju 2015. godine o¢ekuje okoncanje
postupka monetizacije, do¢i ¢e do promjena i na stavkama ukupnih prihoda,
odnosno rashoda.

Glavni ciljevi za 2015.:

«  sigurnost i zastita zdravlja korisnika

« omoguciti nesmetano koriStenje prometnica i ostalih objekata
kojima upravlja

o zatita okolisa

« ulaganje u ljudske potencijale u svrhu ostvarivanja misije i ci-
lieva Drustva

«  ckonomi¢nost, kroz ucinkovito poslovanje i zastitu financijskih
interesa Drustva te osiguranje rasta prihoda od naplate cestarine

razvijanje i pobolj$anje procesa poslovanja u svim segmentima
Drustva kroz:

- kontinuirano unapredivanje sustava upravljanja kvalitetom,
okoliSem, zdravljem

- sigurnost informacijskog sustava upravljanja

- pozicioniranje HAC-a na trZi$tu u pruzanju usluga sa znanjima
u planiranju i realizacija infrastrukturnih projekata, ovisno o
odlukama Vlade Republike Hrvatske o strateskim projektima i
eventualnim promjenama pravnog okvira.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Prema Programu gradenja i odrzavanja javnih cesta za razdoblje

od 2013. do 2016. godine, Plan investicija iznosi 994.362.000 kune,

od toga je izgradnja 842.962.000 kune, a investicijsko odrZavanje

151.400.000 kuna.

U pripremi je prijedlog izmjena i dopuna Programa.
Planirani izvori sredstava za investicije (izvori financiranja): cesta-
rina i kapitalne pomo¢i iz prora¢una na temelju naknade iz trosa-

rina (20 lipa po litri goriva, sukladno Zakonu o cestama) te krediti
financijskih institucija.

Plan restrukturiranja

Proces restrukturiranja u HAC-u provodi se sukladno planiranim
rokovima i u potpunosti su provedeni glavni ciljevi iz odobrenog
Programa restrukturiranja:

o 1 2013. godini na osnovano drustvo k¢i, HAC ONC, prenesena
je djelatnost redovitog odrZavanja autocesta i naplata cestarine
uz prijenos ugovora o radu za 2.264 radnika, a u HAC-u je
proveden Program zbrinjavanja viska radnika (271 radnik) fi-
nanciran kreditom Hrvatske postanske banke od 62 mil. kuna.

o u2014. godini HAC ONC-u pripojeno je drustvo kéi ARZ-a d.d.
(ARZ-ON), a u HAC-u d.o.o0. u cilju je daljnja racionalizacija
upravljanja i svih tro$kova te je usvojen novi Pravilnik o unu-
tarnjem ustrojstvu Hrvatskih autocesta d.o.0., s primjenom od
12. 2. 2014. godine.

Pravilnikom je utvrdena nova organizacijska struktura i siste-
matizacija radnih mjesta s potrebnim brojem izvrsitelja, pri
¢emu su pojedina radna mjesta ukinuta, na temelju cega se
ocekuje smanjenje troskova osoblja, $to nece utjecati na kva-
litetu i pravovremenost izvr$avanja poslovnih zadataka.

Ciljevi procesa restrukturiranja u sljedecem su razdoblju daljnja ra-
cionalizacija upravljanja te svih vrsta troskova, sukladno mjerama iz
Programa restrukturiranja.

Potrebno je naglasiti da je daljnje poslovanje HAC-a ovisno o
provedbi strateskih odluka Vlade Republike Hrvatske, provedbi
postupka monetizacije, odnosno davanja autocesta u koncesiju te
pozicioniranju HAC-a na trziStu u pruzanju usluga sa znanjima u
planiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata, $to je jedan od
ciljeva Drustva u 2015. godini.

ZaduzZenost
ZaduZenost na dan 31. 7. 2014. godine iznosi 23.335.141.207 kuna.



STRANICA 26 - BROJ 142

NARODNE NOVINE

UTORAK, 2. PROSINCA 2014.

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

Projicirano stanje, zaduZenost na kraju 2015. godine 24.952.693.000
kune.

Subvencije
U 2015. godini ne planiraju se subvencije.

Donacije
U 2015. godini planiraju se donacije u iznosu od 190.000 kuna.

AUTOCESTA RIJEKA - ZAGREB d.d., Zagreb

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. osnovana je na temelju Odluke o
osnivanju drustva Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. na sjednici odrZa-
noj 11. prosinca 1997. godine u skladu s ¢lankom 42. i ¢lankom 36.
stavkom 1. Zakona o javnim cestama.

Na istoj je sjednici donijeta i odluka o dodjeli koncesije koncesio-
naru koji ¢e biti odgovoran za financiranje, izgradnju, gospodarenje
i odrzavanje autoceste Rijeka — Zagreb, $to je i registrirano kao
temeljna djelatnost Drustva. Za sklapanje ugovora o koncesiji, Vlada
Republike Hrvatske ovlastila je ministra pomorstva, prometa i veza
da u ime Republike Hrvatske s Drustvom sklopi ugovor o koncesiji.
U tu je svrhu Republika Hrvatska na ime uplate za dionice prilikom
osnivanja, prenijela na Drustvo pravo gospodarenja do tada izgra-
denom infrastrukturom na dijelovima autoceste Rijeka — Delnice,
Delnice - Kupjak i Karlovac - Zagreb.

Dana 24. lipnja 1998. godine potpisan je Ugovor o koncesiji na rok
od 28 godina.

Temeljni kapital

2.152.000.00 kn
(0)1:3 96330310281
Broj zaposlenih 44

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio (%)

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Autocesta Rijeka Zagreb u 100-postotnom je vlasni$tvu Republike
Hrvatske, kao trgovacko drustvo od posebnog drzavnog i strateskog
interesa za drzavu.

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, SiniSa Hajda$ Don¢i¢, Republika Hrvatska

Uprava vodi poslove Autoceste Rijeka - Zagreb d.d. i ovlastena
je sklapati poslove u njeno ime. Rad Uprave Drustva definiran je
Poslovnikom o radu Uprave. Uprava izvje$tava Nadzorni odbor o
poslovanju, $to uklju¢uje ekonomski, drustveni i okoli$ni uc¢inak,
profitabilnost i prihode Autoceste Rijeka — Zagreb d.d., kao i o pi-
tanjima koja se odnose na buduce poslove i druga pitanja koja su
bitna za tvrtku.

Vizija
Organizacija je koja ui, koja se ponasa u skladu s profesionalnim i
etickim vrijednostima, suraduje s drugima i raste u skladu s razvoj-

nim potrebama. Odabire put rasta, ali njezin rast ne smije ugrozZavati
ljudske Zivote, biljni i Zivotinjski svijet, krajolik kroz koji cesta pro-

lazi. O tome vodi racuna u svim aspektima rada. Svoju opredijelje-
nost za odrZivi razvoj pokazuje sustavnim razmatranjem ljudskih i
ekoloskih aspekata poslovanja.

Misija
Izgraditi autocestu i pratece usluzne objekte te gospodariti paznjom

dobrog gospodara osiguravaju¢i sigurnu, dobro odrzavanu i protoc-
nu autocestu.

Kao tvrtka Zeli biti sinonim pazljivog i odgovornog odnosa prema
korisnicima, dru$tvenoj zajednici, zaposlenicima i okoli$u, a isto
tako Zeli da prometnica kojom gospodari bude pojam najsigurnije,
najkvalitetnije i najljepSe ceste u Hrvatskoj i regiji.

Planirano poslovanje u 2015. g.

" " PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
IS A0 20 YA u ) (godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 671.064 601.900 89,69
Ukupni rashodi 669.296 601.500 89,87
DOBIT/GUBITAK 1.768 400 22,62

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 0,26% 0,07%
Neto profitna marza 0,19% 0,05%
u 000 kn

*Plan za 2015. godinu, a kako se u svibnju 2015. godine ocekuje okoncanje
postupka monetizacije, do¢i ¢e do promjena i na stavkama ukupnih prihoda,
odnosno rashoda.

Sukladno Ugovoru o koncesiji, na Drustvo je prenijeto pravo gos-
podarenja i upravljanja autocestom, nekretninama, kao i pokretni-
nama.

Prihodi:

Najvedi dio planiranih prihoda Drustvo ostvaruje prihodom od ce-
starine, koji predstavlja poslovni prihod Drustva, naplacuje se od
korisnika javnih cesta, te prihodom od potkoncesije. Navedeni pri-
hodi sluze za pokrice troskova odrzavanja autoceste i podmirenja
financijskih obveza Drustva.

Rashodi:

Planirani rashodi predstavljaju sve rashode nastale pruzanjem uslu-
ga ili isporuke dobara.

Najveci dio rashoda odnosi se na financijske rashode Drustva koji se
odnose na kamate po dugoro¢nim kreditima koristenih za izgradnju
prometne infrastrukture. Najve¢i dio planiranih poslovnih rashoda
odnosi se na naknadu za pruZanje usluga redovitog odrZavanja au-
toceste i naplate cestarine te ostale rashode.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Putem inicijalnih obrazaca za kandidiranje projekta za sufinanci-
ranje iz europskih fondova Ministarstvu pomorstva, prometa i in-
frastrukture, Sektoru za fondove EU u bazu podataka zaklju¢no s
lipnjem 2014. godine prijavljeni su i azurirani navedeni projekti.
Stanje projekata azurira se svaka tri mjeseca, sukladno trazenju Mi-
nistarstva.

U sklopu prvog poziva, Autocesta Rijeka - Zagreb d.d. zajedno s
partnerima aplicirala je za izradu »Master plana za razvoj prometne
infrastrukture na relaciji autoceste Zagreb — Karlovac kao preduvjet
za razvoj regije odnosno za izradu studije izvodljivosti projektac.
Navedeni projekt uvriten je u Strategiju prometnog razvoja — pod
tockom Ro.12 Povecanje kapaciteta - namjenska traka za javni pri-
jevoz izmedu Zagreba - Karlovca (kodeks boje - Zuta).
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U sklopu drugog poziva koji je objavljen u svibnju, Autocesta Rije-
ka - Zagreb d.d. aplicirala je za izradu studije izvodljivosti za pro-
jekt »Izmjestanje drzavne ceste D6, od ¢vora Novigrad do Lisnice
- Karlovacka Zupanija«. Zaklju¢no s lipnjem 2014. godine navedeni
projekti jo§ su u fazi postupka evaluacije projekata nadleznog Mi-
nistarstva.

HZ INFRASTRUKTURA d.o.0.

Djelatnost drustva HZ infrastruktura jest upravljanje Zeljeznickom
infrastrukturom, organiziranje i reguliranje Zeljeznickog prijevoza,
odrzavanje i osuvremenjivanje Zeljeznicke infrastrukture, njena za-
$tita te poslovi izgradnje Zeljeznicke infrastrukture.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 224.188.000,00 kn
(0)1}] 39901919995
Broj zaposlenih 5128

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Osniva¢ i jedini ¢lan HZ Infrastrukture d.o.o. je Republika Hrvat-
ska. Na temelju ugovora s Republikom Hrvatskom, HZ Infrastruk-
tura d.o.0. upravlja javnim dobrom Zeljeznickom infrastrukturom.
Upravljanje Zeljezni¢kom infrastrukturom djelatnost je od javnog
interesa (¢lanak 15. Zakona o Zeljeznici) i u cijelosti regulirana Za-
konom o Zeljeznici.

HZ Infrastruktura d.0.0. u svom vlasnistvu ima 100% udjela u drus-
tvima kéerima, i to Pruzne gradevine d.o.o. i Croatia expres d.o.o.
Pridruzeno drustvo Proizvodnja — regeneracija d.o.o. u stecaju od 7.
velja¢e 2014. godine 23% je u vlasnistvu HZ Infrastrukture d.o.o. i
77% u vlasniStvu HZ Putnickog prijevoza d.o.o.

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Nadzorni odbor

Milan Stojanovi¢, predsjednik Nadzornog odbora

Ratko Zelenika,clan Nadzornog odbora

Ljudevit Kipan, élan Nadzornog odbora

Ivan Zilk., élan Nadzornog odbora

Marko Gaspar. clanpredsiavnik radnika
Skupstina

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, SiniSa Hajdas Don¢i¢

Uprava
Renata Susa, predsjednica Uprave
Ivan Vukovié, clan Uprave,

MPPI

Vizija
Usmjerenost na trzite i potrebe korisnika prometne usluge, mo-
dernizacija i razvoj kao neizbjezan preduvjet za konkurentnost u
odnosu na ostale europske zeljeznicke pravce te uklju¢ivanje Zelje-
zni¢kih prometnih pravaca koji prolaze kroz Republiku Hrvatsku u
sveeuropsku prometnu mrezu.

Misija
HZ Infrastruktura d.o.o., kao upravitelj Zeljeznicke infrastrukture,
servis je op¢ih, prometnih i gospodarskih interesa Republike Hr-
vatske. Trajni je zadatak stvaranje uvjeta za povecanje protocnosti
kretanja putnika i roba Zeljeznicom, kako kroz komercijalno pri-
hvatljivu kvalitetu i kapacitet mreze te pristupne naknade za kori-
snike Zeljeznicke infrastrukture tako i kroz eksploatacijske troskove
prijevoznika na mreZi.

Planirano poslovanje u 2015. g.

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) (godiSnja razina) 2015/2014
2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 1.487.700 1.478.700 99,40
Ukupni rashodi 1.660.700 1.478.700 89,04
DOBIT/GUBITAK -173.000 0 0,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

-11,60%
-11,60%

0,00%
0,00%

Provedba strateskog plana Uprave u razdoblju 2014. - 2018. godine

polazi od op¢ih dugoro¢nih ciljeva razvoja Zeljeznickog sustava, za

¢iju je realizaciju potrebno nekoliko planskih srednjoro¢nih razdo-
blja.

Opéi su dugoro¢ni ciljevi:

o Osigurati potrebne kapacitete za povecanje kvalitete, opsega
i ucinkovitosti Zeljeznickog prijevoza izgradnjom, nadograd-
njom, osuvremenjivanjem i obnovom Zeljeznicke infrastruktu-
re.

«  Na prugama za medunarodni promet, unaprijediti Zeljeznicku
infrastrukturu i uskladiti je u tehni¢ko-tehnoloskom smislu sa
zahtjevima koji se postavljaju za koridorske pravce, kako bi se
povecao opseg tranzitnog prometa.

«  Na prugama za regionalni i lokalni promet uravnoteziti tehnic-
ko-tehnolosko stanje Zeljezni¢kih pruga te njihove kapacitete
uskladiti s potrebama prijevoznika i korisnika prijevoza.

o Uskladiti razvoj Zeljeznicke infrastrukture, pomorskih i rije¢nih
luka te kombiniranog prijevoza, i osigurati harmonizirani ustroj
cjelokupnog prometnog sektora u Republici Hrvatskoj.

o Povecati ulogu Zeljeznice u prijevozu putnika, s posebnim na-
glaskom na povecanju prijevoza putnika u prigradskom i grad-
skom prometu velikih gradova u Republici Hrvatskoj.

o Osigurati pravodobnu obnovu i modernizaciju dotrajalih i za-
starjelih pruga i postrojenja.

o Cjelovito i funkcionalno informatizirati Zeljeznicki infrastruk-
turni sustav i povecati u¢inkovitost i kvalitetu usluge.

Strategija Vladinih programa za razdoblje 2014. - 2016. u okviru

provedbe Ravnomjernog regionalnog razvoja, kao jednog od dva-

naest op¢ih ciljeva predvida odrZivi razvoj prometnog sustava kroz

ulaganje u Zeljezni¢ku infrastrukturu, i to:

«  izgradnju drugog kolosijeka i rekonstrukciju pruge na dionici
Dugo Selo - KriZevci te

«  izgradnju nove pruge za prigradski promet Gradec - Sveti Ivan
Zabno.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava

za investicije

Prema projekcijama HZ Infrastrukture d.0.0., u 2015. godini pred-

vidaju se ulaganja u Zeljezni¢ku infrastrukturu u iznosu od 2.130

milijuna kuna, od cega u Programe obnove i modernizacije 1.614

milijuna, a u Program izgradnje novih pruga i kolosijeka 516 mi-

lijuna kuna.

Planirani izvori sredstava za financiranje investicija u 2015. godini:

o sredstva drzavnog proracuna Republike Hrvatske - kapitalne
pomodi i fondovi EU-a - 574 milijuna kuna

o kredit EBRD-a (Europska banka za obnovu i razvoj) - realiza-

cija u 2015. godini, 442 milijuna kuna
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o kredit IBRD-a (Medunarodna banka za obnovu i razvoj — Svjet-
ska banka) - realizacija u 2015. godini 90,5 milijuna kuna

o drugi krediti - 1.000 milijuna kuna
«  vlastita sredstva - 23,5 milijuna kuna.
Konacan plan investicija definirat ¢e se nakon $to vlasnik, Republi-

ka Hrvatska, definira izvore financiranja za ulaganja u javno dobro
zeljeznicku infrastrukturu.

Plan restrukturiranja
Ciljevi restrukturiranja:
+  prilagodba propisima EU-a
o podizanje konkurentnosti Zeljeznicke infrastrukture
o  podizanje razine kvalitete Zeljeznicke infrastrukture
«  racionalizacija poslovanja.

Plan realizacije/aktivnosti tijekom 2015. godine
Statusne promjene:

Zavr$etak procesa privatizacije drustava kéeri u 100-postotnom vla-
sni§tvu HZ Infrastrukture d.o.o.:

o Prodaja drustva Pruzne gradevine d.o.o. i
o Prodaja drustva Croatia exspres d.o.o.

Investicije u Zeljeznicku infrastrukturu u cilju podizanja kvalitete i
konkurentnosti usluge:

U 2013. zapocet je investicijski ciklus i ostvarene su investicije u
iznosu od 1,4 mil. kn. U razdoblju 2014. -2018. godine planira-
no je nadoknaditi zaostatke u odrzavanju na oko 60% mreZe pruga
kroz obnovu, nastaviti ciklus nadogradnje i rekonstrukcije postojece
zeljeznicke infrastrukture te izgradnje nove i dogradnju postojece
zeljeznicke infrastrukture. Opseg investicija, njihova godi$nja dina-
mika i izvori financiranja trebaju se definirati u novom Nacional-
nom programu Zeljeznicke infrastrukture koji je Vlada Republike
Hrvatske obvezna donijeti u ovoj godini (¢lanak 65. stavak 7. Zakon
o Zeljeznici).

Racionalizacija troskova poslovanja

U dosadasnjem procesu restrukturiranja troskovi radnika smanjeni
su za 151 mil. kn (u 2013. za 108 mil. kn, te procjena u 2014. za 43
mil. kn). Na kraju procesa restrukturiranja troskovi radnika smanjit
¢e se za oko 265 mil. kn, kao rezultat usteda zbog odlaska radnika
uz poticajne otpremnine i smanjenja prava radnika iz Kolektivnog
ugovora (oko 190 mil. kn) i odlaska radnika u PruZen gradevine
(oko 74 mil. kn).

Financijsko restrukturiranje

U 2015. godini nastavlja se konsolidiranje bilance - racionalizacija
zaliha, aktiviranje investicija u tijeku, upis nekretnina u zemlji$ne
knjige.

U cilju financijskog restrukturiranja potrebno je nastaviti preuzima-
nje kredita od strane Republike Hrvatske, koristenih za financiranje
Zeljeznicke infrastrukture.

Restrukturiranje radne snage:

Na pocetku restrukturiranja (2011. godine) u HZ Infrastrukturi bilo
je zaposleno 6.860 radnika. Cilj je na kraju restrukturiranja (2018.
godine) 4.600 radnika, $to je smanjenje za 2.260 radnika.
Restrukturiranje se provodi odlaskom radnika uz poticajne otpre-
mnine, prijmom pripravnika, prirodnom fluktuacijom kadrova.

Uz poticajne mjere iz HZ Infrastrukture d.o.0. do 30. 6. 2014. godi-
ne oti$ao je 1.191 radnik. Dodatno je iz drustva kéeri uz poticajne
otpremnine do sada oti$lo 206 radnika, $to ukupno s maticom ¢ini
1.397 radnika.

U vremenu restrukturiranja, kroz poticajne otpremnine previda se
odlazak ukupno 1.892 radnika iz Grupe HZ Infrastruktura, za $to
je potrebno osigurati oko 350 mil. kn. Iz ugovorenog kredita s Eu-
ropskom bankom za obnovu i razvoj osigurat ¢e se oko 145 mil.
kn, a ostatak se planira osigurati iz kredita za otpremnine, koji je u
procesu izdavanja suglasnosti od strane Vlade Republike Hrvatske
(u ukupnom iznosu od 250 mil. kn). Iz ovog kredita planiraju se
podmiriti sredstva koja je HZ Infrastruktura d.o.o. utrosila na teret
tekude likvidnosti za otpremnine u prethodnom razdoblju (177 mil.
kn) te financirati tro$ak restrukturiranja radne snage do kraja pro-
cesa restrukturiranja.

ZaduZenost

U 2015. godini planiraju se nova zaduzenja uz drzavno jamstvo za
financiranje investicijskih aktivnosti:

o kredit EBRD-a (Europska banka za obnovu i razvoj) 120 mil.
EUR

o kredit IBRD-a (Medunarodna banka za obnovu i razvoj — Svjet-
ska banka) 43 mil. EUR

o drugi krediti - 1.000 milijuna kuna.

Subvencije
HZ Infrastruktura d.o.o. nije korisnik subvencija.

Donacije

U 2015. godini predvidene su donacije (davanje bez protuusluge) u
ukupnom iznosu od oko 400 tisu¢a kuna.

PLOVPUT d.o.0., Split

Plovput trgovacko drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u za odrza-
vanje pomorskih plovnih putova i radijske sluzbe.

Temeljna djelatnost Plovputa (sigurnost plovidbe na moru), suklad-
no Pomorskom zakoniku (»Narodne novine, broj 181/2004) i Za-
konu o Plovputu (»Narodne novine«, broj 73/97) od interesa je za
Republiku Hrvatsku, a obuhvaca:

« odrzavanje i uredenje plovnih putova u unutarnjim morskim
vodama i teritorijalnom moru Republike Hrvatske,

«  postavljanje objekata sigurnosti plovidbe na plovnim putovima
u unutarnjim morskim vodama i teritorijalnom moru Republi-
ke Hrvatske i osiguravanje njihova pravilnog rada,

«  obavljanje poslova radiosluzbe na pomorskim plovnim putovi-
ma Republike Hrvatske,

«  obavljanje istrazivanja i projektiranja radi obavljanja poslova iz
tocke 1., 2. i 3. ovog stavka.
Drustvo obavlja i druge djelatnosti utvrdene Statutom Drustva

Temeljni kapital

111.546.200,00 kn
(0)13 14480721492
Broj zaposlenih 278
na dan 31.08.2014

Temeljni kapital
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Struktura vlasni$tva

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Drustvo je u 100-postotnom vlasnitvu Republike Hrvatske te je
od strateskog interesa za Republiku Hrvatsku jer obavlja temeljnu
djelatnost koja je u cilju zastite ljudskih Zivota i imovine u teritori-
jalnom moru Republike Hrvatske i unutra$njim morskim vodama.

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Nadzorni odbor
Rade Bobanac, predsjednik Nadzornog odbora

[Josko Dvornik, zamjenik p

Uprava
Darko Mestrovié, direkior drustva

odb. |

Ivica Grga, clan Nadzornog odbora

MPPI

Zdenko Ante3ié, predstavnik Skupstine

Vizija
Vizija je Plovputa da usluge sigurnosti plovidbe na moru, koje Drus-
tvo pruza, budu najvideg stupnja kvalitete na zadovoljstvo pomoraca
i brodara koji se njima koriste, a zasnovana je na osnovnim organi-
zacijskim vrijednostima Drustva:

o+ drustvenoj odgovornosti,

«  profesionalnosti obavljanja poslova prema zahtjevima struke,

« eti¢nosti koja se ogleda u odgovornosti ispunjavanja svojih ob-
veza,

«  organizacijskoj okolini koja uklju¢uje ja¢anje meduljudskih od-
nosa i timskom radu, neograni¢avaju¢i individualne sposobno-
sti radnika,

«  razvoj kroz uvodenje novih tehnologija te specijaliziranu obuku
i dodatno $kolovanje radnika.

Misija
Misija Plovputa definirana je Pomorskim zakonikom i Zakonom o
Plovputu, a provodi se kroz temeljnu djelatnost Drustva.

Planirano poslovanje u 2015. godini

2 PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
LRI BRT RN YA 42 P (godiSnja razina)  (godiSnja razina)  2015/2014

1 2 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 76.696 77.000 100,40
Ukupni rashodi 73.552 73.500 99,93
DOBIT/GUBITAK 3.144 3.500 111,32

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

4,00%
3,00%

Ciljevi su Drustva povecanje razine sigurnosti plovidbe i plovnosti u
odredenim podru¢jima, $to potiCe razvoj gospodarstva i uravnote-
Zen regionalni razvoj, pri ¢emu Drustvo planira poslovati pozitivno
te zadrZati likvidnost 1 profitabilnost uloZenog kapitala.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Za 2015. godinu planirane su investicije u iznosu od 33.300.000
kn. Strateska je investicija gradnja broda radionice, za §to ¢e se u
2015. godini uloziti 28.300.000, a preostalih 5.000.000 kn investirat
¢e se u osnovnu djelatnost Drustva. Planirani su izvori sredstva za
investicije:

22.500.000
10.800.000.

vlastita sredstva
kreditna sredstva

Plan restrukturiranja
Drustvo ne provodi plan restrukturiranja.

Zaduzenost

Drustvo ¢e do kraja 2015. godine biti zaduZeno za kredit za izgrad-
nju broda radionice u iznosu od 26.000.000 kn.

Subvencije
Drustvo nema subvencija.

Donacije

Troskovi za donacije u 2015. godini kretat ¢e se u okviru planiranih
troskova donacija za 2014. godinu, odnosno 450.000 kn, a odobravat
¢e se iskljuc¢ivo u skladu sa Zakonom o porezu na dobit, odnosno
za zdravstvene, sportske, znanstvene, odgojno-obrazovne, kulturne
te vjerske donacije, i to za podru¢je cijele Hrvatske.

ODASILJACI I VEZE d.o.o0.

Djelatnost Odasiljaca i veza d.o.0. zasniva se na Zakonu o elektronic-
kim komunikacijama kao temeljnom propisu, a obuhvaca djelatnost
elektronickih komunikacijskih mreza i usluga te elektroni¢ku komu-
nikacijsku infrastrukturu i drugu povezanu opremu.

Odagiljaci i veze pruzaju usluge zemaljskog i satelitskog odasiljanja
radijskih i televizijskih programa, grade i daju u zakup elektronicke
komunikacijske mreZe, vodove i infrastrukturu, pruzaju multime-
dijske usluge, kao i druge profesionalne i komunikacijske usluge iz
podrudja elektronickih komunikacija.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 138.568.200,00 kn
OIB 88150534338
Broj zaposlenih 291

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Aleksandar Golub, predsjednik Uprave
Vhitka Dokoza, clanica Uprave
Boris Klenovié, clan Uprave

[Marijan Crmjak. predsjednik Nadzornog odbora
[Mislay Pericic, zamjenik predsjednika

MPPI

Sinisa Hajdas Donéi¢, Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

Vizija
Dovesti brzi internet, radio i digitalnu televiziju te komunikacijske
usluge za poslovne korisnike i javne sluzbe do svakog naselja u Hr-
vatskoj.

Misija
Odasiljadi i veze pruzaju usluge zemaljskog i satelitskog odasiljanja
radijskih i televizijskih programa, grade i daju u zakup elektronicke
komunikacijske mreZe, vodove i infrastrukturu, pruzaju multime-
dijske usluge, kao i druge profesionalne i komunikacijske usluge iz

podrudja elektroni¢kih komunikacija, osobito vodeéi ra¢una o kva-
liteti usluga i zadovoljstvu korisnika, odrZivom razvoju, energetskoj

ucinkovitosti i zastiti okoliga te drustvenoj odgovornosti.
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Planirano poslovanje u 2015. godini

. PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
RENTS LSRN S AV B (godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 257.810 270.225 104,82
Ukupni rashodi 237.430 233.706 98,43
DOBIT/GUBITAK 20.380 36.519 179,19

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 7,90% 13,50%
Neto profitna marza 6,10% 10,40%
u 000 kn

Jacanje pozicije u temeljnim djelatnostima i razvoj novih
usluga
o Utvrstiti polozaj vodecega mreZnog operatora u Republici Hr-
vatskoj na podrudju zemaljske radiodifuzije.

o Nastaviti pro$irivati telekomunikacijske usluge, posebice preko
povecanja telekomunikacijskih kapaciteta u svjetlovodnoj mrezi.

«  Nastaviti Sirenje multimedijskih usluga.

Pratiti potrebe i Zelje kupaca i sukladno tomu promptno reagi-
rati na svim podrucjima, posebno u telekomunikacijskim uslu-
gama, digitalnoj televiziji i novim multimedijskim uslugama.

+  Kontinuirano raditi na pobolj$anju kvalitete svih usluga.

Odrzavanje i razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture
i s njome povezane opreme
o Odrzati polozaj medu vode¢im infrastrukturnim operatorima u
Republici Hrvatskoj.

«  Kontinuirano raditi na odrzavanju i razvoju infrastrukture i
unapredenju usluga.
«  Kontinuirano skrbiti o svim aspektima zastite okolisa.

Planirane investicije u 2015. godini

Planirani iznos za investicijske projekte tijekom 2015. godine iznosi
87.000.000,00 kuna.

Najvaznija ulaganja tijekom 2015. godine bit e izgradnja novih su-
stava za nove usluge, i to ulaganja u profesionalnu radijsku mrezu
(PMR/DMR), svjetlovodnu infrastrukturu i opremu, prosirenje mre-
za MUX C&E za »evo tv« projekt te razvoj novih multimedijskih
usluga (OTT, HbbTV).

Tijekom 2015. godine planiraju se ulaganja u pripremu projektne i
druge dokumentacije za izgradnju nacionalne agregacijske svjetlo-
vodne infrastrukture.

Znatan dio ulaganja u 2015. godini bit ¢e i u infrastrukturu obje-
kata, energetska postrojenja, vodove i agregate, zamjenu antenskih
sustava i sl.

Ostali investicijski projekti planirani su sukladno mjerama raciona-
lizacije poslovanja, poglavito vodeci ra¢una o sigurnosti poslovanja.
Realizacija investicijskih projekata ovisit ¢e o financijskoj stabilnosti
i obvezama koje dru$tvo ima prema financijskim institucijama, za-
poslenicima i dobavlja¢ima.

Plan restrukturiranja
Drustvo ne planira restrukturiranja.

Subvencije

Godine 2010. dodijeljena je drzavna potpora odobrena na temelju
dugoro¢nog kredita odobrenog iz sredstava Hrvatske banke za obno-

vu i razvitak. Potpora za 2014. godinu iznosit ¢e oko 1.285.000 kn,
a za 2015. godinu oko 815.000 kn.

Donacije
Tro$ak donacija i sponzorstva u 2014. godini planiran je u iznosu
od 130.000 kn, a odluke o donacijama i sponzorstvima donose se
u skladu s Pravilnikom o sponzoriranju i doniranju koji propisuje
nacela, mjerila i postupke za njihovu dodjelu. U 2015. godini za
donacije i sponzorstva planira se iznos od oko 130.000 kn.

HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE d.o.0., Velika
Gorica

Osnovna zadaca Hrvatske kontrole zra¢ne plovidbe d.o.o. jest pru-
zanje usluga u zraénoj plovidbi, postujuci osnovni princip - visok
stupanj sigurnosti zra¢nog prometa.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 412.759.600,00 kn
(0)1}] 33052761319
Broj zaposlenih 715

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.0.0. u 100-postotnom je vla-
sniStvu Republike Hrvatske.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo [
Dragan Biac, direktor

Darko Prebeiac, predsjednik Nadzornog odbora
Dinko Stanicic, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Hrvoje Filipovic, clan Nadzornog odbora

Mariiana Miillr, ¢lan Nadzornog odbora

MPPI Zeliko Gojko. clan Nadzornog odbora

Ministar pomorstva, prometa i i

Sinisa Hajda$ Dongic, predsjednikSkupst
| Ministar financita, Boris Lalovac, clan Skupstine |
[Ministar obrane, Ante Kotromanovic, clan Skupstine |

Vizija

Hrvatska kontrola zraéne plovidbe d.o.o. postiéi ¢e i odrzavati od-
licne poslovne rezultate i biti medu najboljim pruzateljima usluga u
zraénoj plovidbi u Europi.

Cilj nam je biti moderno ustrojena organizacija koja odgovara na
zahtjeve korisnika, odrzava visoku razinu sigurnosti i vodi brigu o
zastiti okoli$a.

Ciljeve ¢e ostvarivati motivirani i kvalificirani stru¢njaci nase orga-
nizacije, pruzaju¢i usluge vrhunske kvalitete na opée zadovoljstvo
korisnika i poslovnih partnera.

Misija
Naga je misija ostvariti najbolju kvalitetu usluga u zra¢noj plovidbi,
u skladu s nacionalnim i medunarodnim propisima, na potpuno
zadovoljstvo korisnika nasih usluga.

Misiju ¢emo ostvarivati suradnjom sa svojim partnerima u europ-
skoj ATM mrezi, odrzavajuci najvise standarde sigurnosti i vrhun-
sku kvalitetu usluga kroz znanje, pouzdanost i u¢inkovitost u radu,
vodedi istovremeno brigu o zastiti okolisa.
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Planirano poslovanje u 2015. godini

" PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
RETEIR 0 N GYAN R (godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 661.348 681.300 103,02
Ukupni rashodi 660.339 680.294 103,02
DOBIT/GUBITAK 1.009 1.006 99,70
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 0,15% 0,15%
Neto profitna marza 0,11% 0,11%
u 000 kn

Napomena: Projekcije za 2015. godinu dio su sveobuhvatnih projekcija tre-
nutno sadrzanih u posljednjem nacrtu Plana ucinkovitosti Republike Hr-
vatske za RP2 razdoblje koji je poslan Europskoj komisiji na kriticki osvrt
i kona¢no usvajanje nakon $to se usuglasi i potvrdi kona¢na verzija Plana
ucinkovitosti Republike Hrvatske za RP2 razdoblje.

Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.o.0., sukladno medunarodnom
standardu ISO 9001:2008, certificirana je za sljede¢i opseg usluga:
1. pruZanje operativnih usluga u zra¢nom prometu (ATS),

2. pruzanje usluga komunikacije, navigacije i nadzora (CNS),

3. pruzanje usluga zrakoplovnog informiranja (AIS),

4. pruzanje usluga zrakoplovne meteorologije (MET).

Ciljevi

+  Sigurnost: Primjenom RAT metodologije za sve dogadaje u ko-
jima je sudjelovao ATM zemaljski element — podizati do 2017.
godine na nivo od 80% i vie.

+  Kapacitet: Rutna ka$njenja u minutama po letu da ne prelaze
0,23. Odrzati nisko dolazno ka$njenje pri pruzanju ANS usluga
na terminalima i zranim lukama u minutama po letu koje ne
prelazi 0,05.

o Okolis: Implementacija FRA unutar FAB CE, implementacija
FRA u susjednim ANSP-ovima te razviti i optimizirati ATS
rutnu mrezu.

«  Tro$kovna efikasnost: Pruzanje usluga koje su sigurne i ekoloski
prihvatljive, vode¢i ra¢una o determiniranim tro$kovima i de-
terminiranim jedini¢nim troskovima.

o+  Organizacijska pobolj$anja: Osigurati pozitivno, motivirajuce
radno okruZenje u kojem su svi zaposlenici stekli potrebne
kompetencije i vjestine. Nadalje, osigurati da se sve usluge pru-
Zaju na siguran i ucinkovit nacin, neprekidno uz osiguravanje
interoperabilnosti.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Plan realizacije investicija u 2015. godini iznosi 95.440.000 kuna, od

kojih se 2.104.000 € (16.032.480,00 kuna) planira financirati kredi-

tom Europske banke za obnovu i razvoj.

Plan restrukturiranja
Drustvo ne planira restrukturiranje.

Zaduzenost
Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.o.o. zaduzena je po dugoroc-
nim kreditima koji su koristeni za financiranje realizacije planira-
nih investicija. Tijekom 2015. godine planirano je vraanje glavnice
kredita u iznosu od 7.126.634 € (54.303.951,00 kunu), dok je kra-
jem 2015. godine planirano stanje duga po kreditima u iznosu od
45.706.700 € (348.285.054,00 kune).

Subvencije
Drustvo ne planira koristiti subvencije.

Donacije

Sukladno Pravilniku o sponzoriranju i doniranju, u 2015. godini za
donacije se planira utrositi 200.000 kuna.

HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0., Zagreb

Djelatnost drustva HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0. jest pruzanje usluge
javnoga prijevoza putnika u unutarnjem i medunarodnom Zeljezni¢-
kom prometu.

Pod time se podrazumijeva:

«  povezivanje Zupanijskih/regionalnih sredi§ta medusobno, kao i
s lokalnim sredinama (manji gradovi i op¢ine) na cijelom po-
dru¢ju HZ-ove mreze

« masovni prijevoz putnika u prigradskim i gradskim podru¢ji-
ma vecih gradova Republike Hrvatske i lokalnim sredinama

« sezonsko povezivanje Zupanijskih/regionalnih sredi$ta u unu-
tradnjosti s obalnim turistickim gradovima

«  povezivanje Hrvatske s metropolama susjednih zemalja i sredi-
$tima srednje i zapadne Europe.

Temeljni kapital

Temeljni kapital

75.627.300,00 kn
(0)1:] 80572192786
Broj zaposlenih 1914

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

100%

Ukupno

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadlezno ministarstvo Uprava Nadzomi odbor
Drazen Ratkovié, predsjednik Uprave
Robert Frdelia, clan Uprave Marian Drempeti, zamjenik predsjednice Nadzornog odbora
Siisa Balent, clan Uprave Dalbor Obradovt, clan Nad=ornog odbora

MPPI Hrvoje Livaja, clan Nadzornog odbora

Dalibor Petrovi¢, clan Nadzornog odbora

Sniczana Josipovic, Nadzornog odbora

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, dr.sc. Sinisa Hajdas Dongié

Vizija
Postati vodece prijevoznicko poduzeée u Hrvatskoj usmjereno na
masovan i kvalitetan Zeljeznicki prijevoz putnika, u skladu s trzis-
nim nacelima, vodeci se pritom vlasnikovim interesima i §tite¢i ih,
a na zadovoljstvo korisnika prijevozne usluge i radnika.

Misija
Prijevoz putnika pruzanjem kvalitetne i pouzdane te ekonomski i
ekoloski prihvatljive usluge u gradsko-prigradskom, lokalno-regio-

nalnom te medunarodnom i unutarnjem daljinskom prijevozu su-
vremenim mobilnim kapacitetima.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014.

PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina)  2015./2014.
3 4(3/2*100)

Ukupni prihodi 996.400 95,82

Ukupni rashodi 1.013.900 942.600 92,97
DOBIT/GUBITAK -17.500 12.200

(godi$nja razina)

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn
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Strateski ciljevi za razdoblje 2014. - 2018. godine:

+  povecanje broja prevezenih putnika s prosje¢nom stopom go-
di$nje - 2,9%

+  povecanje prihoda od prijevoza s prosje¢nom stopom godisnje
- 5,4%

+ smanjenje troskova energije, odrZavanja i manevre po kilome-
tru prosje¢nom stopom godisnje od 8,8%

+  nabava novih vlakova - 44.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Red. PROGRAMI I PROJEKTI Planirani izvori

2015. godina
= sredstava

Broj ZA PUTNICKI PRIJEVOZ
Program rekonstrukcije broj

prijevoznih kapaciteta vozila 39.000 DrZzavni proracun
L1 Redovno investicijsko
" |odrzavanje putni¢kih 20 vagona 20.000
12 Redovno investicijsko
" |odrzavanje motornih 4 vlakova i 19.000
2 Program nabave prijevoznih
) kapaciteta 564.555 Vlastita sredstva
2.1.  |Nabava novih motornih vlakova 564.555
Program modernizacije i
3.  |izgradnje objekata u funkciji
putni¢kog prijevoza 1.500 Vlastita sredstva
4 Program informatizacije
) druStva 74.583 Vlastita sredstva
UKUPNO 1.283.193
u 000 kn

Plan restrukturiranja

Izraden je program restrukturiranja za razdoblje 2014. - 2019. go-
dine te je u srpnju 2014. godine proslijeden Europskoj komisiji u
proces prednotifikacije.

Zaduzenost
ZaduZenost se planira na razini od 52%.

Subvencije

Iznos od 39.000.000,00 kn za programe rekonstrukcije prijevoznih
kapaciteta.

Donacije
Drustvo ne planira donacije.

AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. (AKD) tehnoloski je vr-
hunski opremljena tvrtka koja promisljenom organizacijom i pri-
mjenom najsuvremenijih radnih procesa proizvodi niz proizvoda
okupljenih u tri osnovna brenda: AKD Dokumenti, AKD Kartice
i AKD Zasticeni tisak, a koji obuhvacaju izradu osobnih dokume-
nata, pametnih kartica, visokozasti¢enih i komercijalnih tiskovina
sa zastitom od krivotvorenja i zlouporabe, a posjeduje kapacitete i
za komercijalni tisak namijenjen najsirem trzitu, dizajn i graficku
pripremu.

Promisljeno isprepli¢uéi know-how temeljen na dugogodisnjoj tra-
diciji, izniman napor uloZen u implementiranje suvremenih tehno-
logija te poticanje stalnog razvoja profesionalnih, drustvenih i ljud-
skih osobina svojih zaposlenika, Agencija za komercijalnu djelatnost
d.o.0. svoje poslovanje pokre¢e prema ciljano utvrdenim smjernica-
ma buduceg razvoja.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 216.000.000,00 kn
(0)13) 58843087891
Broj zaposlenih 310

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva

74,03%
DAB 25,97%

100,00%

Uprava Nadzorni odbor
[ Anita Perkovic-Skalic, predsjednica Uprave _|Zlatko Kosti, predsjednik Nadzornog odbora

i, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
nié, clan Nadzornog odbora,predstavnik radnika

gls
Zl5
i
=12

3

MUP Zeliko Renic, élan Nadzornog odbora
Ines Grkovic. élan Nadzornog odbora
Ranko Ostoji¢, ministar unutarnjih poslova

Vizija
Kvaliteta, sigurnost i prilagodljivost proizvoda, usluga i rjeSenja nad-
masit ¢e ocekivanja, a pristupacnost, predanost i poslovna izvrsnost
privudi ¢e kupce i partnere.

Misija
Usmjerenje pruzanju pouzdanih, kreativnih i tehnoloski naprednih
rjeSenja u podrucju identiteta i sigurnosti.
Kori$tenjem vrhunske opreme u iznimno sigurnom okruZenju, za
kupce se razvijaju proizvodi i individualiziraju dokumenti, kartice i
drugi identifikacijski proizvodi te tiskaju visokokvalitetni i sigurno-
sno osjetljivi graficki proizvodi.
U sredi$tu je pozornosti interes i zadovoljstvo kupca, ispunjenje oce-
kivanja vlasnika te dobrobit $ire drustvene zajednice.

Planirano poslovanje u 2015. godini

" PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
UUETE AN R R0 4 VAN LB (godiSnja razina) (godi$nja razina) ~ 2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 195.225 199.129 102,00
Ukupni rashodi 170.187 173.590 102,00
DOBIT/GUBITAK 25.038 25.539 102,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Strateski ciljevi:

+ samostalno ili u suradnji s drzavnim i znanstvenim institucija-
ma razvijati nove proizvode te programsku podrsku za elektro-
ni¢ke dokumente, kartice i identifikacijska rje$enja te u ostalim
segmentima gdje se procijeni da je takav razvoj tvrtki dugoro¢-
no isplativ

«  inovativnim rjeSenjima i dodavanjem novih karakteristika una-
prijediti postojece proizvode i usluge kako bi se zadrzala njiho-
va konkurentnost

«  vlastitim razvojem povecati dodanu vrijednost postoje¢im pro-
izvodima i uslugama

« optimizacijom procesa unaprijediti kvalitetu rada i povecati
efikasnost poslovanja
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« stjecanjem certifikata i potrebnih dokaza sigurnosti, osigurati
povjerenje u tvrtku te omoguciti konkurentnost proizvoda i
usluga na trzistu

«  osigurati stabilnost poslovanja na domacem trZi$tu po uzoru na
proizvodace u razvijenim zemljama Europske unije

o realizirati referentne poslove u dijelu kartica i zasticenog tiska
stvaranjem cjelovitih marketinskih, razvojnih i proizvodnih
koncepata te paralelno raditi na generiranju potreba kupaca za
takvim proizvodima

+ unaprijediti ekonomsku uspje$nost na inozemnim trZi$tima
daljnjim razvojem poslovnih mreZa i povezanosti.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije
Smanjenje investicija u odnosu na planirano za 2014. godinu.

Plan restrukturiranja

Za 2015. godinu planira se smanjenje tro$kova na svim razinama,
uz isti broj zaposlenika.

ZaduzZenost
Planira se na istoj razini kao i prethodne godine.

Subvencije
Drustvo nije korisnik subvencija.

JADRANSKI NAFTOVOD d.d.

Jadranski naftovod, dioni¢ko drustvo (JANAF d.d.) upravlja nafto-
vodnim sustavom koji je projektiran i graden u razdoblju od 1974.
do 1979. godine kao suvremen, efikasan i ekonomican sustav tran-
sporta nafte za domace i inozemne korisnike.

Uz transport nafte, vazne su djelatnosti JANAF-a i skladistenje nafte
i naftnih derivata te prekrcaj tekucih tereta.

Temeljni kapital
N Reliell  2.791.212.660,00 kn
(0)1}] 89018712265
Broj zaposlenih 379

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio
DUUDI/Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranjd ~ 37,26%
CERP 26,28%
INA - Industrija nafte d.d. Zagreb 11,80%
DUUDI/Republika Hrvatska 10,66%
HEP d.d. 5,36%
DUUDI/Drzavna agencija za osiguranje Stednih
uloga i sanaciju banaka 4,30%
Ostali privatni i institucionalni investitori 4,34%
Ukupno 100,00%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Nadzori odbor

Bruno Sari¢,

- ministar, Ivan Vrdoliak. predsjednik Skupstine

Vizija
Vizija je Drutva biti prepoznat kao siguran, ekoloski prihvatljiv,
efikasan i ekonomican sustav za transport sirove nafte, skladistenje
sirove nafte i naftnih derivata te postati vazan ¢imbenik i pozeljan
partner na energetskoj karti Europe.

Misija
Misija je osigurati siguran i kvalitetan sustav za transport sirove
nafte te skladiStenje sirove nafte i naftnih derivata primjenom naj-

visih svjetskih tehnoloskih standarda, uz brigu za ocuvanje i zatitu
okoliga, zdravlje, sigurnost i razvoj zaposlenika.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
FINANCLISKI POKAZATELT (godi$nja razina) (godi§nja razina) ~ 2015./2014.
1 ) 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 447.280 461.286 103,13
Ukupni rashodi 365.956 363.260 99,26
DOBIT/GUBITAK 81.324 98.025 120,54

POKAZATELIJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

18,20%
14,50%

21,30%
17,00%

Plan za 2015. godinu jest preliminarna procjena temeljena na trenu-
ta¢no dostupnim podacima, jer je proces planiranja za 2015. godinu
u pocetnoj fazi.

Ciljevi za 2015. godinu jesu povecanje opsega djelatnosti i poslovnih
prihoda po osnovi transporta nafte, daljnja modernizacija i kvalitet-
no odrzavanje sustava transporta nafte te povecanje njegove funkci-
onalnosti, kao i povecanje profitabilnosti i rentabilnosti poslovanja.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

0d velikih projekata cije se ugovaranje ili raspisivanje natjecaja oce-
kuje u 2014. godini, a realizacija ve¢im dijelom u 2015. godini, jest
izgradnja podmorskog naftovoda za povezivanje otoka Krka i kopna
(procijenjena vrijednost oko 80,0 mil. kuna) te dogradnja luke Omi-
$alj u procijenjenoj vrijednosti od oko 200,0 mil. kuna. Navedene
investicije planiraju se financirati iz vlastitih sredstava.

Plan restrukturiranja
JANAF nema obvezu financijskog restrukturiranja, buduci da likvid-
no posluje, ostvaruje pozitivan novéani tijek te ima posebno nizak
stupanj zaduzZenosti. Drustvo je u lipnju 2013. godine utvrdilo Pro-
jekt operativnog restrukturiranja za razdoblje 2013. - 2017. godine,
s o¢ekivanim u¢incima smanjenja broja zaposlenika za 39 i smanje-
nja fiksnih troskova (prosje¢no godisnje) za 3% do 2017. godine.

Zaduzenost

Drustvo nema dospjelih kreditnih obveza. Preostala kreditna obveza
od 99,1 mil. kuna (stanje na dan 30. 6. 2014. godine) odnosi se na
kredit Centralnoj banci Libya koje Drustvo ne moze vracati jer je
predmet sukcesije izmedu zemalja sljednica bivse Jugoslavije.

Subvencije
Drustvo nije korisnik subvencija.

Donacije

Sukladno Projektu operativnog restrukturiranja za razdoblje 2013.
- 2017. godine koje Drustvo provodi, procjenjuje se smanjenje tros-
kova donacija koje ¢e Drustvo uklju¢iti u Plan poslovanja za 2015.
godinu za 3% u odnosu na ostvarenje 2014. godine. Po navedenom

izra¢unu, o¢ekivani iznos donacija u 2015. iznosi 436.500,00 kuna.
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PODZEMNO SKLADISTE PLINA d.o.o0., Zagreb

Podzemno skladiste plina d.o.o. ovisno je drustvo u Grupi Plinacro
d.0.0., u kojoj je krajnja Matica drustvo Plinacro d.o.o.

Osnovna je djelatnost Drustva skladistenje prirodnog plina - posluje
u funkciji operatora skladi$nog sustava u Republike Hrvatske.

Drustvo Podzemno skladite plina d.o.o., sukladno odredbama Za-
kona o energiji, operator je plinskog skladi$nog sustava te obavlja
energetsku djelatnost kao javnu uslugu, koja je dostupna u svako
vrijeme svim kupcima i energetskim subjektima, po reguliranoj ci-
jeni i prema reguliranim uvjetima pristupa. Energetska djelatnost
skladistenja plina uredena je i odredbama Zakona o trzistu plina te
Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti.

Temeljni kapital

535.020.100,00 kn
(0)13 82292688592
Broj zaposlenih 75

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

100%

Ukupno

Drustvo je osnovano 1. prosinca 2008. godine. Osniva¢ je INA-In-
dustrija nafte d.d. Zagreb. Redovito poslovanje Drustvo je zapocelo
1. sije¢nja 2009. godine i do 30. travnja 2009. godine poslovalo je u
okviru INA d.d., Zagreb. Ugovorom o kupoprodaji 100% poslovnog
udjela u drustvu Podzemno skladiste plina d.o.o. koji je zaklju¢en
30. sijecnja 2009. godine i Ugovorom o prijenosu i preuzimanju po-
slovnog udjela u Drustvu od 30. travnja 2009. godine, Drustvo je u
100-postotnom vlasnistvu drustva Plinacro d.o.o.

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadlezno ministarstvo Uprava

Kresimir Malec, direktor

Skupstina
Marin Zovko, predsjednik uprave Plinacra d.o.o.

Vizija
Vizija tvrtke Podzemno skladiste plina d.o.o. jest povecanje sigur-
nosti i pouzdanosti sustava skladistenja plina te njegov kontinuiran
razvoj, povecanje energetske ucinkovitosti uz smanjenje negativnih
utjecaja na okoli§, stalno unapredenje kvalitete poslovanja, poveca-
nje stupnja sigurnosti na radu te pobolj$anje zastite zdravlja radnika.

Misija

Podzemno skladi$te plina (PSP) d.o.0. kao operator plinskoga
skladi$nog sustava nadlezan je za vodenje, odrzavanje i razvijanje
sigurnoga, pouzdanog i u¢inkovitog sustava skladistenja plina. Ta-
koder, drustvo PSP zaduZeno je za osiguranje dugoro¢ne sposob-
nosti skladi$nog sustava da udovolji zahtjevima korisnika i ostalih
zainteresiranih strana te da primjenjuje zakonsku regulativu i ostale
primjenjive pozitivne propise.

Planirano poslovanje 2015. godine

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
[ANEES S VAT AL (godiSnja razina) (godiSnja razina)  2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 156.142 169.867 108,79
Ukupni rashodi 118.297 137.477 116,21
DOBIT/GUBITAK 37.845 32.390 85,59

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 24,76% 19.41%
Neto profitna marza 19,39% 15,25%
u 000 kn

Drustvo PSP d.o.0. u 2015. godini planira nastaviti transformaciju
iz »pasivnog skladista« koje je u proslosti bilo isklju¢ivo u funkciji
zbrinjavanja viSkova plina od strane proizvodaca prirodnog plina u
trzi$no skladiste koje u svakom trenutku moze udovoljiti zahtjevima
svojih korisnika, odnosno trzista. Slijedom navedenog, sva nastoja-
nja bit ¢e usmjerena na provedbu sljedeéeg:

+  istrazivanje lokacije Grubi$no Polje - ovisno o rezultatima te
razvoju trziSta plina u Republici Hrvatskoj zapocet ¢e gradnja
novog skladista prirodnog plina u Grubi$nom Polju koje ¢e u
paketu s postoje¢im na lokaciji Okoli u znatnoj mjeri omoguciti
razvoj novih proizvoda i pridonijeti daljnjem razvoju cjeloku-
pnog trzidta;

+  rekonstrukcija motokompresornice na lokaciji Okoli - znatno
povecanje utisnih kapaciteta;

o analiza lezista na lokaciji Okoli — povecanje kapaciteta povlace-
nja tijekom ¢itavog ciklusa povlacenja plina.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije
U 2015. godini planirana je realizacija sljede¢ih projekata:

«  Grubisno Polje - eksploatacija plina koji se trenuta¢no nalazi u
lezitu. Pritom Ce se odvojiti dusik koji je trenuta¢no u znatnoj
mjeri prisutan u lezi$tu, prikupiti podaci o samom leZiStu na
temelju kojih ¢e se modi projicirati stvarne mogucnosti kapa-
citeta buduceg skladista te iskoristiti povuceni plin na nacin
prebacivanja na lokaciju Okoli;

«  Okoli - provedbom rekonstrukcije i nadogradnje motokom-
presornice (dvogodisnji projekt) osigurat ¢e se smanjenje dana
utiskivanja s postojecih 180 na 120 dana te isto tako osigurati
znatno smanjenje tro$kova odrzavanja (OPEX) u buducnosti,
primjenom efikasnijih tehnologija i diverzifikaciju pogonskoga
goriva. Isto tako, a sve ovisno o dobivenim rezultatima rudar-
sko-remontnih radova na lokaciji Grubi$no Polje, postupno ¢e
se nadopunjavati plinski jastuk unutar leZista, ¢ime ¢e se po-
bolj$avati mogucnosti povlacenja plina tijekom ¢itavog ciklusa
povlacenja (direktan utjecaj na krivulju povlacenja).

Sukladno odobrenom maksimalno dopustenom prihodu, od strane

Hrvatske energetske regulatorne agencije, za regulatorno razdoblje

od 2014. do 2016. godine drustvo PSP d.o.o. sve ¢e zapocete projek-

te, kao i one koji slijede, financirati djelomi¢no iz vlastitih izvora, a

djelomi¢no kreditnom linjjom u iznosu od 30 mil. EUR u kunskoj

protuvrijednosti (o¢ekuje se ugovaranje kreditne linije u prosincu

2014. godine).

Plan restrukturiranja

Drustvo Podzemno skladiste plina d.o.0. od trenutka preuzimanja
od strane drustva Plinacro d.o.o. nije bilo u fazi restrukturira-
nja poslovanja zbog stabilnosti trzi$ta prodaje (samo jedan kupac
s petogodisnjim ugovorom o zakupu svih skladi$nih kapaciteta) i
iznimno dobrog financijskog polozaja. Neophodno je medutim bilo



UTORAK, 2. PROSINCA 2014.

NARODNE NOVINE

BROJ 142 - STRANICA 35

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

restrukturiranje s aspekta poloZaja na trZistu (priprema za nadolaze-
e »otvaranje trziSta«). Naime, tehnicke karakteristike skladista, od
trenutka izgradnje pa do preuzimanja od Plinacra d.o.o., uvjetovane
su stanjem na trzistu koje se ocitovalo u monopolu jednog proizvo-
daca/opskrbljivaca plinom koji je kao takav jedini mogao aplicirati
na zakup skladista.

Drustvo PSP d.o.0. zaklju¢no s prvim kvartalom 2014. godine uspjes-
no je odgovorilo na sve izazove trzista, unapredujuci poslovne pro-
cese, reorganiziraju¢i Drustvo te ostvarivsi sljedece strateske ciljeve:

+  Usvojena je metodologija izracuna visine tarifnih stavki za slje-
dece regulatorno razdoblje.

+  Usvojen je zahtjev za visinom tarifnih stavki u sljede¢em regu-
latornom razdoblju.

o Prikupljeni su zahtjevi za dodjelom slobodnih skladi$nih kapa-
citeta.

«  Ugovoren je zakup za 100% skladi$nih kapaciteta s pet korisni-
ka (HEP d.d., Plinacro d.o.0., Prirodni plin d.o.o., Prvo plinar-
sko drustvo d.o.0., MET Croatia Energy trade d.o.0.).

Navedenim aktivnostima drustvo PSP d.o.o. osiguralo je prihode od
prodaje skladi$nih kapaciteta, koji ¢e jam¢iti uspjesnu daljnju pro-
vedbu investicijskih projekata ¢iji je cilj ja¢anje polozaja na trzistu
kroz mogucnost ponude kvalitetnijeg proizvoda po konkurentnoj
cijeni te daljnja optimalizacija troskova poslovanja smanjenjem ope-
rativnih tro$kova (implementiranje novih efikasnijih tehnologija).

ZaduzZenja
Drustvo PSP d.o.0. na dan 31. 8. 2014. godine u svojim poslovnim
knjigama nema evidentirano zaduZenje prema financijskim in-
stitucijama. S obzirom na navedenu ¢injenicu, kao i na ¢injenicu
da je raspolagalo kumuliranim viskovima sredstava iz prijasnjeg
razdoblja, bilo je u poziciji zapoceti investicijski ciklus ¢iji je cilj
modernizirati skladiste, kao i poboljsati tehnoloske mogu¢nosti. An-
gazmanom kreditnih sredstava u iznosu od 30 mil. EUR u kunskoj
protuvrijednosti omogucit ¢e se provedba svih planiranih projekata,
odrzati likvidnost drustva i osigurati zadovoljavajuéi kreditni boni-
tet, ¢ime Ce se stvoriti preduvjeti za podno$enjem zahtjeva kredit-
nim institucijama za financiranjem izgradnje novog skladista plina.

Subvencije

Drustvo se do sada nije koristilo subvencijama, a nisu planirane ni
u 2015. godini.

Donacije

Drustvo svake godine u Planu poslovanja osigura sredstva za dona-
cije u naravi i novcu u tuzemstvu za kulturne, znanstvene, odgoj-
no-obrazovne, zdravstvene, humanitarne i sportske svrhe, odnosno
za opcekorisnu funkciju i pomo¢ razvoju navedenog na podrucjima
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na kojima
Drustvo posluje.

U 2013. godini Drustvo je doniralo 300 tisuca kn, $to iznosi 0,19%
od ukupnog prihoda za proteklu godinu. Planom poslovanja za 2014.
g. osigurana su sredstva za donacije u istom iznosu, odnosno i dalje
je zadrZan isti odnos donacija u odnosnu na prihod te se isti trend
planira zadrzati i u 2015. godini.

HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE d.o.o.

Hrvatski operator trzista energije d.o.o. (HROTE) obavlja djelatnost
organiziranja trzista elektricne energije i trZi$ta plina kao javnu
uslugu, pod nadzorom Hrvatske energetske regulatorne agencije.

Temeljne su djelatnosti tvrtke i poticanje proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije te poticanje
proizvodnje biogoriva za prijevoz.

Temeljni kapital
Temeljni kapital R
oiB 75801633608
Broj zaposlenih 27

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio (%)

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Drustvo je osnovano u ozujku 2005. godine. Osnivac i jedini ¢lan
Drustva bila je Hrvatska elektroprivreda d.d., do prijenosa poslov-
nog udjela u cijelosti na Republiku Hrvatsku, koja je 23. listopada
2007. godine upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu
kao novi i jedini ¢lan Drustva.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Ivor Zupanié Zarko Stiin, predsjednik Nadzornog odbora

Valentin Dujmovié, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Zdenko Luci, élan Nadzornog odbora

Milan Devei, clan Nadzornog odbora

MPPI

Sabina Skrtié, pomocnica ministra

Vizija
Kvalitetno i pravovremeno obavljanje javne usluge organiziranja tr-
zidta elektri¢ne energije u skladu s odredbama energetskih propisa
(Zakona o energiji, Zakona o reguliranju energetske djelatnosti, kao
i Zakona o trzistu elektri¢ne energije i Zakona o trzistu plina) te
aktivno sudjelovanje u postizanju strateskih energetskih ciljeva Re-
publike Hrvatske.

Misija
Organiziranje bilateralnog trzista elektriéne energije i trzista plina,
kao i provodenje sustava poticanja obnovljivih izvora energije i ko-
generacije te uspostavljanje sustava burzovnog trgovanja energijom.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks

(godi$nja razina) (godi¥nja razina)  2015/2014

4(3/2%100)
Ukupni prihodi 15.486 14.631 94,48
Ukupni rashodi 12.641 12.678 100,29
DOBIT/GUBITAK 2.845 1.953 68,65

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 12,08% 11,39%
Neto profitna marza 9,67% 9,11%
u 000 kn

Ciljevi

Aktivno sudjelovanje u razvoju trzita elektri¢ne energije i plina te
vodenje sustava potpora za obnovljive izvore energije i kogeneracije,
u stalnoj interakciji s Ministarstvom gospodarstva, Hrvatskom ener-
getskom regulatornom agencijom, operatorom prijenosnog sustava
(HOPS) i operatorom distribucijskog sustava (HEP - ODS), opera-
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torom plinskog transportnog sustava, operatorom sustava skladista
plina te ostalim drZavnim institucijama i trZi$nim sudionicima, kao
i ostalim poduzetnicima koji kroz propisane sustave ostvaruju razli-
¢ite privatne interese.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Procjenjuje se da ¢e investicijska ulaganja u 2015. godini iznositi

do 1.000.000,00 kn (uglavnom za investicije u IT infrastrukturu), a

financirat ¢e se iz vlastitih sredstava.

Plan restrukturiranja
Odredena restrukturiranja odradena su tijekom godine u smislu
smanjenja troska najma poslovnog prostora, ali i reorganizacije po-
jedinih odjela.
Zaduzenost
Drustvo ne planira kreditna zaduzenja u 2015. godini.

Subvencije
Drustvo ne koristi subvencije iz drzavnog proracuna.

Donacije

Sredstva za donacije u 2015. godini procjenjuju se na iznos do
125.000,00 kn.

HEP d.d.

Hrvatska elektroprivreda (HEP grupa) nacionalna je elektroenerget-
ska tvrtka, koja se viSe od jednog stoljeca bavi proizvodnjom, prije-
nosom i distribucijom elektri¢ne energije, a u posljednjih nekoliko
desetljeca i opskrbom kupaca toplinom i distribucijom plina.

HEP d.d. osnivac je i jedini vlasnik novoosnovanih drustava, on
objedinjuje vodenje ovisnih drustava HEP grupe i zadrZava vlasnis-
tvo nad imovinom, koju ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim
drustvima ili tvrtkama kéerima.

Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki, racunovodstveno
i pravno) drustva koja obavljaju regulirane djelatnosti (prijenos i
distribucija) od nereguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).

Temeljni kapital

19.792.159.200 kn
(0)1:] 28921978587
Broj zaposlenih 12.080

Temeljni kapital

Ovisna drustva u stopostotnom vlasnistvu HEP-a d.d.

HEP Proizvodnja d.o.o. obavlja djelatnosti proizvodnje elektri¢ne
energije i proizvodnje toplinske energije za centralne toplinske su-
stave gradova Zagreba, Osijeka i Siska. Na podru¢ju BiH nalazi se
C.S. Busko blato d.o.0., tvrtka kéi HEP Proizvodnje d.o.o.

HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. ima zadacu pouzda-
ne opskrbe kupaca. Obavlja razdiobu elektri¢ne energije preuzete iz
prijenosne mreZe, prodaju, mjerenje, obracun i naplatu isporucene
elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrZavanje i vodenje distribu-
cijske mreZe i postrojenja.

HEP Opskrba d.o.o. registrirana je za obavljanje opskrbe elektri¢-
nom i toplinskom energijom te plinom.

HEP Trgovina d.o.o. obavlja djelatnosti kupnje i prodaje elektri¢ne
energije, optimiranja rada elektrana te trgovinskog posredovanja na

domacem i inozemnom trzi$tu, a registrirana je i za djelatnost op-
skrbe plinom. Tvrtke kéeri HEP Trgovina d.o.o. BreZice (Slovenija) i
HEP Magyarorszag Energia KFT (Madarska) imaju zadacu trgovanja
elektri¢nom energijom na trzi§tima zemalja u kojima su osnovane i
na trzi$tima tre¢ih zemalja.

HEP Toplinarstvo d.o.o. bavi se proizvodnjom, distribucijom i
opskrbom toplinskom energijom, a djeluje na podrucju gradova
Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke Zupanije. Tvrtka je re-
gistrirana za obavljanje djelatnosti kupca toplinske energije.

HEP Plin d.o0.0., sa sjedistem u Osijeku, obavlja djelatnosti distri-
bucije i opskrbe kupaca prirodnim plinom.

HEP Opskrba plinom d.o.o. (osnovana u svibnju 2014. godine)
nositelj je poslovnih aktivnosti koje se odnose na obavljanje trgo-
vackog posredovanja na domacem i inozemnom trzitu, provode-
nje postupaka ugovaranja nabave energenata — plina te prodaje za
potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava unutar HEP
grupe i ostalih krajnjih kupaca, trgovine plinom, opskrbe plinom,
pruzanjem usluga u trgovini. Drustvo obavlja poslove optimiranja
plinskog portfelja HEP grupe.

HEP ESCO d.o.o. tvrtka je za pruzanje usluga u energetici koja
razvija, izvodi i financira trzi$no utemeljene projekte energetske
udinkovitosti.

APO d.o.0. usluge zastite okolisa konzultantska je i inZenjering
tvrtka specijalizirana za poslove zastite okolia, a osobito za poslove
s opasnim i radioaktivnim otpadom te radioaktivnim materijalom.

HEP Obnovljivi izvori energije d.o.0. drustvo je za organizaciju
i poslovno upravljanje djelatnostima izgradnje, upravljanja, pogona
i odrzavanja postrojenja koja koriste obnovljive izvore energije za
proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije.

HEP Odmor i rekreacija d.o.o0. drustvo je za pruzanje turistickih i
ugostiteljskih usluga.

Plomin Holding d.o.0. razvija lokalne infrastrukturne i poduzetnic-
ke projekte uz TE Plomin.

Program Sava d.o.o. (do oZujka 2014. godine ime tvrtke glasilo je
HEP Razvoj viSenamjenskih nekretninskih projekata d.o.0.) zadu-
Zen je za razvoj i upravljanje viSenamjenskim Programom zastite,
uredenja i koristenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom
Slovenijom do Siska.

Ustanova HEP Nastavno-obrazovni centar, uz struéno osposoblja-
vanje i usavr$avanje za rad pod naponom, provodi programe sred-
njoskolskog obrazovanja odraslih te organizira stru¢na savjetovanja,
seminare i teCajeve.

DRUSTVA U MJESOVITOM VLASNISTVU
HEP Telekomunikacije d.o.0., u suvlasnistvu HEP-a d.d., HEP Ope-
ratora distribucijskog sustava d.o.o. i Hrvatskog operatora prijeno-
snog sustava d.o.0., osnovano je u studenome 2013. radi pruzanja
informaticke i telekomunikacijske potpore poslovanju HEP grupe.
TE Plomin d.o.0., u suvlasnistvu HEP-a d.d. i RWE Powera (50% :
50%), upravlja termoelektranom snage 210 MW.

LNG Hrvatska d.o.0. u suvlasni$tvu HEP-a d.d. i Plincra d.o.0. (50%
: 50%), osnovan je radi razvoja projekta terminala za tekudi prirodni
plin.

NEOVISNI OPERATOR PRIJENOSA

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) sukladno
Zakonu o trzistu elektri¢ne energije, razdvojen je u odnosu na HEP
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grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa (ITO - Inde-
pendent Transmission Operator).
DRUSTVO IZVAN HEP GRUPE

NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Krsko), Republika Slovenija,
u suvlasnistvu je HEP-a d.d. i GEN Energije (50% : 50%).

Vlasnicka struktura

Prikaz c¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Nikola Bruketa, predsjednik Nadzornog odbora
[Jadranko Berlengi, clan Nadzornog odbora-predstavnik radnika
Igor Dzajié, clan Nadzornog odbora
Zarko Primorac, ¢lan Nadzornog odbora
MINGO Ivo Uglesic, clan Nadzornog odbora
[Juraj BukSa, clan Nadzornog odbora
Mirko Zuii, clan Nadzornog odbora

Nadle/no ministarstvo

Perica Jukié, predsjednik Uprave

Zvonko Ercegovac, clan uprave

Zeliko Stromar, clan uprave

Ministar Tvan Vrdoliak, Predsjednik Skupstine

Vizija
HEP grupa kao snazna regionalna, moderna i drustveno odgovorna
korporacija, prepoznata kao primjer u¢inkovite proizvodnje i ispo-
ruke energije kupcima.

Misija
Sigurna i kvalitetna opskrba kupaca energijom, uz visok stupanj
drustvene odgovornosti.

Planirano poslovanje u 2015. godini

Naglasava se da prikazani podaci za 2015. godine predstavljaju tre-
nuta¢nu projekciju poslovanja u sljede¢oj poslovnoj godini.
Zavrsetak izrade konacnoga gospodarskog plana i plana investicija
za 2015. godinu uslijedit ¢e u listopadu te je do usvajanja planova
moguca izmjena jedne ili vie planskih pretpostavki koje mogu imati
znatan financijski efekt na prikazani projicirani rezultat poslovanja,
stoga podatke navedene u nastavku ne treba smatrati kona¢nim
planskim podacima za narednu poslovnu godinu.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014
(godi$nja razina)

PLAN 2015. Indeks
(godi$nja razina) ~ 2015/2014

FINANCIJSKI POKAZATELJ1L

1 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 12.985.400 13.556.800 104,40
'Ukupni rashodi 12.000.800 12.328.400 102,73
DOBIT/GUBITAK 984.600 1.228.400 124,76
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 7,60% 9,10%
Neto profitna marza 5,70% 7,20%

u 000 kn

Glavni ciljevi za 2015. godinu

Strateski ciljevi HEP grupe, sadrzani u Programu rada Uprave HEP-a
d.d,, jesu:

+  optimizacija poslovanja,

«  razvojno investicijski ciklus,

«  novi proizvodi i usluge na trzistu i
«  regionalni iskorak.

Tim ciljevima podupiru se temeljna nacela na kojima se zasniva po-
slovanje hrvatske nacionalne elektroprivrede: pouzdanost i kvaliteta
opskrbe energijom svim kupcima.

Plan poslovanja usmjeren je prema ostvarenju tih ciljeva te odrazava
sljede¢a operativna usmjerenja:

Sigurna i kvalitetna opskrba kupaca energijom uz o¢uvanje vo-
deceg mjesta na hrvatskom energetskom trzistu, kreiranje no-
vih proizvoda i usluga i povecanje kvalitete usluge, regionalni
iskorak i stvaranje novih prihoda izvan Hrvatske.

«  Profitabilno poslovanje koje ¢e omoguciti odrzivo poslovanje i
financiranje planiranih investicijskih ulaganja uz daljnje pove-
¢anje efikasnosti poslovanja, jacanje financijskog poloZaja, odr-
zivu likvidnost Grupe sa zadovoljavaju¢om strukturom ro¢nosti
ukupnog duga.

o Ostvarenje investicijskog ciklusa izgradnje novih elektrana,
prijenosnih i distribucijskih objekata i postrojenja te toplin-
ske i plinske infrastrukture, daljnje provodenje neophodnih
strukturnih promjena s ciljem uskladenja poslovanja i medu-
sobnih poslovnih odnosa s odredbama energetske regulative,
poslovno optimiranje organizacijske strukture i procesa unutar
i izmedu drustava, smanjenje troskova poslovanja i povecanje
u¢inkovitosti i osiguranje sigurnosti i pouzdanosti prijenosne i
distribucijske mreze uz optimalne tro$kove te osiguranje zado-
voljavajuce raspoloZivosti energetskih postrojenja i mreze.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Razvojno-investicijski ciklus jedan je od stupova razvoja poslovnog

sustava HEP grupe. To vrijedi za sve dijelove elektroenergetskog su-

stava, jamci sigurnost opskrbe i treba osigurati profitabilnost ulaganja.

U odnosu na nacin poslovanja drustava HEP grupe djelatnosti koje
ta drustva obavljaju su ili trZi$ne, ili su u potpunosti ili djelomi¢no
regulirane, stoga se u osnovi investicijska ulaganja dijele na investi-
cije u regulirane djelatnosti (uglavnom distribucije i prijenosa elek-
tri¢ne energije i distribucija plina i topline) i investicije u trzi$ne
djelatnosti (proizvodnja elektri¢ne energije i toplinske energije).

Investicije u regulirane djelatnosti drugacijeg su karaktera od tr-
zi$nih, zbog Cinjenice da je i sama zadaca drutava koje se bave
reguliranim djelatnostima fokusirana na sigurnost i pouzdanost op-
skrbe. U reguliranim se djelatnostima planovi investicija usvajaju
godisnjim, trogodi$njim i desetgodisnjim planovima koje odobrava
regulator (HERA) te Ce investicijska ulaganja u ove djelatnosti i u
iducoj godina biti temeljena na prethodno potvrdenim planovima,
prilagodenim konkretnim potrebama i o¢ekivanjima u 2015. godini.

Investicijski je potencijal ograni¢en i usmjerava se u projekte i
programe koji pridonose ostvarenju strateskih ciljeva u smislu re-
alizacije investicijskog ciklusa kao potpore razvoju poslovanja, uz
istovremeno odrzavanje financijske stabilnosti Grupe. Zbog neizvje-
snosti buduceg trziSnog okruzenja energetskog sektora potrebno je
razvijati razlicite projekte koji ¢e uz primaran fokus na zadrzavanje
postoje¢ih klju¢nih proizvodnih kapaciteta, diversifikacijom ener-
getskih goriva, kao i dobavnih pravaca osigurati dugoro¢an stabilan
razvoj Grupe.

U tom se smislu u 2015. godini u programu ulaganja u postojece
objekte isticu:
o dovrdetak izgradnje TE Sisak C

»  nastavak revitalizacije proizvodnih kapaciteta hidroelektrane
Zakucac

o dovrsetak revitalizacije HE Dubrovnik I
«  priprema revitalizacije HE Senj I
o  priprema revitalizacije hidroelektrana na Dravi.
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Sukladno strategiji diversifikacije izvora, u iducoj poslovnoj godini
planira se ulagati u sljedece vazne projekte:

o Projekt izgradnje TE Plomin C - pocetak radova planiran je u
2015. godini;

o Projekt izgradnje kogeneracijskih proizvodnih jedinica u Osije-
ku i Zagrebu (EL-TO Zagreb i TE-TO Osijek) - u 2015. godini
planira se odabrati izvodaca i potpisati ugovor o izgradnji;

+  Hidroenergetski sustav Kosinj/Senj II - u 2015. godini planira
se, uz nastavak izrade studijskih podloga, odabrati strateskog
partnera za razvoj projekta.

HE Dubrovnik II - u 2015. godini planira se dovrsiti definiranje
poslovnog modela te nastaviti pripremu izgradnje. Uz navedene ista-
knute projekte znatna investicijska ulaganja predvidena su u ostale
proizvodne objekte u cilju odrZavanja njihove pogonske spremnosti
i povecanja ucinkovitosti.

Plan ulaganja u distribucijski elektroenergetski sustav strukturiran
je tako da se nastave ulaganja u kapitalna ulaganja u tijeku, osigura
priprema za nova kapitalna ulaganja te pokrene izgradnja novih 9
kapitalnih ulaganja. Od kapitalnih ulaganja posebno je vazno ista-
knuti ulaganja u izgradnju novih TS 110/10(20) Sesvete, Imotski,
Zadar Istok, Medulin i Zamet te nastavak realizacije programa Du-
brovnik. Planiranim investicijskim programima nastavit ¢e se aktiv-
nosti na izgradnji srednjonaponskih i niskonaponskih objekata, u
cilju povecanja kapaciteta i povecanja kvalitete opskrbe, revitaliza-
cije dotrajale opreme, u sklopu kojih ¢e se takoder ubrzati priprema
i izgradnja elektroenergetskih objekata, u cilju povecanja sigurnosti
opskrbe podrucja kod kojih je sigurnost opskrbe kriti¢no ugrozena.
Istice se vaznost programa ulaganja u implementaciju naprednih
mreZa, sukladno programu i smjernicama rada drustva.

S gledista smanjenja netehnickih gubitaka, posebno su vazina ula-
ganja u sanaciju i rekonstrukciju priklju¢aka i OMM te redovitu
zamjenu brojila. Potrebno je istaknuti vaZnost programa nastavka
otklanjanja teta na podrucju Gorskog kotara i programa otklanjanja
Steta od poplave na podru¢ju zupanjske Posavine te $teta koje su
nastale tijekom poplava u rujnu. Opseg ulaganja u stvaranje uvjeta
i izgradnju priklju¢aka odreduje gospodarska aktivnost.

Kapitalni projekti djelatnosti toplinarstva — proizvodnji i distribuciji
toplinske energije koji su u planu investicija za 2015. godinu jesu:
revitalizacija vrelovodne mreze u Zagrebu, Osijeku i Sisku, uvode-
nje sustava daljinskog ocitanja i vodenja, spajanje naselja Dubrava
na CTS, revitalizacija toplovodne mreZe u Zagrebu i Velikoj Gorici,
revitalizacija parovodne mreZe u Osijeku te ostale zamjene i rekon-
strukcije.

U 2015. godini planirana su ulaganja u pripremu i izgradnju novih
plinovoda na podru¢jima svih lokalnih samouprava na kojima se
distribuira plin, odnosno gdje HEP ima koncesiju i gdje postoji po-
treba za prosirenjem mreZe. Dinamika realizacije plana investicija
uvjetovana je obvezama naznacenim u koncesijskim ugovorima, a
za Ciju je gradnju procijenjeno da postoji ekonomska opravdanost.
Jedan je od ciljeva izgradnje nove mreze i povezivanje postojece
plinovodne mreze u »prstenove« kako bi se prevladali problemi u
okolnostima vr$ne potro$nje. Prva projekcija Plana investicija HEP
grupe za 2015. godine strukturirana je po djelatnostima i namjeni
na sljedeci nadin:

Drustvo HEP grupe PredloZeni okvirni iznos ulaganja
HEP Proizvodnja d.o.o.  |700 milijuna kuna
HOPS d.o.o. 400 milijuna kuna
HEP ODS d.o.o0. 950 milijuna kuna

HEP Toplinarstvo d.o.o.  |100 milijuna kuna
HEP Plin d.o.o0. 20 milijuna kuna
HEP d.d. i ostala drustva |530 milijuna kuna
UKUPNO HEP Grupa 2.700 milijuna kuna

Planirani izvori sredstava slobodna su amortizacija u iznosu od 877
milijuna kuna, naknade za prikljucenje 373 milijuna kuna te za pre-
ostali dio kreditna sredstva u iznosu od 1450 milijuna kuna.

Konacan plan investicija HEP grupe za 2015. godinu sa strukturom
izvora financiranja planira se usvojiti do kraja listopada 2014. go-
dine.

Plan restrukturiranja

Restrukturiranje poslovnog sustava jedna je od klju¢nih strateskih
odrednica Uprave HEP d.d,, s ciljem osiguranja pretpostavki za du-
gorocan stabilan razvoj poslovnog sustava HEP grupe.

Aktivnosti na realizaciji Projekta restrukturiranja zapocele su 25.
4. 2014. godine potpisom ugovora s odabranom konzultantskom
tvrtkom PWC. Projekt se provodi u tri faze, zaklju¢no s implemen-
tacijom mjera koje ¢e predloziti angaZirana konzultantska tvrtka, a
koje trebaju prethodno potvrditi i odobriti Uprava i Nadzorni odbor
HEP-a d.d.

Prva faza, kojom je obuhvacena analiza trenuta¢nog poslovanja i
okruZenja, usporedba poslovanja te definiranje prioritetnih podruc-
ja restrukturiranja, zavréena je i predana u formi detaljnog izvjesca
Upravi HEP-a d.d. te se 10. srpnja razmatrala na Nadzornom odboru
HEP-a d.d. Analizom je utvrdena, usporedbom postojeceg stanja s
referentnim pokazateljima najbolje prakse elektroprivrednih tvrtki,
indikativna procjena potencijala optimizacije troskova na godisnjoj
razini od priblizno 600 mil. kn te da se reorganizacijom rada i po-
slovnih procesa ustede mogu ostvariti u razdoblju od nekoliko go-
dina, i to implementacijom mjera koje ¢e se utvrditi u drugoj fazi
Projekta. Neke se od transformacijskih mjera zbog mogucnosti po-
stizanja relativno brzih ucinaka, a manje su sloZenosti, ve¢ provode.

Druga faza, koja podrazumijeva redefiniranje strategije i definiranje

prijedloga mjera strate§kog i operativnog restrukturiranja, prema

planu Projekta treba biti dovrsena do 31. 10. 2014. godine. Fokus
druge faze projekta restrukturiranja na sljede¢im je podrucjima:

+  Optimizacija proizvodnje - prijedlog organizacijske strukture,
procesa, koncepta odrzavanja i smanjenja tro$kova u proizvod-
nji i odrzavanju

+  Optimizacija prodaje i marketinga - reorganizacija, optimi-
zacija procesa, definiranje uloga i odgovornosti, unapredenje
funkcija prodaje i marketinga

«  Optimizacija toplinarstva — podrska projektnom timu na po-
drudju reorganizacije odrzavanja, administracije te cjenovne/
regulatorne politike

«  Optimizacija trgovine - unapredenje operativnog modela (pro-
cesi, organizacija, rizici, kreditni rejting, struktura portfelja,
strategije i sl.) za segment plina i elektri¢ne energije

o Quick win - (projekti brze realizacije, znacajnog ucinka),
kvantifikacija prevelikog broja rukovoditelja u organizaciji,
identifikacija kriti¢nih podrucja odljeva znanja u organizaciji,
prijedlog nove organizacije HEP-a d.d., smanjivanje troskova
neucinkovite proizvodnje energije.

Nakon usvajanja predlozenog programa uslijedila bi njegova imple-

mentacija, koja bi u ve¢oj mjeri treba biti dovrSena do 31. 7. 2015.

godine, dok ¢e se neke aktivnosti zbog sloZenosti ili zbog nuZnosti

provedbe prethodnih radnji odvijati prema utvrdenom dinamickom
planu u rasponu od nekoliko mjeseci do dvije godine.
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Posebnim projektom restrukturiranja za koji je natjecaj raspisan
krajem kolovoza obuhvatit ¢e se drustvo HEP Operator distribu-
cijskog sustava (najvece drustvo HEP grupe), koji nije obuhvacen
spomenutim Projektom restrukturiranja, ¢ija je realizacija u tijeku.
Cilj je projekta izrada klju¢nih strateskih smjernica, optimalnog or-
ganizacijskog ustroja te poslovnih procesa, specifi¢nih za operatore
distribucijskog elektroenergetskog sustava. Uz strateske smjernice i
organizacijski ustroj, treba procijeniti opseg potrebnih ulaganja za
provedbu strukturnih promjena, organizacijski ustroj i potreban broj
izvrSitelja, na¢in osiguranja potrebnih znanja i vjestina te njihovo
zadrzavanje i prijenos, sustav odnosa s korisnicima usluga koje ope-
rator sustava pruZa, razvoj IT sustava te ostale planove i aktivnosti
koji su kljucni za uc¢inkovito poslovanje. Projekt treba definirati listu
i prioritete mjera i aktivnosti, koje se mogu svrstati u 3 grupe:

+  mjere koje se mogu pokrenuti i provesti u relativno kratkom

roku, do godinu dana - kratkoro¢ne mjere

«  mjere koje zahtijevaju duZe vrijeme za implementaciju i koje su
operativno zahtjevnije, 1 - 3 godine - srednjoro¢ne mjere

«  mjere koje bi se trebale provoditi tijekom duljeg roka (3 godine
i duze) - dugoro¢ne mjere.

Rok za realizaciju projekta restrukturiranja HEP ODS-a jest 16 mje-

seci od potpisa ugovora u tri faze: analiza i ocjena postojeceg stanja,

izrada Programa restrukturiranja, podrska u provedbi Programa re-

strukturiranja.

ZaduZenost
Zaduzenost HEP grupe u kn:

Stanje na dan 31. 12. 2014.
Stanje na dan 31. 12. 2015.

4.995.034.077
5.508.312.288

Subvencije
HEP grupa nije korisnik drzavnih subvencija.

Donacije
Za 2015. godinu trenuta¢no se planira 8 mil. kn troskova donacija.

PLINACRO d.o.o.

Plinacro je drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za transport pri-
rodnim plinom, a njegovi su najvazniji predmeti poslovanja:

+  cjevovodni transport

o izgradnja plinovoda

+ tehni¢ko odrZavanje objekata

« transport plina i ostalo.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 912.022.000.00 kn
(0)1}] 69401829750
Broj zaposlenih 280

na dan 30.06.2014

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

100%

Ukupno

Poslovni udio u cijelosti u vlasni$tvu Republike Hrvatske.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadleno ministarstvo

Marin Zovko. predsjednik Uprave Ivo Druzié, predsjednik Nadzornog odbora
Ratimir Oreskovié, clan Uprave Josip Jambra¢, zamjenik ika N odb .
Radovan Cvek, clan Uprave Tomislav Stojak, clan Nadzornog odbora
MINGO Marija Dulikovic, clan Nadzornog odbora

Beriskay Lipovac, clan Nadzornog odbora

graditelistva i prostomog uredenja, Anka Mrak Tarias, predstavnik RH

Vizija
Plinacro Zeli biti cijenjen i vodeci infrastrukturni energetski su-
bjekt plinskoga gospodarstva Republike Hrvatske te vazan strateski
energetski partner regije i Europske unije, koji na transparentan i
drustveno odgovoran nacin svojim vlasnicima omogucava realiza-
ciju energetskih obveza, a korisnicima siguran i pouzdan transport
prirodnog plina, kao ekoloski i ekonomski najprihvatljivije opcije
opskrbe energijom u uvjetima otvorenog trZista.

Misija
Kao operator plinskoga transportnog sustava, Plinacro d.o.o. odgo-
voran je za: transport i tranzit prirodnog plina; vodenje (nadzor i
upravljanje), odrzavanje te razvoj i izgradnju plinskoga transportnog
sustava; nediskriminirajudi pristup transportnom sustavu kad je to
ekonomski i tehnicko-tehnoloski razumno i opravdano; uravnote-
zenje koli¢ina plina u transportnom sustavu; povezivanje s drugim
plinskim sustavima. Usto, Plinacro d.o.o. zaduZen je za osiguranje
dugorocne sposobnosti transportnog sustava da udovolji zahtjevima
za transport plina, a kako bi omogucio uporabu prirodnog plina kao
ekoloski najprihvatljivijeg energenta.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014
(godi$nja razina)

PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) ~ 2015/2014

FINANCIJSKI POKAZATELJI

1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 586.690 660.095 112,51
Ukupni rashodi 458.003 459.126 100,25
DOBIT/GUBITAK 128.687 200.969 156,17

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 22,00% 30,00%
Neto profitna marza 19,00% 26,00%
u 000 kn

Poslovni ciljevi:

uravnoteZenost naturalnih ciljeva, operativnih troskova i ulaga-
nja s prihodima kroz provedbu planova i razvoja poslovanja,

o odrzivo poslovanje kroz likvidnost i solventnost trgovackog
drustva,

o ucijelosti vlastito ulaganje u dugotrajnu imovinu,
«  ostvarivanje razumne dobiti.

Naturalni ciljevi:

o pouzdan i siguran transport prirodnog plina plinskim transpor-
tnim sustavom Republike Hrvatske,

« odrzavanje pune raspoloZivosti plinskoga transportnog sustava,

o stvaranje tehnicko-tehnoloskih preduvjeta za povecanje tran-

sportnih kapaciteta, tj. trzista transportnih kapaciteta i kapaci-
teta skladistenja prirodnog plina,

« nastavak plinofikacije Republike Hrvatske u funkciji ravno-
mjernijega gospodarskog razvoja te dostupnosti i mogucnosti
izbora energenta svim gradanima Republike Hrvatske,

«  povezivanje transportnog sustava s plinskim sustavima susjed-
nih zemalja,

o tranzit prirodnog plina plinskim transportnim sustavom Repu-
blike Hrvatske.
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Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava

za investicije

Najvaznija ulaganja u razvoj plinskog transportnog sustava u 2015.

godini predvidena su za sljedece projekte:

+  plinovodi - predvidene su pripremne aktivnosti na projektima
plinovoda koji se odnose na unapredenje postojeceg dijela su-
stava, interkonekcija s Republikom Slovenijom, kao i na otpre-
mne plinovode ¢ija realizacija ovisi o regionalnim dobavnim
projektima (IAP. LNG terminal);

+  mjerni sustav — predvideno je projektiranje, nabava i ugradnja
opreme za mjerenje komponentnog sastava prirodnog plina, a
kako bi u potpunosti bila primjenjiva metodologija mjerenja u
energetskim jedinicama;

o kompresorska stanica — predvidena je izrada projektne doku-
mentacije na razini FEED;

 nadzor i upravljanje — predvideno je ulaganje u sustav uprav-
ljanja kapacitetima sukladno potrebama trzista plina te nado-
gradnja mrezne infrastrukture i pripremne aktivnosti na mo-
dernizaciji radiokomunikacijskog sustava;

+  mjerno-redukcijske stanice — predvidene su pripremne aktiv-
nosti (izrada idejnih projekata) i nabava opreme;

«  plinski ¢vorovi - predviden je zavr$etak rekonstrukcije plinskog
¢vora Kozarac i pripremne aktivnosti na rekonstrukeiji plinskog
¢vora Ivanja Reka;

«  tehnicka zastita - predvideno je ulaganje u nadogradnju i mo-
dernizaciju sustava tehnicke zastite na najznacajnijim objekti-
ma transportnog sustava;

«  pogonski objekti — predvida se zavrSetak objekata u Ogulinu i
Benkovcu te pripremne aktivnosti za objekt u Durdevcu;

«  napustanje objekata izvan funkcije - predvidene su pripremne
aktivnosti i ishodenje potrebnih dozvola i misljenja od nadlez-
nih upravnih tijela.

Plan restrukturiranja

Drustvo nije obveznik provodenja plana restrukturiranja jer ostvaru-
je dobit, a neovisno o tome kontinuirano se provodi racionalizacija
poslovanja i smanjenje troskova.

Zaduzenost

Za financiranje investicijskih ulaganja Plinacro se uz vlastite izvore
koristio i vanjskim izvorima financiranja (krediti). Plinacro je sklo-
pio tri ugovora o financiranju s inozemnim bankama, i to s Europ-
skom investicijskom bankom (EIB) i Europskom bankom za obnovu
i razvoj (EBRD).

U prosincu 2014. godine bit ¢e u cijelosti otplacen zajam Europskoj
banci za obnovu i razvoj (EBRD) za kupnju Podzemnog skladista
plina d.o.o. te ¢e Plinacro umjesto dosadasnja tri inozemna kredita
nastaviti otpla¢ivati dva inozemna kredita, i to prema Europskoj in-
vesticijskoj banci (EIB).

Obveze otpladivanja glavnice te placanja kamata po inozemnim kre-
ditima u 2015. godini iznose ukupno 27,7 mil. eura.

Pregled obveza po inozemnim kreditima u 2015. godini

Banka/Kreditor Rok otplate Glavnica Kamata Ukup;n; lt;b;'eze v
EIB 1 5 god. grace period + 15 god. | 6.000 2.821 8.821
EIB I 5 god. grace period + 15 god. | 12.312 6.618 18.930
EBRD 1 god. grace period+ 5 god.
Ukupno 18.312 9.439 27.751
u 000 EUR

Subvencije
Plinacro ne koristi subvencije.

Donacije

Planirana vrijednost donacija za 2015. godinu ostaje na nivou od
700 tisu¢a kuna.

HRVATSKE SUME d.o.0., Zagreb

Hrvatske $ume d.o.0. jesu drustvo s ogranienom odgovorno$cu,
koje se bavi gospodarenjem $umama i Sumskim zemljistem u vla-
sni$tvu Republike Hrvatske kao dobrom od opceg interesa.

Temeljni kapital

Temeljni kapital

1.171.670.000,00 kn
(0)1}] 69693144506
Broj zaposlenih 8026

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Nadzorni odbor
Doris Smec, predsjednica Nadzornog odbora
Vicko Njavro. zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ivan Martini, clan Nadzornog odbora

Mijo Prgomet, clan Nadzornog odbora

MP INeven Voca, ¢lan Nadzornog odbora

Dalibor Gerogievski, élan Nadzornog odbora

Zelika Sikic, ¢lan Nadzornog odbora

[T
Ivan Pavel, predsjednik Uprave
Mariia Vekic, clan Uprave

Ivan Btok, clan Uprave

SkupStina
Ministar poljoprivrede, Tiomir Jakovina, predsjednik Skupstine

Vizija
Hrvatske Sume d.o.o. Zele biti vodece trgovacko drustvo za gospo-
darenje Sumama u regiji, koje ¢e podizati svijest gradana o $umama
kao nacionalnom prirodnom bogatstvu Republike Hrvatske te pro-
micati naéela odrZivog razvoja.

Misija
Drustvo Zeli osigurati odrZivo integralno gospodarenje drzavnim $u-
mama na ¢itavom podruéju Republike Hrvatske na ekoloski osjetljiv,

ekonomski ucinkovit te socijalno odgovoran nacin prema drustvu u
cjelini i zaposlenicima poduzeca.

Planirano poslovanje u 2015. godini

. PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
LNERTEAR S0 RN LA A B (godi$nja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 1.892.631 1.900.000 100,39
Ukupni rashodi 1.860.057 1.800.000 96,77
DOBIT/GUBITAK 32.574 100.000 306,99
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 1,72% 5,26%
Neto profitna marza 1,38% 4,21%

u 000 kn

Napomena: Plan poslovanja za 2015. godinu u fazi je izrade tek u natural-
nim elementima po organizacijskim jedinicama na podru¢ju cijele Hrvatske.
Temeljni ciljevi Hrvatskih $uma d.o.o. proizlaze iz zadace Drustva
i uloge definirane Zakonom o Sumama i Izjavom o ustroju, tj. is-
punjenja obveza zbog kojih je ono i osnovano. To prije svega znaci
osigurati gospodarenje Sumama i $umskim zemljiStima u Republici
Hrvatskoj prema sveeuropskim kriterijima za odrZivo gospodarenje.
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Gospodarske ciljeve Drustva moguce je, u postoje¢im uvjetima,
ostvariti samo pove¢anom ucinkovitosti svih ¢imbenika proizvod-
nje i poslovanja, odnosno povecanjem proizvodnosti i ekonomi¢no-
sti. Stoga je nuzno $to bolje kvalitativno i kvantitativno iskoristenje
bruto i neto drvne mase, kapaciteta strojeva i opreme, raspolozivog
fonda radnog vremena i kapitala, kao i nadzor nad troskovima.
Program poslovnog upravljanja i organizacijskog strukturiranja
Hrvatskih $uma d.o.o. u funkciji je racionalizacije op¢ih troskova i
povecanja gospodarske u¢inkovitosti Drustva.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Procjena plana ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu (investi-

cije) za 2015. godinu iznosi oko 200,0 mil. kuna.

Planirane investicije financirat ¢e se 50% iz vlastitih sredstava, a 50%
iz ostalih izvora.

Plan restrukturiranja
Restrukturiranje Hrvatskih $uma d.o.o. nije se provodilo u 2014.
godini i nema ni potrebe provoditi ga, jer Drustvo posluje s dobiti.
Poduzimaju se mjere za unapredenje poslovanja i reorganizacije u
smislu povecanja ucinkovitosti i konsolidacije na nacin da se bave
osnovnom djelatno$¢u i onim djelatnostima koje pomazu osnovnoj
djelatnosti. Velik je dio tih poslova napravljen, osim konsolidacije,
koju planiraju provesti do kraja 2014. godine.

ZaduZenost

Hrvatske $ume d.o.o. nemaju kreditnih zaduZenja kod poslovnih
banaka za redovito poslovanje te je poboljsana likvidnost. Bolja
likvidnost rezultat je pobolj$anja naplate od kupaca i nastavka ra-
cionalizacije poslovanja. Najve¢i utjecaj na smanjenje troskova ima
uvodenje centraliziranog sustava javne nabave, centralno upravljanje
nov¢anim sredstvima i znatno smanjenje ostalih troskova, bez utje-
caja kontinuiteta proizvodnog procesa.

Subvencije
Drustvo ne planira prihode od subvencija.

Donacije
Drustvo ne planira donacije.

HRVATSKA LUTRIJA d.o.o., Zagreb

Hrvatska lutrija d.o.o. jest drustvo s ograni¢enom odgovornoséu za
organiziranje i priredivanje igara na sre¢u te zabavnih igara.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 50.000.000,00 kn
OIB 27905228158
Broj zaposlenih 1389

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

100%

Ukupno

Sukladno Uredbi o osnivanju Hrvatske lutrije d.o.0. (»Narodne no-
vineg, broj 12/92), jedini je osniva¢ Hrvatske lutrije d.o.o. Republika
Hrvatska.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzomi odbor
Danijel Feri¢, predsjednik Uprave Viekoslav Mrakoveié, predsjednik Nadzornog odbora
Drazen Kova, clan uprave Hrvoje MrSi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Oleg Valialo, clan uprave Ivica Priender, clan Nadzornog odbora
Viktor Persic, clan Nadzornog odbora
MFIN Jasminka Lojen, ¢lan Nadzornog odbora

Nadle/no ministarstvo

Ministar financija, Boris Lalovac, predsjednik Skupstine
Ministar znanosti obrazovanja i sporta, Vedran Mornar, clan Skupstine
Ministrica kulture, Andrea Zlatar Violié, ¢lan skupstine

Vizija
«  Biti vode¢i na trzi$tu igara na srecu.

o Priredivati igre odgovorno, pouzdano, zabavno za igrace i kori-
sno za drustvo.

Misija

o Bogatim asortimanom svojih proizvoda, inovativno$¢u, pri-
mjenom suvremenih tehnoloskih dostignu¢a i kvalitetnom
uslugom nadmasiti o¢ekivanja igraca.

o Priredivanjem igara na sre¢u na kontroliran i dru$tveno od-
govoran nacin generirati viSe sredstava za drustveno Korisne
djelatnosti i humanitarne aktivnosti.

«  Kontinuiranim pobolj$anjem radnih uvjeta, poticanjem osob-

nog razvoja i primjerenim sustavom nagradivanja stvoriti moti-
virajuée radno okruZenje koje e biti temelj poslovnog uspjeha.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014.

PLAN 2015. Indeks
(godi$nja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.
2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 528.642 528.169 99,91
Ukupni rashodi 503.313 496.508 98,65
DOBIT/GUBITAK 25.329 31.661 125,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 4,79% 5,99%
Neto profitna marza 3,83% 4,80%
u 000 kn

U okviru poslovnih ciljeva u skladu s definiranom strategijom razvo-

ja Hrvatske lutrije d.o.o. nastavljen je razvoj interneta kao glavnog

interaktivnog prodajnog kanala te su u prvom polugodistu 2014. go-

dine zapocete aktivnosti na strateskim projektima razvoja proizvoda,

odnosno $irenju asortimana:

+  Kladenje uZivo - pocetak priredivanja: preko interneta — Q1
2015. godine, virtualno kladenje — Q2 2015. godine, kladenje
na HL terminalima - Q2 2015. godine,

+ Internet casino (iCasino) - pocetak Q1 2015. godine, iznimno
vazan projekt sa znatnim novim prihodima,

«  Samoposluzni automati za samostalno odigravanje klade-
nja - pocetak instaliranja na prodajnim mjestima - Q4 2014.
godine.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Procjenjuje se da ¢e investicijska ulaganja u 2015. godini iznositi

30,00 mil. kn, financirat Ce se iz vlastitih sredstava, a samo po po-

trebi iz kreditnih zaduZenja.

Plan restrukturiranja

Hrvatska lutrija d.o.o. izradila je Strategiju razvoja i Plan restruktu-
riranja Hrvatske lutrije d.o.0. za razdoblje od 2013. do 2015. godine.
Ovaj dokument usvojio je Nadzorni odbor Hrvatske lutrije d.o.0., na
25. sjednici, odrzanoj 14. listopada 2013. godine te je isti dostavljen
nadleznom Ministarstvu.
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U 2013. godini Uprava Hrvatske lutrije d.o.0. pokrenula je dvije faze
restrukturiranja koje ¢e osigurati temelj za provodenje strategije i
ostvarivanje ciljeva.

1. faza restrukturiranja zavriena je tijekom 2013. godine
2. faza restrukturiranja (2014. - 2015. godine)

«  optimiranje broja zaposlenih

+  projekt uvodenja kontrolinga

+  projekt upravljanja ljudskim resursima

o projekt upravljanja rizicima

« unapredenje informacijskog sustava

Predvideni projekti 2. faze restrukturiranja provode se sukladno
dinamici plana restrukturiranja i strategiji razvoja Hrvatske lutrije
d.o.o. i bit ¢e zavrSeni u 2015. godini.

Optimiranje broja zaposlenih
Kontinuirano prilagodavanje zahtjevima trzista ocituje se i kroz broj
i strukturu zaposlenih.

Hrvatska lutrija d.o.0. ima nedostatak zaposlenih u segmentu pro-
daje lutrijskih igara i kladenja, tako da ¢e se viSak zaposlenih u se-
gmentu casina i automat-klubova (nakon zatvaranja nerentabilnih
lokacija) prelijevati u prodaju, dok ¢e dijelu radnika prestati ugovor
o radu, $to ¢e rezultirati smanjenjem troskova osoblja.

U okviru nove organizacije i pravilnika o sistematizaciji radnih mje-
sta predvideni su rasponi koeficijenata sloZenosti poslova za svako
radno mjesto, $to ¢e dovesti do smanjenja troskova placa.

U sklopu projekta »Uvodenja upravljanja radnom uspjesno$cu« de-
finiran je novi pravilnik za utvrdivanje stimulativnog dijela place
radnika u teritorijalnim organizacijskim jedinicama u Hrvatskoj lu-
triji d.o.o. te je programiran novi nacin obracuna stimulacije koji ¢e
se implementirati u sustav u idu¢em kvartalu.

Kao mjera racionalizacije planira se »outsourcing« (poslovi ¢isce-
nja te uklju¢enje Hrvatske lutrije d.o.0. u centralni obracun placa
~FINA).

Projekt uvodenja kontrolinga:

Jedan je od projekata u sklopu unapredenja sustava financijskog
upravljanja i kontrole, a u skladu s Antikorupcijskim programom za
trgovacka drustva u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu, kao i Zakonom
o sustavu unutarnje financijske kontrole u javnom sektoru i projekt
uvodenja kontrolinga.

Tijekom Q1 2014. godine analizirane su sve aktivnosti u ranijem
razdoblju te je u proveden postupak javne nabave i izabrana vanjska
konzultantska kuc¢a za implementaciju. Zavr$etak projekta planira se
za Q2 2015. godine.

Projekt upravljanja ljudskim resursima:

Zavrsena je prva faza strateskog projekta »Uvodenja upravljanja rad-
nom uspje$no$¢u u Drustvo.« U sklopu projekta definiran je nov
pravilnik za utvrdivanje stimulativnog dijela plaée radnika, dok je
u tijeku rad na strateskom projektu »Razvoj e-learning platformex
(Q4 2015.).

U okviru upravljanja ljudskim resursima i programa racionalizacije
i $tednje vazno je napomenuti da, nakon pregovora tijekom lipnja
2014. godine o uskladenju materijalnih prava radnika te smanjenja
nekih prava iz radnog odnosa, sindikati nisu prihvatili prijedloge
uprave Drustva te je Uprava Hrvatske lutrije d.o.o. otkazala Kolek-
tivni ugovor.

Projekt upravljanja rizicima:

Upravljanje rizicima prepoznato je i u novoj organizaciji formira-
njem nove organizacijske jedinice koja je u ustrojena u prvom po-
lugodistu, a u svom sastavu ima stru¢njaka - risk menadzera, koji
¢e uspostaviti nadzor i upravljanje rizicima.

Unapredenje informacijskih sustava:

U okviru projekta unapredenja informacijskog sustava provodi se
migracija na novu tehnolosku platformu transakcijskog sustava za
primanje uplata na prodajnim mjestima (Q1/2015) i DMS (Docu-
ment Management System) sustav za upravljanje dokumentima i
integraciju u poslovni sustav HL (Q1 2015).

Unapredenje informacijskog sustava ogleda se i u podrsci svim pro-
jektima razvoja proizvoda i kanala uplate, kao i u projektu nado-
gradnje ERP-a.

Zaduzenost

Hrvatska lutrija d.o.0. ne planira kreditna zaduZenja, a dugoro¢ne
obveze nastaju s osnova financijskog leasinga te se za 2015. godinu
procjenjuju na 688,60 tisuca kn.

Subvencije
Hrvatska lutrija d.o.o0. ne koristi subvencije iz drzavnog proracuna.

Donacije

Sredstva za donacije u 2015. godini procjenjuju se na iznos od 100
tisu¢a kn.

SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d.

U skladu s odredbama Zakona o trzi$tu kapitala te Pravilima i Upu-
tama SKDD-a, SKDD:

«  upravlja sredi$njim depozitorijem nematerijaliziranih vrijedno-
snih papira

+ upravlja sustavom poravnanja i namire transakcija vrijedno-
snim papirima sklopljenih na uredenom trZistu i multilate-

ralnoj trgovinskoj platformi (MTP) ili izvan uredenog trzista i
MTP-a (OTC transakcije)

« odreduje jedinstvene identifikacijske oznake nematerijalizira-
nih vrijednosnih papira (ISIN i CFI oznake).

Temeljni kapital
Temeljni kapital 57.000.000,00 kn
OIB 64406809162
Broj zaposlenih 45

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio
Republika Hrvatska 62,30%
Financijska agencija 16,61%
Sudionici trziSta kapitala (banke, brokerske
kuée, izdavatelji, organizirana trziSta) 21,09%
Ukupno 100,00%
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Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadle/no ministarstvo Uprava
Vesna Zivkovié, ica Uprave

Nadzorni odbor
Tanjica Liktar, predsjednica Nadzornog odbora
an lz0

[Stiepko Citak, clan Uprave

dzornog odbora

rnog odbora
Andelka Buncta, clan Nadzornog odbora

Ivana GaZi¢, clan Nadzornog odbora

Skupstinu ini 35 dionitara koji drze ukupno 60.000 dionica - po punomoci

Vizija
Vizija SKDD-a jest zadrzavanje pozicije jedne od najkvalitetnije,
najpouzdanije i najuglednije institucije na trziStu kapitala, pruzaju-
¢i kvalitetne usluge ulagateljima, ¢lanovima SKDD-a, odnosno svim
korisnicima usluga.

Misija
Osnovna je misija osigurati nepristranost, objektivnost i profesional-
nost u obavljanju svih poslovnih aktivnosti.

Planirano poslovanje u 2015. godini

o " PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
ULIERTO AR T8 e AN D) (godiSnja razina) (godi$nja razina) =~ 2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 30.966 30.966 100,00

Ukupni rashodi 24.676 25.300 102,53

DOBIT/GUBITAK 6.290 5.666 90,08

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 25,00% 22,00%
Neto profitna marza 20,00% 18,00%
u 000 kn

Glavna skupstina SKDD-a u lipnju 2014. donijela je Odluku o po-
vecanju temeljnog kapitala i izdavanju redovnih dionica, ulozima
u novcu s pravom prvenstva postoje¢ih dionicara pri upisu novih
dionica. Temeljni kapital povecat ¢e se s iznosa od 57.000.000 kn
za iznos do najviSe 29.925.000 kn na iznos do najvise 86.925.000
kn. Nakon povecanja kapitala koje se planira do kraja 2014. godine,
SKDD do kraja godine planira provesti dokapitalizaciju SKDD-CCP-
a, kako bi drustvo udovoljavalo kapitalnim zahtjevima odredenim
odredbama EMIR-a.

Uspjesan zavrSetak postupka licenciranja drustva SKDD-CCP-a te
pocetak pruZanja usluga poravnanja u ulozi sredi$nje druge ugo-
vorne strane tijekom prvog tromjesecja 2015. godine trenutacno je
primarni cilj SKDD-a.

U 2015. godini planira se nastavak uskladenja s EU regulativom, i
to u dijelu uskladenja s:

«  Uredbom Europskog parlamenta i vije¢a o pobolj$anju namire
vrijednosnih papira u Europskoj uniji i o sredi$njim depozito-
rijima vrijednosnih papira

o+ Principima CPSS-I0SCO - standardi za financijske institucije -
obuhvacena su 24 standarda koji se medu ostalim odnose i na:

- CSD - sredi$nji depozitoriji za vrijednosne papire

- SSS - sustavi za namiru vrijednosnih papira

- CCP - sredi$nje ugovorne strane.

Detaljan poslovni i financijski plan poslovanja za 2015. godinu
SKDD ¢e donijeti u prosincu ove godine. Plan ¢e biti izraden na
razini grupe SKDD-a, bududi da ocekujemo da ¢e nakon uspjesno
zavr$enog postupka licenciranja novoosnovano drustvo SKDD-CCP
Smart Clear d.d. krenuti s operativnim radom tijekom prvog tro-
mjesecja 2015. godine.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Ukupan iznos planiran za investicijske aktivnosti u 2014. godini je

872.000 kn, i u najvecoj mjeri odnosi se na nabavu aplikativnih po-

sluzitelja te programske podrske vezano uz SWIFT Alliance Access

te pripadni BIC za novo dru$tvo SKDD-CCP.

U 2015. planiraju se investicije u okvirnom iznosu od 1.000.000 kn,
a vezano za nabavu ra¢unalne opreme i pripadajuc¢ih programa ve-
Zano uz novi sustav poravnanja.

Investicije i u 2014. i 2015. godini planiraju se u cijelosti financirati
vlastitim sredstvima.

Plan restrukturiranja

SKDD nije donio Plan restrukturiranja, a ne planira ga donijeti u
sljede¢em planskom razdoblju, jer za to prema svim podacima i re-
levantnim pokazateljima nema potrebu.

Zaduzenost
SKDD nije zaduZen, a financira se iskljucivo vlastitim prihodima.

Subvencije
SKDD ne prima subvencije.

Donacije

Donacije za 2014. godinu planirane su u iznosu od 90.000 kn, a od-
nose se na 50.000 kn planiranih donacija za ugrozeno stanovnistvo
s poplavljenog podru¢ja na temelju uputa/smjernica Ministarstva
financija te 40.000 kn donacija za Sportske igre mladih udruge za
sport i rekreaciju grada Splita.

POMORSKI CENTAR ZA ELEKTRONIKU d.o.0.

Pomorski centar za elektroniku d.o.0. osnovan je s temeljnom zada-
¢om tehnickog odrzavanja i razvoja visokosofisticiranih elektronic-
kih uredaja i sustava za potrebe OruZzanih snaga Republike Hrvatske
i civilnog tr7ista.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 14.954.900,00 kn
OIB 77170670093
Broj zaposlenih 66

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

100%

Ukupno

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Zdenko Simicic, predsjednik Nadzornog odbora
Nino Stapic, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Tihomir Mandac, clan Nadzornog odbora
Ministar obranc, Ante K ié

Ministar gospodarstva, Ivan Vrdoljak |

NadleZno ministarstvo
Ivan Brkovi, direktor Uprave

Vizija
Preko nasih certificiranih zaposlenika biti vodeci u razvoju, projek-
tiranju, proizvodnji i servisiranju elektronitke opreme.
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Misija
PCE je proizvodno poduzece koje nudi usluge razvoja, projektiranja,
proizvodnje i servisiranja elektroni¢ke opreme, ponajprije mornari¢-
ke, komunikacijske, informaticke i navigacijske sustave. Uz izgrad-
nju kvalitetnih 1 dugoro¢nih poslovnih odnosa s nagim poslovnim
partnerima stvaramo okruZenje koje nadahnjuje izvrsnost u svemu
§to radimo.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
(godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 12.300 14.800 120,33
Ukupni rashodi 12.500 14.500 116,00
DOBIT/GUBITAK -200 300

FINANCIJSKI POKAZATELJI

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza - 2,00%
Neto profitna marza - 1,00%
u 000 kn

Tvrtka posluje u dva segmenta: temeljna djelatnost i djelatnost pro-
izvodnje za inozemnog partnera po nacelu »lohn-ugovor, sklapanje
elektromehanickih komponenti i sklopova.

Poslovne aktivnosti temeljne djelatnosti Pomorskog centra za elek-
troniku preteZno su usmjerene prema poslovima za potrebe Oru-
zanih snaga Republike Hrvatske i policije (poslovi tehni¢kog odr-
zavanja na floti Hrvatske ratne mornarice, npr. elektronika, vatreni
sustavi, raketni sustavi i radari).

Sli¢ni poslovi obavljaju se i na civilnom sektoru na brodovima tr-
govacke mornarice.

Bitan segment unutar temeljne djelatnosti Pomorskog centra za
elektroniku jest razvoj i buduca proizvodnja novog uredaja kripto
zadtite.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Pomorski centar za elektroniku d.o.0. predvida ulaganja u osnovna

sredstva koja se ponajprije odnose na proizvodni segment (kripto

uredaj). Navedena sredstva financirat ¢emo iz vlastitih sredstava.

Plan restrukturiranja

Tijekom 2013. godine zavr$eno je kompletno restrukturiranje Po-
morskog centra za elektroniku te je donesen novi Pravilnik o radu
Pomorskog centra za elektroniku d.o.o., sljedeceg sadrzaja:

o+ Pravilnik o radu PCE-a d.o.0.

o Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova PCE-a d.o.o.

o Pravilnik o placama i drugim primanjima zaposlenika PCE-a
d.o.o.

+  Uputa za rad, kretanje dokumentacije i osoba.

Zbog reorganizacije Pomorskog centra za elektroniku, svi djelatnici
koji su iskazani kao vigak zbrinuti su sukladno pozitivnim zakon-
skim propisima Republike Hrvatske.

ZaduzZenost
Pomorski centar za elektroniku d.o.0. nema zaduZenja.

Subvencije
Pomorski centar za elektroniku d.o.0. nema subvencija.

Donacije
Pomorski centar za elektroniku d.o.0. nema donacija.

Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Agencija ALAN d.o.0. za uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme.

Temeljni kapital

1.305.000,00 kn
(0) 1} 833117234406
Broj zaposlenih 19

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio (%)

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadleno ministarstvo Uprava
Ivica Nekic, predsjednik Uprave

Rua Vudié, predsjednica Nadzornog odbora

Niko Raic, zamjenik Nadzornog odbora
Ljudevit Herceg, clan Nadzornog odbora

[Ante Modrié, clan nadzornog odbora

Milan knezevic, clan Uprave

Ministar obrane, Ante K otromanovic, predsjednik skupstine
[Ministar Ivan Vrdoliak, clan skupstine

Ministar financija, Boris Lalovac, clan Skupstine

Ministar unutamih poslova., Ranko Ostojic, clan skupstine
[Ministrica vanjskih i curopskih poslova, Vesna Pusi, élan skupstine

Planirano poslovanje u 2015. godini

" . PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
EBENICRELh () G AN AR (godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015./2014.
1 2 3 4(3/2*100)

Ukupni prihodi 107.880 107.500 99,65

Ukupni rashodi 107.430 107.050 99,65

DOBIT/GUBITAK. 450 450 100,00

POKAZATELIJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Predmet poslovanja

« uvoz i izvoz naoruZanja i vojne opreme za potrebe Oruzanih
snaga Republike Hrvatske i Ministarstva unutarnjih poslova

« prodaja neperspektivnog naoruZanja i vojne opreme za potrebe
Oruzanih snaga Republike Hrvatske i Ministarstva unutarnjih
poslova

o izdavanje prethodne suglasnosti za proizvodnju naoruZanja i
vojne opreme za potrebe izvoza, uz konzultaciju s Ministar-
stvom obrane, Ministarstvom unutarnjih poslova, Ministar-
stvom vanjskih poslova i europskih integracija i Ministarstvom
gospodarstva, rada i poduzetnistva

« sklapanje ugovora o proizvodnji naoruzanja i vojne opreme za
potrebe izvoza

« uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme za komercijalne svrhe

« marketing i istraZivanje inozemnih trZita radi izvoza naoruza-
nja i vojne opreme

« konzalting i posredovanje u podrucju proizvodnje i prometa
naoruzanja i vojne opreme

o logisticke usluge, opskrba, odrZavanje, transport, posredovanje
i carinsko otpremnistvo

Glavni su ciljevi zastupati i tititi interese Republike Hrvatske obav-

ljanjem temeljne djelatnosti, izvozom naoruZanja i vojne opreme,

kako novih proizvoda hrvatske vojne industrije tako i neperspek-

tivnog naoruZanja i vojne opreme za potrebe Ministarstva obrane
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Republike Hrvatske te aktivno promicanje proizvoda hrvatske vojne
industrije na domacem i inozemnom trzistu.

Planirane investicije u 2015. godini i izvori sredstava

+  Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu, u opremu i osobne
automobile u svrhu obavljanja osnovne djelatnosti u iznosu od
1.050 tisu¢a HRK iz vlastitih sredstava.

«  Vlastita obrtna sredstava, Agencija ALAN d.o.o. kontinuira-
no investira u financiranje domace proizvodnje vojne opreme
namijenjene izvozu. Ostvarenim izvozom domacih proizvoda,
Agencija ALAN d.o.0. kroz nabavnu vrijednost izvezenih pro-
izvoda izravno investira u domacu proizvodnju i potporu hr-
vatskim proizvodacima u podrudju vojne, kozarske i obucarske
industrije. I u 2015. godini Agencija ALAN d.o.0. ostvarenjem
planiranog izvoza, iz vlastitih sredstava investirat ¢e u domacu
vojnu proizvodnju.

Plan restrukturiranja
Ne planira se restrukturiranje u 2015. godini.

ZaduzZenost

Agencija ALAN d.o.0. sve je obveze podmirivala u rokovima dospi-
jeca, a isto planira i za 2015. godinu.

Subvencije
Agencija ALAN d.o.0. ne koristi subvencije iz drzavnog proracuna.

Donacije
U 2015. godini planirane su donacije u iznosu od 34.000,00 kn.

Pravne osobe

HANDA, Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih de-
rivata, Zagreb

Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata osnova-
na je Zakonom o trzi$tu nafte i naftnih derivata kao sredisnje tijelo u
Republici Hrvatskoj za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata, koje je
jedino obvezno i ovlasteno formirati, odrzavati i prodavati obvezne
zalihe nafte i naftnih derivata.

Ustrojstvo, ovlasti, na¢in rada te druga pitanja vazna za obavljanje
poslova i poslovanje Hrvatske agencije za obvezne zalihe nafte i naf-
tnih derivata ureduju se Statutom koji donosi Upravno vijece, uz
prethodnu suglasnost Vlade Republike Hrvatske.

0d 1. sije¢nja 2013. godine Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte
i naftnih derivata uvrstena je u korisnike drzavnog proracuna te se
sredstva za obavljanje poslova iz njezina djelokruga u potpunosti
osiguravaju u drzavnom proracunu Republike Hrvatske.

Temeljni kapital
Temeljni kapital -
(0)1:] 50608088890
Broj zaposlenih 5

Vlasnicka struktura

Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata javna je
ustanova ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska, osnivacka prava ostva-
ruje Vlada Republike Hrvatske i za svoj rad odgovorna je Vladi Re-
publike Hrvatske.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Radom Hrvatske agencije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata
upravlja Upravno vijeée od pet ¢lanova koje imenuje Vlada Republi-
ke Hrvatske na prijedlog Ministarstva gospodarstva. Upravno vijece
¢ine po jedan predstavnik Ministarstva gospodarstva i ministarstva
nadleznog za financije te tri neovisna stru¢njaka. Sadasnje Upravno
vije¢e je u sastavu: Tomislav Barada, predsjednik, Davor Katalini¢,
Dragica Radojcevi¢, Vilim Floridan, Danijel Katicin.
Vizija

Nastavno na energetsku politiku Europske unije i prihvacene ener-
getske direktive, Zakon o trZiStu nafte i naftnih derivata te postojanje
Hrvatske agencije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata, vizija
je sigurna i pouzdana opskrba naftom i naftnim derivatima trzista

Republike Hrvatske u slu¢aju prijetnje energetskoj sigurnosti drzave
zbog izvanrednih poremecaja opskrbe.

Misija
Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata, suklad-
no odredbama Zakona o trzi$tu nafte i naftnih derivata, formirat ¢e

obvezne zalihe nafte i naftnih derivata u propisanoj koli¢ini i struk-
turi te ih skladistiti i njima upravljati.
Planirano poslovanje u 2015. godini
PLAN 2014 PLAN 2015.

(godi$nja razina) (godi$nja razina)
1 2 3

Indeks
2015/2014
4(3/2%100)

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Ukupni prihodi 1.441.364 674.400 46,79
Ukupni rashodi 1.342.544 682.900 50,87
DOBIT/GUBITAK

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

* Uratunata su sredstva drzavnog proracuna i vlastiti prihodi.

** HANDA je proratunski korisnik i nije obveznik poreza na dobit te ne
ostvaruje dobit/gubitak.

Cilj

Cilj Hrvatske agencije za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata jest
formiranje, skladi$tenje i upravljanje obveznim zalihama nafte i naf-
tnih derivata Republike Hrvatske u koli¢ini i strukturi odredenoj
vaze¢im propisima (90 dana prosje¢nog dnevnog neto uvoza, od-
nosno unosa ili 61 dan prosje¢ne dnevne domace potro$nje naftnih
derivata u prethodnoj kalendarskoj godini, ovisno o tome koja je
kolicina veca), ¢ime se osigurava sigurna i pouzdana opskrba trzita
Republike Hrvatske u slu¢aju prijetnje energetskoj sigurnosti drzave
zbog izvanrednih poremecaja opskrbe.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Planirane investicije u 2015. godini predstavljaju Zakonom o trZiStu

nafte i naftnih derivata namjensko trosenje sredstava, a odnosit ¢e

se na:

o kupnju nafte i naftnih derivata radi formiranja i odrzavanja
obveznih zaliha nafte i naftnih derivata u koli¢ini, strukturi i
rokovima utvrdenim vaze¢im propisima

«  podmirenje troskova osiguranja i skladistenja obveznih zaliha

«  podmirenje tro$kova kontrole koli¢ine i kvalitete obveznih za-
liha

«  podmirenje prate¢ih troskova u vezi sa stvaranjem preduvjeta
za prihvat i skladi$tenje obveznih zaliha nafte i naftnih derivata,
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kao i osiguranja dugoro¢no potrebnih skladi$nih kapaciteta te
upravljanje njima.
Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata je kori-
snik Drzavnog prora¢una Republike Hrvatske. Sredstva za obavljanje
poslova iz njezina djelokruga osigurat ¢e se u drzavnom proracunu.

HRVATSKE VODE

Prema ¢lanku 186. Zakona o vodama djelatnost Hrvatskih voda jest
upravljanje vodama u granicama poslova iz stavka 2. ovoga ¢lanka.

Poslovi su Hrvatskih voda:

1. u izradi planskih dokumenata za upravljanje vodama — priprema
nacrta prijedloga Strategije upravljanja vodama, priprema nacrta
prijedloga Plana upravljanja vodnim podru¢jima, priprema nacrta
prijedloga viSegodisnjih programa gradnje, dono$enje detaljnih pla-
nova i programa uz planove upravljanja vodnim podrucjem; pri-
prema prijedloga financijskog plana i dono$enje Plana upravljanja
vodama,

2. u studijskim i analitickim poslovima - izrada projektnih zadata-
ka, koncepcijskih rjesenja, studija i investicijskih programa i revizija
projektne dokumentacije, osim kontrole glavnih projekata u smislu
propisa o prostornom uredenju i gradnji,

3. u uredenju voda i zatiti od $tetnog djelovanja voda - pracenje
i utvrdivanje hidroloskih prilika (uklju¢ivo motrenje, prikupljanje,
kontrolu, obradu, ¢uvanje i objavu hidroloskih podataka, analizu hi-
droloskog rezima, prognozu hidroloskih ekstremnih pojava, poplava
i susa), procjena poplavnih rizika, pracenje stanja vodotoka i stanja
regulacijskih i zagtitnih vodnih gradevina; investitorski poslovi u
gradnji i odrzavanju regulacijskih i zastitnih vodnih gradevina; nad-
zor nad gradenjem i odrzavanjem regulacijskih i zastitnih vodnih
gradevina; upravljanje poplavnim rizicima; rukovodenje i nadzor
te provedba preventivne, redovite i izvanredne obrane od poplava,

4. u melioracijskoj odvodnji - investitorski poslovi u gradnji i odr-
zZavanju gradevina za osnovnu melioracijsku odvodnju; nadzor nad
gradenjem 1 odrZavanjem gradevina za osnovnu melioracijsku od-
vodnju,

5. u koristenju voda - utvrdivanje zaliha voda, skrb o strateskim
zalihama voda, vodoistrazni radovi; davanje miljenja na proved-
bene propise koje na temelju ovoga Zakona donose jedinice lokalne
i podru¢ne (regionalne) samouprave; poduzimanje drugih mjera
za namjensko i racionalno koristenje voda; sufinanciranje gradnje
gradevina javne vodoopskrbe i nadzor nad namjenskim troenjem
sredstava u gradnji,

6. u zastiti voda - upravljanje kakvo¢om voda, provedba monito-
ringa povrsinskih, uklju¢ivo i priobalnih voda i podzemnih voda,
ukljucujudi i laboratorijske poslove u provedbi monitoringa, primje-
na i nadzor nad primjenom drugih obveznika primjene mjera iz Dr-
zZavnoga plana mjera za slucaj izvanrednih i iznenadnih one¢id¢enja,
davanje misljenja, a iznimno i suglasnosti, na provedbene propise
koje na temelju ovoga Zakona donose jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave i/ili jedinice regionalne (podruc¢ne) samo-
uprave, sufinanciranje gradnje gradevina javne odvodnje otpadnih
voda i nadzor nad namjenskim tro$enjem sredstava u gradnji,

7. u navodnjavanju - upravljanje projektima gradnje gradevina za
navodnjavanje u vlasni$tvu jedinica podrucne (regionalne) samo-
uprave, sukladno nacionalnim programima i projektima; sufinan-
ciranje gradnje gradevina za navodnjavanje u vlasni$tvu jedinica
podru¢ne (regionalne) samouprave,

8. upravljanje javnim vodnim dobrom,

9. vodenje vodne dokumentacije i jedinstvenoga informacijskog
sustava voda te izdavanje vodopravnih akata u skladu s ovim Za-
konom,

10. strucni poslovi u vezi s davanjem koncesija za gospodarsko ko-
ri$tenje voda,

11. stru¢ni nadzor nad provodenjem uvjeta iz vodopravnih akata i
koncesijskih uvjeta (vodni nadzor),

12. obra¢un i naplata naknada za koncesije za gospodarsko kori-
$tenje voda,

13. obracun i naplata vodnih naknada u skladu sa zakonom kojim
se ureduje financiranje vodnoga gospodarstva,

14. upravljanje posebnim projektima odredenih Zakonom, odlukom
Vlade Republike Hrvatske ili Upravnoga vije¢a Hrvatskih voda,

15. drugi poslovi stavljeni u nadleznost Hrvatskim vodama ovim
Zakonom, drugim zakonom i statutom Hrvatskih voda.

Djelatnost iz stavka 1. ovoga ¢lanka obavlja se kao javna sluzba.

Poslovi iz stavka 2. tocaka 9., 10., 11., 12. i 13. ovoga ¢lanka javne
su ovlasti.

Vrijednost imovine

8.675.875.774,00 kn
(0) 1] 28921383001
Broj zaposlenih 820

Temeljni kapital

Osnivac Udio (%)

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Osniva¢ Hrvatskih voda je Republika Hrvatska.

Hrvatske vode osnovane su na temelju ¢lanka 156. Zakona o vo-
dama.

Hrvatske vode upravljaju vodama i javnim vodnim dobrom. Vode su
op¢e dobro izvan vlasni¢kog rezima koje uZivaju osobitu zastitu Re-
publike Hrvatske na temelju ¢lanka 52. Ustava Republike Hrvatske, i
nad kojima Republika Hrvatska ostvaruje gospodarska i druga prava
izravno na temelju svog suvereniteta. Javno vodno dobro sukladno
¢lanku 8. Zakona o vodama jest dobro u vlasni$tvu Republike Hr-
vatske kojim upravljaju Hrvatske vode.

Prikaz uprave i upravnog vijeca

NadleZno ministarstvo

Voditel] poslovanja
Ivica PIic, generalni direktor

[
Tihomir Jakovina, predsjednik

Venko Curlin, zamjenik

Nada Cavlovié Smiljanee, Slan

MPS Predrag Stromar, chn

Roberto Lujic, clan

[Mikan Stojanovié, ¢lan

Zoran Caviovic, Elan, predstavnik radnika

Vizija

Vizija je Hrvatskih voda kontinuirano ostvarivati svoju misiju i po-
stizati zadane ciljeve, poStujuci najvise standarde kvalitete, koristeci
suvremene znanstvene i empirijske tehnologije i metode koje su
prijateljske okoliSu i prirodi, ostvariti najvisi stupanj suglasnosti s
korisnicima i dionicima voda o ciljevima i na¢inima o¢uvanja vode
i zastite od voda, razviti svijest o vodi kao strateskom resursu, te
afirmirati se kao stru¢na i vjerodostojna nacionalna agencija za
upravljanje vodama.
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Misija
Misija je Hrvatskih voda upravljati vodama u Republici Hrvatskoj
radi zastite Zivota, zdravlja i imovine od Stetnog djelovanja voda te
radi osiguranja trajne dostupnosti voda putem optimiziranja eko-
nomskih i ekologkih koristi na nacelima odrzivoga razvitka.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
(godi¥nja razina)  (godi$nja razina) ~ 2015/2014
2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 2.358.767 3.017.615 127,93
Ukupni rashodi 2.358.767 3.017.615 127,93
DOBIT/GUBITAK 0 0

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Napomena:

Hrvatske vode nisu trgovacko dru$tvo i Financijski plan Hrvatskih voda,
kao i njegovo izvrenje, konsolidira se u okviru drzavnog proracuna i po
donosenju od strane Vlade Republike Hrvatske, a na njega Sabor Republike
Hrvatske daje svoju suglasnost.

Ciljevi

U provedbi vlastite misije i ostvarenju vlastite vizije Hrvatske vode

ce:

+  kontinuirano podizati i traziti kvalitetu;

«  pribliziti svoje poslovanje korisnicima voda, dionicima voda,
zainteresiranoj javnosti i ukupnoj javnosti;

«  nastaviti ostvarivati uravnotezeno pravilno, svrhovito, u¢inko-
vito, ekonomicno i transparentno financijsko poslovanje koje
se ponajprije temelji na izvornim i autonomnim prihodima iz
vodnih naknada, po$tujuéi njihovu namjenu i namjenu prora-
¢unskih sredstava, provodec¢i propisane zabrane i ogranienja
zaduZivanja i po$tujudi i opseg ugovaranja u granicama vazece-
ga financijskoga plana i plana upravljanja vodama;

o povecati udinkovitost kroz svrhovito unutarnje ustrojstvo,
upravljanje i razvoj ljudskih potencijala, ukljucujuéi i stalno
stru¢no usavrsavanje, pravilnu i pravi¢nu preraspodjelu radnih
poslova i zadataka, vode¢i racuna o nacelu supsidijarnosti;

o unaprijediti ukupno poslovanje kroz uvodenje suvremenih in-
formatickih rjeSenja, te kroz unapredenje poslovnih procesa.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Svoje financijske planove Hrvatske vode izraduju u konsolidaciji s
drzavnim prorac¢unom, sukladno odredbama Zakona o proratunu
(»Narodne novine, broj 87/2008), te na njih svoju suglasnost daje
Sabor Republike Hrvatske.

Projekcija za 2015. godinu nacinjena je na temelju procjene realiza-
cije izvornih prihoda - vodnih naknada, odobrenih kapitalnih tran-
sfera iz drzavnog proratuna s razdjela Ministarstva poljoprivrede
te mogucih ostalih prihoda i zaduzZivanja za investicijske aktivnosti.
Izvorni prihodi planirani su na razini 2014. godine, dok se u 2015.
godini ocekuje porast prihoda iz drzavnog proracuna za projekte
financirane bespovratnim sredstvima iz fondova EU-a, te se na te-
melju toga planira i proporcionalno povecanje rashodovne strane za
investicijske aktivnosti financirane tim sredstvima.

Predvidene investicijske aktivnosti u 2015. godini:

YeX 1

1. Projekt zatite od oneci$cenja na priobalnom podrucju II
(Projekt Jadran) IBRD 7640 HR

Vrijednost projekta: 120 mil. eura.

Hrvatske vode koriste 57,6 mil. eura zajma i 57,6 mil. eura domace
komponente. Uz zajam ide i darovnica Globalnog fonda za okolis,
koju koriste Hrvatske vode u iznosu od 5,7 mil. USD.

Projekt je zapoceo u veljaci 2009. godine, a zavr$etak projekta pred-
viden je 31. 12. 2015. godine.

Financiranje projekta:

o zajam 50%

o drzavni proratun 22%

o Hrvatske vode 9%

«  komunalna drustva 19%.

Projektom je predvidena izgradnja 19 UPOV-a ukupnog kapacite-
ta 370.000 ES, 168 km kolektorske mreze i 82 crpne stanice na 22
potprojekta.

U sklopu Ugovora o zajmu i Ugovora o projektu potpisana su 22
ugovora o podzajmu te se projekt realizira na sljede¢im lokacijama:
Cres, Rab, Mali Losinj, Rijeka — Grobnik, Opatija, Metkovi¢, Mljet,
Hvar, Murter - Betina, Sukosan - Bibinje, Novigrad, Vela Luka,
Pula, Zadar, Dugi Rat, Krk, Malinska - Njivice, Omisalj, Dubrovnik
- Zaton Ora$ac i Dubrovnik - Trsteno, Medulin — Marlera i Medulin
Premantura, Kastelir, Sveti Filip i Jakov.

U 2015. godini predviden je zavrSetak svih zapocetih aktivnosti u
procijenjenoj vrijednosti od 111,00 mil. kn.

2. Projekti financirani bespovratnim sredstvima iz fondova
EU-a

Zakonom o uspostavi institucionalnog okvira za koristenje struktur-
nih instrumenata Europske unije u Republici Hrvatskoj (»Narodne
novines, br. 78/2012, 143/2013 i 157/2013) i Uredbom o tijelima
u sustavu upravljanja i kontrole koristenja strukturnih instrumena-
ta Europske unije u Republici Hrvatskoj (»Narodne novine«, broj
97/2012) odredena je struktura sustava upravljanja i kontrole kori-
$tenja strukturnih fondova u Republici Hrvatskoj u razdoblju 2014.
- 2020. (»Narodne novine«, broj 92/2014) te pripadaju¢om Ured-
bom o tijelima u sustavima upravljanja i kontrole koriStenja europ-
skog socijalnog fonda, europskog fonda za regionalni razvoj i kohe-
zijskog fonda u vezi s ciljem »Ulaganje za rast i radna mjesta, koja
je u postupku donosenja, Hrvatske vode odredene su za Posrednicko
tijelo razine 2 za pripadajuce prioritete kojima se osigurava okvir za
sufinanciranje projekata sektora voda, projekata kojima se postize
uskladenost s Direktivom o pitkoj vodi, Direktivom o komunalnim
otpadnim vodama, Okvirnom direktivom o vodama, Direktivom o
poplavama i ostalim sektorskim direktivama.

Prethodno navedenim pravnim okvirom Posrednicko tijelo razine 2
obavlja funkcije koje im je prenijelo upravljacko tijelo i te funkcije
ukratko uklju¢uju: osiguranje financijskih sredstava EU-a i nacional-
nog dijela kroz Plan upravljanja vodama, provjeru jesu li troskovi
stvarno nastali na projektima i udovoljavaju li europskim pravilima
i nacionalnim pravilima tijekom cijelog razdoblja provedbe i traja-
nja projekta, sudjeluje s Posrednickim tijelom razine 1 u odabiru
projekata, priprema ugovore o sufinanciranju odabranih projekata,
provjerava nastale troskove na projektima (provjere na licu mjesta),
provjerava eventualne nepravilnosti na provedbi projekata i izvje-
§tava o njima ostala odgovorna tijela, prati napredak projekata i
izvje$tava o njihovu napretku ostala tijela.

Europska komisija dala je 10. travnja 2014. godine pozitivou ocje-
nu za sustav upravljanja i kontrole Operativnog programa »Zastita
okoliSa, ¢iji su Hrvatske vode sastavni dio, odnosno dobivena je
»akreditacija« za obavljanje navedenih poslova.
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Udio europskih bespovratnih sredstava za projekte koji ¢e se sufi-
nancirati u okviru navedenih operativnih programa iznosi cca 60%
ukupne investicije, udio se izracunava za svaki projekt pojedinacno
na temelju odredene metodologije.

ZAVRSETAK PROVEDBE »IPA« PROJEKATA

Prva skupina ulaganja predstavlja nastavak/zavr$etak aktivnosti na
provedbi projekata koji su zapoceli kao »IPA« projekti. Planirani je
iznos ulaganja za ove projekte u 2015. godini 126,5 milijuna kuna.

IPA PROJEKT SLAVONSKI BROD

Ukupna ugovorena vrijednost IPA Projekta »Izgradnja sustava vo-
doopskrbe i odvodnje s uredajem za pro¢i$¢avanje otpadnih voda
Slavonskog Broda« iznosi priblizno 190 mil. kuna. Projekt se sufi-
nancira sredstvima IPA fonda EU-a (58,65%) i drzavnog prora¢una
(41,35%), a sastoji se od sljedecih ugovora:
«  radovi na izgradnji sustava vodoopskrbe i odvodnje;
«  radovi na projektiranju i izgradnji UPOV-a za 80.000 ES;
+  nadzor nad radovima;
+ nabava opreme za odrZavanje i inspekciju sustava odvodnje (2

ugovora, okoncano u 2012. godini).
Svi su ugovori o radovima zavr$eni. UPOV je u razdoblju za ukla-
njanje nedostataka do 15. kolovoza 2015. godine, a isti ugovor prati
i ugovor za nadzor.
Projekt se predvida zavrsiti u drugoj polovini 2015. godine.

Sredstva planirana za 2015. godinu u iznosu od 1,14 milijuna kuna
odnose se na isplatu odbitka na ugovoru za nadzor.

IPA PROJEKT DRNIS

Ukupna vrijednost Projekta »Pobolj$anje sustava vodoopskrbe i od-
vodnje s uredajem za pro¢i$¢avanje otpadnih voda DrniSa« iznosi
priblizno 44 mil. kuna. Sufinancira se sredstvima IPA fonda EU-a
(71,56%) i drzavnog proracuna (28,99%), a sastoji se od sljedecih
ugovora:

«  radovi na izgradnji sustava vodoopskrbe i odvodnje

o radovi na projektiranju i izgradnji UPOV-a za 5.000 ES

«  nadzor nad radovima

+ nabava opreme za odrzavanje sustava odvodnje (okoncano u
2012.).

Tijekom 2015. godine ocekuje se nastavak radova na izgradnji i in-

staliranju opreme na UPOV-u, po novom Ugovoru o radovima. U

prosincu 2013. godine raskinut je ugovor za projektiranje i izgrad-

nju radi stecaja izvodaca, do kraja 2014. godine planira se ugovoriti

nastavak radova s novim izvodacem.

Nakon izgradenog UPOV-a, slijedi 5 mjeseci pokusnog rada te 12

mjeseci razdoblja za otklanjanje nedostataka. Projekt se predvida

zavrsiti do kraja 2015. godine.

Sredstva planirana za 2015. godinu u iznosu od 14,5 milijuna kuna

odnose se na isplatu privremenih situacija na ugovorima za uredaj

i nadzor.

IPA PROJEKT KNIN
Ukupna vrijednost Projekta »Poboljanje sustava vodoopskrbe i od-
vodnje s uredajem za prociS¢avanje otpadnih voda Knina« iznosi
priblizno 93 mil. kuna. Sufinancira se sredstvima IPA fonda EU-a
(63,56%) i drzavnog proratuna (36,44%) te se sastoji od sljedecih
ugovora:
« radovi na izgradnji sustava vodoopskrbe i odvodnje

o radovi na projektiranju i izgradnji UPOV-a za 20.000 ES

+  nadzor nad radovima
«  nabava opreme za odrzavanje sustava odvodnje
« jacanje kapaciteta Komunalnog poduze¢a Knin d.o.o.

Tijekom 2015. godine ocekuje se nastavak radova na izgradnji
UPOV-a, kao i nastavak usluge nadzora.

Nakon izgradenog UPOV-a, slijedi 5 mjeseci pokusnog rada, te 12
mjeseci razdoblja za otklanjanje nedostataka. UPOV se predvida
zavrsiti do sredine 2016. godine. Cjelokupan projekt predvida se
zavrsiti do kraja 2017. godine.

Sredstva planirana za 2015. godinu u iznosu od 20 milijuna kuna
odnose se na isplatu privremenih situacija na ugovorima za uredaj
i nadzor.

IPA PROJEKT SISAK

Procijenjena je vrijednost projekta 240 mil. kuna. Projekt se sufi-
nancira sredstvima IPA fonda EU-a (66,56%), drzavnog proratuna
(5,92%) i lokalne komponente (27,52%), te se sastoji od sljedecih
ugovora:

«  radovi na izgradnji sustava odvodnje

«  radovi na projektiranju i izgradnji UPOV-a za 60.000 ES

« radovi na izgradnji dvaju prijelaza odvodnje ispod rijeke Kupe
+  nadzor nad radovima

« nabava opreme za odrZavanje sustava odvodnje.

Provedba projekta je zapocela 2013. godine. Cjelokupan projekt pla-
nira se zavrsiti do 2016. godine.

Sredstva planirana za 2015. godinu u iznosu od 70 milijuna kuna
odnose se procjenu privremenih situacija na ugovorima za radove
i nadzor na temelju iskustava ste¢enih na provedbi IPA projekata
Slavonski Brod, Drni$ i Knin.

IPA TEHNICKA POMOC - PRIPREMA PROJEKATA ZA
STRUKTURNE FONDOVE

Procijenjena vrijednost projekta je 55,425 mil. kuna. Projekt se su-
financira sredstvima IPA fonda EU-a (85%) i drzavnog proratuna
(15%).

Rezultat natjecaja raspisanih tijekom 2012. godine po PRAG pro-
cedurama su potpisana 4 ugovora za pruzanje usluga izrade 16 pa-
keta projektne i aplikacijske dokumentacije za projekte koji ¢e se
sufinancirati kroz strukturne fondove. Zavrsetak projekta planira se
2015. godine, do kad bi se trebala prihvatiti sva izradena ugovorna
dokumentacija te isplatiti preostalih 40% vrijednosti ugovora u izno-
su od 20,93 milijuna kuna.

EU PROJEKTI PRORACUNSKO RAZDOBLJE 2007. - 2013.
GODINE
Operativni program Zastite okoli$a, planiranje provedba 6 projekata:
Pore¢, Osijek, Vukovar, Cakovec, Zupanja i Vodice, kao i priprema
studijsko-projektne dokumentacije za EU fondove PRORACUNSKO
RAZDOBLJE 2014-2020. Planirani iznos ulaganja za ove projekte u
2015. godini je 126,5 milijuna kuna.

PROJEKT POREC

Procijenjena vrijednost projekta je 501 mil. kuna. Projekt se sufinan-
cira sredstvima IPA fonda EU-a (74%), drZavnog proracuna (8,66%),
JLS (8,66%) i Hrvatskih voda (8,66%), te se sastoji od sljedecih ugo-
vora:

+  Ugovor o izgradnji sustava odvodnje,
«  Ugovor o rekonstrukciji sustava odvodnje,
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+  Ugovor o izgradnji 4 UPOV-a,
«  Ugovor za nabavu opreme te
«  Ugovor za nadzor radova.
Pocetak provedbe je 2014. godina, pa su sredstva planirana u 2015.
godini u iznosu od 170 milijuna kuna temeljena na procijenjenoj
dinamici izvréenja projektnih aktivnosti.

PROJEKT OSIJEK

Procijenjena je vrijednost projekta 541 mil. kuna. Projekt se su-
financira sredstvima IPA fonda EU-a (73,1%), drzavnog proratu-
na (9,87%), jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
(7,18%) i Hrvatskih voda (9,87%), te se sastoji od sljedecih ugovora:

«  Ugovor o izgradnji sustava odvodnje
«  Ugovor o rekonstrukiji sjevernog kolektora
«  Ugovor o izgradnji centralnog uredaja za procis¢avanje otpad-

nih voda
«  Ugovor o izgradnji sustava dvostupanjske filtracije vode za pice
«  Ugovor o nabavi vozila za Ci$¢enje sustava odvodnje
«  Ugovor o nadzoru radova.
Pocetak provedbe je 2014. godina, pa su sredstva planirana u 2015.
godini u iznosu od 152 milijuna kuna temeljena na procijenjenoj
dinamici izvréenja projektnih aktivnosti.

PROJEKT VUKOVAR

Procijenjena vrijednost projekta je 459,2 mil. kuna. Projekt se sufi-
nancira sredstvima IPA fonda EU-a (70,625%), drzavnog prora¢una
(11,75%), jedinica lokalne samouprave (5,88%) i Hrvatskih voda
(11,75%), te se sastoji od sljedecih ugovora: 3 ugovora za radove, 1
ugovor za nabavu opreme,1 ugovor za nadzor.

Pocetak provedbe planira se u 2014. godini, pa su sredstva planirana
u 2015. godini u iznosu od 100 milijuna kuna temeljena na procije-
njenoj dinamici izvrSenja projektnih aktivnosti.

PROJEKT CAKOVEC

Procijenjena je vrijednost projekta 341,6 mil. kuna. Projekt se su-
financira sredstvima IPA fonda EU (72,95%), drzavnog proracuna
(9,92%), jedinica lokalne samouprave (7,21%) i Hrvatskih voda
(9,92%), te se sastoji od sljedec¢ih ugovora:

+  rekonstrukcija i nadogradnja uredaja za pro¢i$¢avanje otpadnih
voda

o izgradnja kanalizacijske mreze
+  rekonstrukcija i sanacija postojeeg sustava
+  vozilo za ispiranje i ¢iS¢enje kanalizacije
+  nadzor radova.
Pocetak provedbe planira se u 2014. godini, pa su sredstva planirana
u 2015. godini u iznosu od 90 milijuna kuna temeljena na procije-
njenoj dinamici izvrSenja projektnih aktivnosti.
PROJEKT VODICE

Procijenjena vrijednost projekta je 66,41 mil. kuna. Projekt se sufi-
nancira sredstvima IPA fonda EU-a (67,98%), drzavnog proracuna
(12,81%), jedinice lokalne samouprave (6,40%) i Hrvatskih voda
(12,81%), te se sastoji od sljedecih ugovora:

«  Ugovor za izgradnju mreZe
«  Ugovor za izgradnju uredaja za pro¢iS¢avanje otpadnih voda
+  Ugovor za nadzor.

Pocetak provedbe planira se u 2015. godini, pa su sredstva planirana
u 2015. godini u iznosu od 26,15 milijuna kuna temeljena na pro-
cjeni isplate avansa po ugovorima i pocetak provedbenih aktivnosti.

PROJEKT ZUPANJA

Procijenjena je vrijednost projekta 96,25 mil. kuna. Projekt se su-
financira sredstvima IPA fonda EU-a (71%), drZavnog prora¢una
(11,40%), jedinica lokalne samouprave (6,20%) i Hrvatskih voda
(11,40%), te se sastoji od sljede¢ih ugovora:

«  Ugovor za izgradnju mreze

o Ugovor za izgradnju uredaja za proci§¢avanje otpadnih voda
«  Ugovor o nabavi opreme za odrzavanje sustava

«  Ugovor za nadzor.

Pocetak provedbe planira se u 2014. godini, pa su sredstva planirana
u 2015. godini u iznosu od 22,5 milijuna kuna temeljena na procjeni
isplate avansa po ugovorima, kao i na procijenjenoj dinamici izvrse-
nja projektnih aktivnosti.

EU PROJEKTI PRORACUNSKO RAZDOBLJE 2014. - 2020.
GODINE

Za proracunsko razdoblje Operativnog programa Zastite okolisa
2014. - 2020. planira se pocetak provedbe 5 projekata: Nova Gradis-
ka, Petrinja, Moslavina, RVS Osijek i Virovitica, kao i kontinuirana
priprema projektne dokumentacije za apliciranje novih projekata.
Planirani iznos ulaganja za ove projekte u 2015. godini je 198 mi-
lijuna kuna.

PRIPREMA PROJEKTNE DOKUMENTACIJE ZA EU FONDOVE
2014. - 2020. GODINE

Stavka je predvidena za kontinuiranu pripremu projektne dokumen-
tacije za apliciranje novih projekata za fondove EU-a. Planira se 10
milijuna kuna u 2015. godini.

PROVEDBA EU PROJEKATA 2014. - 2020. GODINE

Stavkom je predvidena provedba projekata definiranih listom pri-
oriteta Vlade Republike Hrvatske u 2014. godini za sufinanciranje
iz fondova EU-a (Nova Gradiska, Petrinja, Moslavina, Virovitica i
RVS Osijek). Planirana vrijednost za pocetak provedbe navedenih
projekata iznosi 188 milijuna kuna.

3. Projekti navodnjavanja

Navodnjavanje je odlukom Vlade Republike Hrvatske s pocetka
2004. godine istaknuto kao jedan od strateskih razvojnih ciljeva
Hrvatske.

Koncem 2005. godine prihvacen je Nacionalni projekt navodnjavanja
i gospodarenja poljoprivrednim zemljiStem i vodama (NAPNAV), s
ciljem povecanja poljoprivrednih povr$ina s izgradenom infrastruk-
turom navodnjavanja.

Jedan je od osnovnih ciljeva NAPNAV-a povecanje poljoprivrednih
povrsina s izgradenom infrastrukturom navodnjavanja s tadasnjih
9.275 ha na 65.000 ha do 2020. godine.

Ukupna ulaganja u 2015. godini za projekte navodnjavanja predvi-
dena su iznosom od 160,08 mil. kuna.

Prva skupina ulaganja predstavlja nastavak/zavr$etak aktivnosti na
provedbi projekata koji su zapoceli po postoje¢em modelu NAPNAV-
a (DP i proracun JRS u zadanom omjeru). U te projekte spadaju:
Nacionalni pilot projekt navodnjavanja Bid — Bosutskog polja - do-
vodni melioracijski kanal, sustav navodnjavanja Kapinci - Vaska,
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sustav navodnjavanja Valtura, sustav navodnjavanja Baranja te pri-
prema projektne dokumentacije.

0d 2015. godine za provedbu NAPNAV-a na raspolaganju ce biti
Program ruralnog razvoja u okviru kojeg ¢e krajnji korisnik prema
nacrtu programa trebati osigurati 10% vrijednosti investicije, a pre-
ostalih 90% bit ¢e sufinancirano kroz Program ruralnog razvoja od
¢ega je EU komponenta 85%, a drzavni proracun 15%.

Najizgledniji projekti za prijavu na natjecaj u 2015. godini jesu:

« SN Bastica II. faza (Zadarska Zupanija) — 18 mil. kn (od ¢ega u
2015. g. - 4 mil. kn)

o SN Mala $uma Veliki vrt (Osjecko-baranjska Zupanija) - 2,6
mil. kn (od ¢ega u 2015. g. 2,6 mil. kn)

o SN Orubica (Brodsko-posavska zupanija) — 32 mil. kn (od ¢ega
u 2015. g. - 15 mil. kn)

+ SN Cervat Porat Basarinka (Istarska Zupanija) - 69,5 mil. kn
(od Cega u 2015. g. — 15 mil. kn).

4. EIB i CEB: Projekt »Financiranje vodno-komunalne infra-
strukture« (»Municipal Water Financing Facility«)

EIB FINo. 31.176; javni zajam, Narodne novine - medunarodni ugo-
vori broj 15/2011

CEB F/P 1751 (2011); javni zajam, Narodne novine - medunarodni
ugovori broj 7/2012

Iznos zajma:
«  EUR 75 milijuna (EIB)
«  EUR 75 milijuna (CEB)

Inicijalni procijenjeni ukupan tro$ak Projekta bez PDV-a: 166,67
milijuna eura:

o EUR 75 milijuna (sredstva zajma EIB)
o EUR 75 milijuna (sredstva zajma CEB)

+  EUR 16,67 milijuna (vlastita sredstva javnih isporu¢itelja vod-
nih usluga)

Projekt obuhvaca ulaganja u vodoopskrbne sustave, prikupljanje i
proci$¢avanje otpadnih voda te odvodnju oborinskih voda u op¢ina-
ma smjeStenima u svim hrvatskim Zupanijama, s iznimkom Grada
Zagreba.

U okviru Projekta realizirat ¢e se sljede¢a ulaganja u vodno-komu-
nalnu infrastrukturu po pojedinom potprojektu:

«  progirenja/rekonstrukcije sustava odvodnje otpadnih i oborin-
skih voda i izgradnje uredaja za proci$¢avanje otpadnih voda te

«  progirenje/rekonstrukcije vodoopskrbnih sustava.

Projekt je uskladen s hrvatskim Okvirom za uskladenost strategija
2007.-2013. i sukladno s pravnom ste¢evinom Zajednice na podru¢-
ju okoliga. Planirana ulaganja proizlaze iz aktivnosti i mjera navede-
nih u Strategiji upravljanja vodama (2008. god.).

U 2015. godini planira se utrositi 400 mil. kn sredstava zajma bana-
ka za realizaciju predmetnog projekta.

5. Provedba projekta »Zastita od poplava«, ukupne vrijedno-
sti 80 milijuna eura sufinanciranog putem zajma Razvojne
banke Vije¢a Europe (CEB) u iznosu od 40 milijuna eura

Procijenjena je vrijednost Projekta 80 milijuna eura, ukljucujuci
PDV, od ¢ega bi se 50% financiralo predmetnim zajmom, a 50% iz
izvornih prihoda Hrvatskih voda. Predvidena je provedba projekta
u razdoblju od 2015. do 2018. godine, s otplatom zajma do 2027.
godine.

Projektom je predvidena izgradnja 25 projekata zastite od poplava
i viSenamjenskih projekata s komponentom zastite od Stetnog dje-
lovanja voda ukupne vrijednosti 74,3 milijuna eura (prema indika-
tivnoj listi odobrenoj od CEB-a), uz komponentu institucionalnog
jacanja ukupne vrijednosti 5,7 milijuna eura, koja obuhvaca studije
slivova za potrebe planiranja upravljanja poplavnim rizicima i pri-
preme projekata za sufinanciranje iz fondova EU-a, izradu sustava za
prognoziranje poplava i podr$ku aktivnostima Jedinice za pripremu
i provedbu projekta.

Projektom ¢e se unaprijediti, obnoviti i dograditi postojeci sustav za-
Stite od poplava, kako bi se ostvarila vi$a razina zastite stanovnistva
na prioritetnim rije¢nim slivovima u Republici Hrvatskoj, ¢ime ¢e
se smanjiti javljanje poplava i njihovi negativni drustveno-gospo-
darski utjecaji u smislu gubitka ljudskih Zivota, materijalnih $teta
na privatnoj imovini, javnoj infrastrukturi i ostaloj vrijednoj imovi-
ni, smanjenja gospodarskih aktivnosti, unistavanja poljoprivrednog
zemljidta i sl.

S obzirom na uvjete Europske komisije koji se odrazavaju u nacrtu
Operativnog programa, u 2015. godini ne ocekuju se investicijska
ulaganja u projekte zastite od $tetnog djelovanja voda koji ¢e se su-
financirati iz strukturnih fondova EU-a, ali Hrvatske vode planiraju
provedbu intenzivnih aktivnosti vezano na pripremu investicijskih
projekata (gradevinskih mjera upravljanja rizicima od poplava) i im-
plementaciju »no-regret« negradevinskih mjera upravljanja rizicima
od poplava, kao $to je izrada sustava za prognoziranje poplava.

U smislu pripreme projekata za sufinanciranje iz fondova EU-a,
Hrvatske vode ve¢ su pokrenule niz pripremnih aktivnosti, uklju-
¢ujudi izradu studija upravljanja poplavnim rizicima sa studijama
izvedivosti za pojedine projekte ili grupe projekata na prioritetnim
rije¢nim slivovima (ugovorena je izrada 6 studija ukupne vrijednosti
12 milijuna kuna s PDV-om). U smislu implementacije »no-regret«
negradevinskih mjera upravljanja rizicima od poplava, Hrvatske
vode u suradnji s DHMZ-om pokrenule su pilot-projekt izrade hi-
droloskog prognostickog modela »Sava i Kupa do Siska« uz odgo-
varaju¢i program institucionalnog ja¢anja za prognoziranje poplava,
ukupne vrijednosti 2,5 milijuna kuna s PDV-om. Ove i druge pripre-
mne aktivnosti intenzivno ¢e se provoditi u 2015. godini, u skladu s
raspolozivim sredstvima iz fondova EU-a, potencijalnog CEB zajma
i izvornih prihoda Hrvatskih voda.

Plan restrukturiranja

Restrukturiranjem Hrvatskih voda po uzoru na europske primjere
organizacija koje upravljaju vodama i javnim vodnim dobrom, pro-
vedenom 1996. na temelju Zakona o vodama iz 1995. godine:

«  Hrvatske vode uspostavljene su kao neprofitna organizacija,

« iz dotadasnje Hrvatske vodoprivrede s p.o. izdvojene su sve
komercijalne djelatnosti (odrzavanje i gradenje vodnih grade-
vina, projektiranje i usluzne djelatnosti) kada je cca 5.000 ljudi
izdvojeno u 31 trgovacko drustvo, udjeli u kojima su potom u
razdoblju 1996. - 2006. privatizirani,

« u Hrvatskim vodama zadrzani su samo poslovi javne sluzbe.

Zaduzenost
Stanje zaduZenosti (7. mjesec 2014. god.): 3.041,460 mil. kn.

Subvencije i donacije

Hrvatske vode ne dodjeljuju donacije, odnosno subvencije u »klasic-
nome smislu, iako bi se zbog sastavljanja dvaju financijskih izvjesta-
ja po razli¢itim nomenklaturama (prora¢unsko i neprofitno) moglo
zaklju¢iti da daju, s obzirom na to da se evidentiraju na zakonom
propisanim kontima: kto donacije, kto pomo¢i itd.
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Hrvatske vode - pravna osoba za upravljanje vodama osnovane su
Zakonom o vodama, kao pravna osoba »sui generis«, na koju se
podredno primjenjuju odredbe koje vrijede za ustanove. U stvarno-
sti to znadi da se ratunovodstvo Hrvatskih voda vodi prema Uredbi
o ratunovodstvu neprofitnih organizacija (»Narodne novine, br.
10/2008, 7/2009, 158/2013, 1/2014 i 44/2014). Istovremeno, Hrvat-
ske vode kao izvanprora¢unski korisnik drzavnog proratuna obve-
znik su podnosenja financijskog izvjestaja u skladu s odredbama
Pravilnika o financijskom izvjestavanju u proracunskom ra¢unovod-
stvu (»Narodne novine, broj 32/2011).

Hrvatske vode na temelju odredaba ¢lanaka 22. - 37. Zakona o fi-
nanciranju vodnog gospodarstva (»Narodne novine, br. 153/2009,
90/2011 i 56/2013) prikupljaju vodne naknade od kojih naknada za
kori$tenje voda i naknada za zastitu voda predstavljaju namjenske
naknade kojima Hrvatske vode sufinanciraju programe koritenja i
zatite voda, kojima su investitori isporucitelji vodnih usluga (trgo-
vacka drustva vodovodi i kanalizacije) i koji se rashodi evidentiraju
na kontima tumacenjem ¢ijih naziva se moze izvesti pogresan za-
klju¢ak o svrsi sredstava koji se ra¢unovodstveno na njima prikazuju.

Konkretno, u stvarnosti se sa svakim pojedinim isporu¢iteljom vod-
ne usluge (vodovodom i kanalizacijom - investitorom) sklapa godis-
nji ugovor o sufinanciranju radova na izgradnji sustava vodoopskrbe
i odvodnje.

Trgovacka drustva od razvojnog znacenja u kojima
Republika Hrvatska ima vecinski udio

ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB - ACI d.d.

Predmet je poslovanja Drustva organiziranje i pruzanje usluga vezo-
va plovilima u marinama duz hrvatske obale, kao i ostale djelatnosti
vezane uz iznajmljivanje, gradnju i popravak plovila i ostalo prema
rjesenju. U svrhu koristenja pomorskog dobra, Vlada Republike Hr-
vatske dodijelila je Drustvu koncesije na temelju kojih je na tom
dobru izgradena 21 marina.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 399.816.000,00 kn
(0)1:] 17195049659
Broj zaposlenih 372

Napomena: prvo polugodiste 2014. godine

Struktura vlasnistva

Struktura vlasniStva Udio

Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom

(Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga

isanaciju banaka) 74,5%
Dogus Marine Croatia d.o.o. 10,9%
Mali dioni¢ari 7.2%
Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom

/Republika Hrvatska 4,1%
RBA (skrbnicki racun za DP) 1,1%
Ostali 2,2%

Ukupno 100,0%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadlezno ministarstvo

Doris Perucié, zamjenica clana Uprave Tedi Chiavalon. zamjenik predsjednika Nadzornog odb .
Tamara Martingié . clan Nadzornog odbora

Miaden M; lzornog odbora

MPPI Ivan Mladinic, clan Nadzornog odbora

Ministar turizmma, Darko Lorencin, Predsjednik Glavne ski

Ministar pomorstva, prometa i inf SiniSa Hajda$ Dontic, zamjenik predsjednika

Vizija
Ostati lider u pruZanju usluga nauti¢arima na podruju Jadrana, te
dugoro¢no i na Mediteranu, glavna je nit vodilja poslovne politike
Drustva.

Misija
U svakom trenutku zadovoljiti svaku potrebu nasih korisnika - na-
uti¢ara te ponuditi viSe od oéekivanog nasa je misija koju ¢emo
ostvarivati kroz poslovne planove, investicijskim ciklusima, marke-

tingkim strategijama i kontinuiranom edukacijom i usavr$avanjem
zaposlenika.

Planirano poslovanje u 2015. godini

= PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
LB 00 Er i (godi$nja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.

1 2 3 4(3/2)
Ukupni prihodi 208.900 210.989 101,00
Ukupni rashodi 179.182 180.973 101,00
DOBIT/GUBITAK 29.718 30.016 101,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 14% 14%
Neto profitna marza 11% 11%
u 000 kn

Glavni su ciljevi za 2015. godinu kona¢no definiranje organizacijske
strukture i delegiranje obveza i odgovornosti. Unutar toga, glavni ¢e
naglasak biti na razvoju odjela nabave, koji je uspostavljen nedav-
no. Takoder ¢e se posebna paZnja posvetiti odnosu prema okoli$u i
definiranju poslovnih pravilnika i procedura implementacijom su-
stava ISO normi 9001 i 14000. Daljnjom modernizacijom postojece
poslovne infrastrukture te investicijama u $irenje kapaciteta podici
Ce se kvaliteta usluga za korisnike marina, $to ¢e se zasigurno odra-
ziti na povecanje poslovnih prihoda te u kona¢nici dugoro¢no i na
financijski rezultat.

Plan za 2015 godinu temeljen je na opéenitim procjenama jer su u
tijeku velike organizacijske i razvojne reforme. Tijekom posljednjih
mjeseci provodi se financijsko, tehnicko i pravno dubinsko snimanje
poslovanja (due dilligence), te upravo zapocinje savjetovanje pri de-
finiranju optimalne strukture i modela provedbe dokapitalizacije. U
listopadu ¢e zapoceti izrada poslovnog plana za 2015. godinu, a bit
¢e temeljen na mnogobrojnim i detaljnim podacima dobivenim spo-
menutim financijskim i organizacijskim analizama te ¢e se krenuti
u izradu strate$kog desetogodi$njeg razvojnog plana, kojim Ce se
definirati dugorocan smjer razvoja i investicijskih ciklusa poduzeca.

Planirane investicije u 2015. godini

Plan investicija za 2015. godinu jo$ nije zgotovljen, ali je generalni
stav Uprave Drustva da se nastavi ovogodisnji trend pojacanog inve-
sticijskog i teku¢eg odrzavanja radi osuvremenjivanja i modernizaci-
je marina, tj. podizanja kvalitete usluge i pracenja svjetskih trendova
u djelatnosti. Najveca investicija koja je zapoceta u 2014. godine bit
¢e privedena kraju do polovine sljedece godine, a to je izgradnja
nove ACI marine u Slanom za koju ¢e se ukupno izdvojiti cca 60
milijuna kuna, od toga otprilike polovicu u 2015. godini. Planirane
investicije bit ¢e u cijelosti financirane vlastitim kapitalom,ako u
meduvremenu ne dode do nepredvidenih okolnosti.
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Plan restrukturiranja
Restrukturiranje nije u planu 2015. godine.

Zaduzenost

Drustvo se u minimalnoj mjeri koristi vanjskim izvorima financira-
nja, a takoder i u skoroj buduénosti ne planira njihovo koristenje.
Na dan 30. 6. 2014. godine kreditne obveze drustva po dugoro¢nom
kreditu iznose 6.144.892 kn, s rokom dospijeca 31. 12. 2016. godine,
uz kamatnu stopu od 4%. Koeficijent zaduZenosti za prvo polugodi-
$te 2014. godini iznosi 0,0913, odnosno veli¢ina zaduZenja po jednoj
kuni vlastite imovine iznosi 9,13%, $to je mnogo nize od najviseg
preporucenog omjera od 50%.

Subvencije

Nije u planu Kkoristiti subvencije drzavnih institucija i ostalih vanj-
skih izvora.

Donacije

Sponzorstva i donacije nece prelaziti 2% ukupno ostvarenih prihoda
tekuce godine.

CROATIA AIRLINES d.o.0., Zagreb

Osnovna je djelatnost Croatia Airlinesa pruzanje usluga prijevoza
putnika, poste i robe u domacem i medunarodnom zra¢nom pro-
metu.

Drustvo je osnovano 1989. godine kao dioni¢ko drustvo, a u svom
vlasnistvu ima dva ovisna drustva: Obzor putovanja d.o.o. i Amade-
us Croatia d.d. te je 50-postotni vlasnik udjela u povezanom drustvu
Pleso prijevoz d.o.o.

Temeljni kapital

Temeljni kapital 318.161.100 kn
(0)1}] 24640993045
Broj zaposlenih 975

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio
DrZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom
za Republiku Hrvatsku 97,02%
Zracna luka Zagreb d.o.o. 1,72%
Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom
za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka 0,77%
Ostali 0,49%

Ukupno 100,00%

S obzirom na strate$ki znacaj Croatia Airlinesa za Republiku Hr-
vatsku u smislu gospodarskog povezivanja regija te regionalnog po-
zicioniranja samog drustva, Vlada Republike Hrvatske pristupila je
trazenju strate$kog partnera koji bi osigurao buduéi odrzivi razvoj
te pozicioniranje drustva kao regionalnog lidera.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadleno ministarstvo

Kresimir Kucko, predjednik Uprave

SiniSa Petrovic, predsjednik Nadzornog odbora
Zitko Sirac, clan Uprave 7

|Darko Prebezac, zamjenik fz odbora
|Staniskav Pavlin, élan Nadzornog odbora
Tihomir Domazet, clan Nadzornog odbora
Lzidor Alfirevié, élan Nadzornog odbora
(Goran Becker, clan Nadzornog odbora
Berislav Matievic, clan Nadzornog odbora
MPPI Marjja Catic. clan Nadzornog odbora
BoZo Jusup. clan Nadzornog odbora
[Tonti Peovié, clan Nadzornog odbora
Ratimir Andrijanié, clan Nadzornog odbora
Josip Horvat, clan Nadzornog odbora

Hrvoje KujundZi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, Sinia Hajdas Donci¢

Vizija

U novo tisucljece Croatia Airlines ugla je s posve obnovljenom
flotom, jednom od najmladih i najsuvremenijih u Europi. Zelja je
Croatia Airlinesa da suvremenom flotom i stalnim programom po-
bolj$anja usluga u zrakoplovima pruzi putnicima viSe od udobnog
leta. Na taj nacin podici Ce se razina usluge na nove visine, sa svim
prednostima paZljivo sastavljenog reda letenja i profesionalnosti na-
$eg osoblja.

Ugodno putovanje u Hrvatsku zrakoplovima Croatia Airlinesa razlog
je vie za dolazak u nasu lijepu zemlju. To je ujedno i na$ doprinos
sveukupnom razvoju hrvatskog turizma i gospodarstva. Zelimo da
Croatia Airlines bude suvremena europska zrakoplovna tvrtka sred-
nje veli¢ine, koja posluje s dobiti i ¢iji se uspjeh prepoznaje osobito
po sigurnosti letenja i zadovoljstvu putnika zbog kvalitete usluga.
Na taj nacin ispunjavamo obecanje dano kompanijskim sloganom
»Vise od udobna leta«.

Misija
Croatia Airlines, hrvatska zrakoplovna tvrtka, danas je srednje ve-
lika europska zrakoplovna tvrtka, u stalnom razvojnom uzletu. U
25 godina svog postojanja i pruZanja usluge prijevoza povezala je
hrvatske gradove s najvaznijim europskim metropolama i preko njih
s cijelim svijetom.

Planirano poslovanje u 2015. godini

o . PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks

PUREIIG AL VAN B (godiSnja razina) (godi¥nja razina)  2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 1.580.625 1.745.320 110,42
Ukupni rashodi 1.573.655 1.625.983 103,33
DOBIT/GUBITAK 6.970 119.337 1.712,15
POKAZATELIJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 0,40% 7,00%
Neto profitna marza 0,40% 7,00%

u000 kn

Provodenje svih mjera strateskog, operativnog i financijskog re-
strukturiranja te nadzor njihove provedbe:

« maksimalna sigurnost operacije pracenjem i postivanjem za-
konske regulative i novih trendova u zrakoplovnoj industriji,
nabavom potrebne opreme te kontinuiranom izobrazbom oso-
blja uklju¢enog u pripremu, izvrSenje i pracenje operacije;

o 26.161 - ostvarenje naleta u letovima;

o 36.148 - ostvarenje naleta u blok-satima;

« godisnji promet od 1.987.231 putnika, od ¢ega u redovitom
prometu 1.908.644, a u izvanrednom prometu 78.587 putnika;

o PLF od 72,4%;
« operativni prihodi od 1.675 mil. kn;
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o  PSO naknada od 82 mil. kn;

+  operativni tro$kovi (s amortizacijom) od 1.619 mil. kn;
« operativna dobit od 56,1 mil. kn;

« neto-dobit od 119,3 mil. kn;

+  kontinuirano pracenje zadovoljstva korisnika usluga Croatia
Airlinesa (ukupna ponudena usluga, red letenja, usluga na ae-
rodromu, to¢nost polaska, pruzanje usluge u slucaju neregu-
larnosti u prometu, usluga tijekom leta) sukladno postavljenim
targetima;

+  obavljanje PSO programa za 2015. godinu sukladno preuzetim
obvezama iz Ugovora;

«  zadovoljavanje svih zahtjeva Star Alliance prema Croatia Airli-
nes kao punopravnom ¢lanu kroz uskladivanje svih operativnih
procedura, standarda i kvalitete usluge s ostalim ¢lanicama;

« odrzavanje svih postoje¢ih certifikata.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Ukupne investicije financirat ¢e se vlastitim sredstvima iz poslova-
nja, a predvidene su u visini od 81 mil. kn. Investicije obuhvaéaju
izvodenje svih redovito planiranih pregleda i modifikacija te ostalih
radova na zrakoplovima i motorima u floti prema vaze¢im standar-
dima (EU OPS, EASA Part 145, Part M), kao i nabavu potrebnih
rezervnih dijelova.

Plan restrukturiranja

U 2011. godini Croatia Airlines zapoceo je proces restrukturiranja
koji obuhvaca stratesko, financijsko i operativno restrukturiranje.
Program restrukturiranja pokriva razdoblje od 5 godina (2011. -
2015.) s prikazom dodatnih dviju godina kao ocjene restrukturiranja
nakon njegova zavr$etka.

Program restrukturiranja odobrila je 27. lipnja 2013. godine Agen-
cija za zatitu trziSnog natjecanja.

Cilj provodenja programa restrukturiranja jest osigurati stratesko i
trzi$no repozicioniranje triju temeljnih profitnih centara (mrezno
letenje, sezonsko i Carter-letenje, tehnika — odrZavanje zrakoplo-
va za treca lica), racionalizaciju i optimizaciju procesa, smanjenje
operativnih troskova te povecanje produktivnosti i konkurentske
sposobnosti.

Ukupan trosak restrukturiranja iznosi 1.944 mil. kn, od ¢ega drzav-

ne potpore 1.183 mil. kn, a vlastiti doprinos 761 mil. kn.

U okviru mjera vlastitog doprinosa, ukupno je realizirano 537 mil.

kn., a preostali iznos od 224 mil. kn realizirat e se do kraja 2015.

godine.

Realizacija po godinama:

- 2011. godina - 67 mil. kn (kratkoro¢ni krediti i okvirne kredit-
ne linije);

- 2012. godina - 77 mil. kn (kratkoro¢ni krediti i okvirne kredit-
ne linije);

- 2013. godina - 189 mil. kn (reprogram kredita, wet lease pri-
zemljenog zrakoplova, kredit za restrukturiranje, kratkoro¢ni
krediti i okvirne kreditne linije, izdavanje garancije ZLZ);

- do 30. 6. 2014. godine - 204 mil. kn (sale & lease back zra-

koplova A320 CTJ, sale & lease back dva motora CFM56-5B,
kratkoro¢ni krediti i okvirne kreditne linije).

Mjere vlastitog doprinosa do kraja 2014. godine: sale & lease back
zrakoplova A320 CTK i prodaja jednog motora CFM56-5B. U pr-
vom dijelu 2014. godine planom je bila predvidena prodaja dvaju
zrakoplova A320, a prodaja jednog motora CFM56-5B planirana je
u listopadu 2014. godine. Promjena odluke vezane uz prodaju zra-
koplova, odnosno motora, donesena je zbog oporavka trzi$ta motora
u 2013. godini.

Kompenzacijske mjere (provedene su u cijelosti u 2013. godini):

«  prizemljenje jednog zrakoplova tipa A320;

«  smanjenje ponudenih kapaciteta ASKM za 6,2%;

o odgoda isporuke cCetiri A 319 zrakoplova ugovorenih za
2015./2016. godinu na 2017. godinu;

+ ukidanje odredenih redovnih i ¢arter-linija te smanjenje broja
tjednih frekvencija.

Zaduzenost

Prema planskim podacima iz Programa restrukturiranja, a zatva-
ranjem dugoro¢nih obveza prema drzavi nastalih aktiviranjem
drzavnih jamstava po dugoroénom kreditu za financiranje flote te
provedenom dokapitalizacijom, smanjio se koeficijent zaduzenosti
te za 2015. godinu iznosi 4 posto.

Subvencije

Sukladno Ugovoru o obvezi obavljanja domaceg linijskog zraénog
prijevoza izmedu Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture
i Croatia Airlinesa, planom predvidena visina naknade za razliku
ostvarenih prihoda u odnosu na troskove na domacim linjjama za
2015. godinu iznosi 82 mil. kn.

Donacije

Croatia Airlines u svojoj poslovnoj praksi osigurava donacije u obli-
ku besplatnog prijevoza te sudjeluje u humanitarnim akcijama u
skladu sa zakonskim propisima.

JADROLINIJA, druga pravna osoba
Drustvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta.

Temeljni kapital

209.054.147,81 kn
(0)133 38453148181
Broj zaposlenih 1705

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio (%)

Republika Hrvatska 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadlezno ministarstvo

clan nadzornog odbora

Ministar financija, Boris Lalovac, clan Skuptine
[Ministar turizma, Darko Lorencin, clan Skupstine
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Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks

(godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014

3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 802.884 831.222 103,53
Ukupni rashodi 800.821 828.215 103,42
DOBIT/GUBITAK 2.063 3.007 145,76

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 0,26% 0,36%
Neto profitna marza 0,18% 0,25%
u 000 kn

Ciljevi

«  Nastavak redovitog i sigurnog obnasanja javne funkcije promet-
nog povezivanja hrvatskih otoka s obalom te otoka medusobno

+ nastavak sudjelovanja u prekojadranskom prometu te duzobal-
ni prijevoz putnika i vozila na dobrobit hrvatskog turizma

«  poboljSanje kvalitete linijskog prijevoza i razine zastite okolisa
u skladu s najnaprednijim standardima Europske unije

« uspostavljanje trenda porasta poslovnog profita, kako bi se
stvorili uvjeti da se u buducim investicijskim ciklusima razvoj
flote pretezito financira sredstvima iz vlastite akumulacije.

Plan restrukturiranja
U Drustvu ¢e tijekom 2014. godine biti provedena organizacija i
sistematizacija radnih mjesta koja ¢e osigurati optimizaciju radnih
procesa i povecanje u¢inkovitosti.

ZaduZenost

Zbog nabave novih trajekata u 2014. godini planirana je zaduzenost
28,2 mil. EUR te uredenje putnickih salona na 4 RO-RO broda 2 mil.
EUR, a ostale investicije ¢ine 3 mil. EUR.

Subvencije

Ulaskom u Europsku uniju prestaje stari nacin financiranja putem
subvencija, jer je Jadrolinija potpisala koncesijske ugovore na trajek-
tnim, brodskim i brzobrodskim linijjama.

Donacije

Donacije za 2015. godinu planiraju se na razini ostvarenja 2014. go-
dine kojima ¢e se pomoci u realizaciji raznih humanitarnih, znan-
stvenih, kulturnih i sportskih aktivnosti.

LUKA RIJEKA d.d.

Drustvo pruza usluge u pomorskom prometu, lucke usluge, skladi-
$tenje roba i $pedicije.

Luka Rijeka d.d. najveci je koncesionar za prekrcaj suhih tereta na
podrudju rijecke luke, i trZi$no orijentirano trgovacko drustvo koje
na temelju ugovora o prvenstvenoj koncesiji obavlja lucke usluge:
prekrcaj robe, skladistenje i Spediciju te ostale gospodarske djelat-
nosti: servise lu¢ke mehanizacije, odrzavanje i koriStenje objekata
podgradnje i nadgradnje, u¢vri¢ivanje, oblaganje i osiguranje tereta,
kontrolu kakvoce i koli¢ine robe i drugo.

Zakonska regulativa Republike Hrvatske razvrstala je rijecku luku u
luku od osobitog medunarodnog, gospodarskog znacaja za Republi-
ku Hrvatsku te joj dodijelila status luke otvorene za medunarodni
javni promet.

Luka Rijeka d.d. ima koncesijski ugovor u trajanju do 2042. godine.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 598.047.500 HRK
(0)13 92590920313
Broj zaposlenih 704

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

CERP (Republika Hrvatska) 0,22%
DrZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom

(Republika Hrvatska) 71,19%
DrZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom

(HZMO) 3,58%
Hrvatski zavod za zdrastveno osiguranje 8,11%
Societe Generale - Splitska Banka d.d. 2,44%
Jadrolonija, Rijeka 0,62%
Plovput d.o.o. - Split 0,03%
Mali dioni¢ari 13,82%
Ukupno 100,0%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor

Nadlezno ministarstvo

Vedran Deveic, predsjednik Uprave Nikola Mendrila, predsjednik Nadzornog odbora
Linda Sciucea, clan Uprave Loris Rak, zamjenik jednil odbora
Nenad Janjié, clan Uprave Katarina Drakuli¢, ¢lan Nadzornog odbora
MPPI Darko Perii¢, ¢lan Nadzornog odbora
Kresimir Trtanj, ¢lan Nadzornog odbora
po punomodi
Vizija

U lokalnom, regionalnom i globalnom okruZenju biti prepoznatljiva
kao dobro ureden gospodarski subjekt, okrenut buduénosti i poslov-
noj izvrsnosti.
Misija

Luka Rijeka d.d. najveci je koncesionar za prekrcaj suhih tereta na
podru¢ju luckog bazena Rijeka i pruza usluge u pomorskom prometu,
lucke usluge te usluge skladistenja koje u maniri pouzdanog poslovnog
partnera kontinuirano prilagodava potrebama svojih klijenata.

Iskoristili smo prirodne prednosti luke Rijeka, osigurali kvalitetu
usluge i razvili partnerski odnos s klijjentima te na tim vrijednosti-
ma izgradili stabilnu trzi$nu poziciju Drustva u zemlji i inozemstvu.

Pruzanje visokokvalitetne lucke usluge, koju neprestano uskladuje-
mo sa zahtjevima svjetskog trZi$ta, osnova je nase poslovne politike.
Na njoj temeljimo oc¢uvanje sadasnje i $irenje buduce pozicije luke
Rijeka na sjevernojadranskom pomorskom pravcu i njene uloge kao
vazne tranzitne luke zemljama srednje i srednjoisto¢ne Europe.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014.

PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina)  2015./2014.
3 4(3/2%100)

(godi$nja razina)

Ukupni prihodi 188.658 114,47
Ukupni rashodi 182.516 193.733 106,15
DOBIT/GUBITAK 6.142 22.232 361,97
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 7,00% 12,00%

Neto profitna marza 6,00% 10,00%

u 000 kn
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Projekt Skrljevo

Prioritetni i strateski projekt Skrljevo ukupne vrijednosti preko 350
mil. kuna pokrenut je u 2013. godini na pozadinskom luckom ter-
minalu.

Terminal je u cijelosti vlasnistvo tvrtke i prostire se na povr$ini vecoj
od 400.000 m>.

U rujnu 2013. godine potpisan je Ugovor za izradu projektne doku-
mentacije, idejni projekt predan je u prosincu iste godine, a u veljaci
2014. godine ishodovana je lokacijska dozvola. Izdavanje gradevin-
ske dozvole i pocetak radova ocekuje se u 4Q/2014.

Po zavretku projekta terminal ¢e biti opremljen svom potrebnom
infrastrukturom i mehanizacijom, ponajprije za manipulaciju i
skladistenje praznih te punjenje, praznjenje i popravak kontejnera.
Pored toga, projekt obuhvaca izgradnju novih zatvorenih i otvore-
nih skladista, izgradnju nove hladnjace, izgradnju i uredenje nove
upravne zgrade te ostalih prateih sadrzaja.

Po svojoj vaznosti Projekt Skrljevo osigurava daljnji razvoj Luke Ri-
jeka i rije¢kog prometnog pravca, te u tom smislu nadilazi interese
tvrtke i predstavlja strateski projekt od $irega gospodarskog i naci-
onalnog znacaja.

Dokapitalizacija

Projekt dokapitalizacije tvrtke zapocet je krajem 2013. godine, na-
kon $to je Nadzorni odbor prihvatio prijedlog uprave Drustva, a
Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture i Drzavni ured
za upravljanje drzavnom imovinom (DUUDI) izdali suglasnost za
njega.

Ciljani iznos dokapitalizacije iznosi 300 milijuna kn, prema planira-
noj dinamici ocekuje se da ¢e proces dokapitalizacije biti realiziran
u 4Q/2014 godine i bit ¢e u dijelu osnova financiranja primarnog i
strateskog projekta Skrljevo.

U postupku dokapitalizacije u tijeku izrada pravnog i financijskog
due diligence Drustva.

Panirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstva za
investicije
Tijekom 2015. godine planira se ulaganje od 315,5 mil. kuna u novu

imovinu Projekta Skrljevo, te iznos od 15,88 mil. kuna u novu me-
hanizaciju.

Izvori sredstava za planirane investicije u 2015. godini sredstva su
iz dokapitalizacije, te u minornom iznosu iz novih kreditnih zadu-
Zenja.

ZaduZenost

Na dan 31. 12. 2014. godine dugoro¢na zaduZenost planirano ce
iznositi 70,7 mil. kuna, od ¢ega se 21,1 mil. kuna odnosi na tekuce
dospije¢e dugoro¢nog kredita u 2015. godini.

U 2015. godini planira se novo zaduZenje u iznosu od 15,8 mil. kuna
za investiciju u novu mehanizaciju i dr.
Subvencije i donacije

Tijekom 2015. godine Drustvo ne planira nikakva davanja za sub-
vencije ni donacije.

ZRACNA LUKA OSIJEK d.o.o0.

Drustvo je registrirano za obavljanje sljedec¢ih djelatnosti:
+  poslovi medunarodnog otpremnistva

+  medunarodni prometno-agencijski poslovi

«  medunarodni prijevoz osoba i stvari u cestovhom prometu

o proizvodnja i popravak zrakoplova i svemirskih letjelica

« odrzavanje i popravak motornih vozila

o popravak elektri¢nih aparata za kucanstvo

«  opskrbljivanje pripremljenom hranom

 ostali redoviti kopneni putnicki prijevoz

« ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

o cestovni prijevoz robe

« skladitenje robe

+ djelatnosti u zratnim lukama

«  iznajmljivanje vlastitih nekretnina

iznajmljivanje automobila

«  iznajmljivanje ostalih kopnenih prijevoznih sredstava

o promidzba (reklama i propaganda)

«  kupnja i prodaja robe, osim oruzja i streljiva, lijekova i otrova
+  obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom

trzistu.
Temeljni kapital
Temeljni kapital 26.208.000,00 kn
(0) 13 4818842009
Broj zaposlenih 47

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Osjecko-baranjska zupanija 20,00%
Grad Osijek 25,00%
Ukupno 100,00%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

[Domagoj Marinit, dircktor Dinko Stanicié, predsjednik Nadzomog odbora
Ivan Moro, zamjenik adzomog odbora
Zeliko Bugaric, ¢lan Nadzormog odbora, RH
MPPI Ivica Bilac, &lan Nadzomog odbora, predstavnik OBZ
Damir Vrban, ¢l Nadzomog odbora, predstaviik GO

Ministar pomorstva, prometa i infr

, SiniSa Hajdas Don¢i¢

Vizija
Vizija i svrha Zra¢ne luke Osijek jest promicanje svih gospodarskih,
turistickih i kulturnih kapaciteta Grada Osijeka i Osjecko-baranjske
zupanije. S dobrim poslovanjem zratne luke, povecava se konku-
rentnost grada i regije te stvaraju dobri uvjeti za poslovanje novih i
postojecih investitora u Osijeku i Osjecko-baranjskoj Zupaniji.

Misija

Misija Zra¢ne luke Osijek jest aktivno uklju¢ivanje u hrvatske, eu-
ropske i svjetske transportne i gospodarske tokove, uz kontinuirano
ulaganje u infrastrukturu (prilagodavajuéi potrebama rasta prometa
i zahtjevima sigurnog i redovitog odvijanja prometa), implementa-
cija novih tehnologija, a posebno $kolovanje i usavr$avanje svih za-
poslenih s ciljem postizanja stru¢nog i profesionalnog provodenja
osnovne djelatnosti.
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Planirano poslovanje u 2015. godini

. PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
LBERTARRI TN Sy AR (godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014

1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 9.950 10.150 102,01
Ukupni rashodi 9.275 9.825 105,93
DOBIT/GUBITAK 675 325 48,15

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 6,78% 3,20%
Neto profitna marza 5,43% 2,60%
u 000 kn

Glavni su ciljevi Zra¢ne luke Osijek u 2015. godini proirenje mreze
letova najmanje dvjema destinacijama u zapadnoj Europi. Potenci-
jalne su nove destinacije Miinchen, Frankfurt, Zurich i Be¢. Dvjema
od ovih Cetiriju destinacija Zra¢na luka Osijek ostvarila bi svoj puni
kapacitet. Takoder, nastavlja se projekt PSO, u okviru kojeg se obav-
ljaju domace linije prema Zagrebu, Rijeci, Splitu i Dubrovniku. Uz te
redovite linije, velik je broj izvanrednih operacija, tako da planiramo
prijeci 2500 operacija iduce godine.

U pogledu kargo prometa, planiramo uspostaviti logisticki centar s
uspostavom zrakoplovne baze kargo kompanije, i pozicioniranjem
dvaju kargo zrakoplova na Zra¢noj luci Osijek. Kada tome pridoda-
mo vec postoje¢i ugovor s logistickom tvrtkom Ricardo, koja ima
zakupljeno cjelokupno skladite na Zra¢noj luci Osijek od 1500 m?,
dolazimo do zatvorenog ciklusa prometnog toka robe u smislu zra¢-
nog i cestovnog prijevoza do krajnjeg korisnika.

Takoder, ove godine uspostavljena je putnicka agencija Zracne luke
Osijek, koja ¢e od lipnja 2014. godine, pa do kraja ove godine upri-
hoditi preko 500.000 kn. Procjena je da ¢e iduée godine ta agencija
uprihoditi oko 2 milijuna kuna, no ono $to je jo$ bitnije od toga je
da ¢e pridonijeti naoj primarnoj djelatnosti u boljem punjenju po-
stoje¢ih linija, organizaciji izvanrednih ¢arter-letova, ali i uvodenju
novih redovitih linija.

Uz sve ovo, sve sekundarne djelatnosti Zra¢ne luke Osijek, s poveca-
nim brojem letova, biljeze porast prihoda, tako da se iduce godine
taj trend nastavlja te planiramo povecanje prihoda ugostiteljstva,
za iznajmljivanje reklamnih povrsina, parkirnih povriina, uredskih
prostora i sli¢no.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

U 2015. godini planiramo zavr$etak prilagodbe putnicke zgrade

Schengenskom sporazumu, te povecanje broja odlaznih i dolaznih

gateova. Sredstva za tu svrhu namjeravamo namaknuti iz ve¢ objav-

lienih javnih poziva Ministarstva turizma, odnosno Fonda za razvoj

turizma za svrhu adaptacije javne infrastrukture u turisticke svrhe.

Zaduzenost

Zra¢na luka Osijek u 2013. godini podigla je dugoro¢ni kredit za
financiranje trajnih obrtnih sredstava i tekuce likvidnosti u iznosu
od 7.500.000 kn, s rokom otplate 8 godina i pocekom od 6 mjeseci.

Prva rata kredita dospjela je 30. 4. 2014. godine. S dugoro¢nih ob-
veza prenesen je dio kredita u iznosu od 582.000 na kratkoro¢ne
obveze, budu¢i da taj dio dospijeva u 2014. godini. Na dugoro¢nim je
obvezama ostatak kredita u iznosu od 6.917.057 kuna, koji dospijeva
u 2015. godini i dalje do 2022. godine.

U 2014. godini Zra¢na luka Osijek podigla je revolving kredit u izno-
su od 1.500.000,00 kuna za povrat pozajmica primljenih od trgovac-
kog drustva radi odrzavanja tekuce likvidnosti. Kredit dospijeva 31.
12. 2015. godine.

Osim toga, koristimo i okvirni kredit po poslovnom ra¢unu u vri-
jednosti od 700.000 kn (tzv. minus po Ziro ra¢unu) i 700.000 kn po-
zajmica od trgovackih drustava radi financiranja tekuée likvidnosti.

Subvencije

Dana 16. travnja 2014. godine Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture donijelo je Odluku o obvezi otvorenosti Zra¢ne luke
Osijek d.o.0. za javni zra¢ni promet u razdoblju od 2014. do 2018.
godine.

Naknada za pojedinu poslovnu godinu iznosi:
2014. g. 3.300.000,00 kuna
2015. g. 3.250.000,00 kuna
2016. g. 3.200.000,00 kuna
2017. g. 3.150.000,00 kuna
2018. g. 3.100.000,00 kuna.

Donacije

Kako Zra¢na luka Osijek prima naknadu za odrzavanje otvorenosti
zracne luke jer ne ostvaruje dovoljno vlastitih prihoda za financira-
nje svojeg poslovanja, nismo sposobni za donacije, bilo u novcu bilo
u uslugama ili kroz materijalna dobra, buduéi da jo§ nismo uspjeli
ostvariti dovoljno vlastitih prihoda za to.

ZRACNA LUKA PULA d.o.o0.

Osnovna je djelatnost Zra¢ne luke Pula d.o.0. usluzna djelatnost u
vezi sa zra¢nim prijevozom.

Temeljni kapital

81.400.000,00 kn
OIB 51946493681
Broj zaposlenih 162

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 55,00%
Istarska Zupanija 15,00%
Grad Pore¢ 15,00%
Grad Pula 8,00%
Ostali 7,00%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Valerio Drandié. predsjednik Nadzornog odbora

Renata Blazevié, zamjenica Nadzornog odbora
Robert Zenzerov ladzornog odbora

NadleZno ministarstvo

Svemir Radmilo, ¢lan Uprave

MPPI

Sinisa Hajdas Donti, ministar pomorstva, prometa i

Vizija
Biti konkurentna medunarodna zra¢na luka s cjelogodi$njim redo-
vitim i ¢arter-prometom te biti najsigurnija, najpouzdanija »glavna
vrata« za istarsku regiju te aktivan sudionik u stvaranju odrzivog
razvoja i prosperiteta Istre.
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Misija
Prihvat i otprema putnika, zrakoplova, tereta i robe, u domacem i
medunarodnom zra¢nom prometu, pritom pruzajuci usluge na si-
guran i kvalitetan nacin.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014.
(godiSnja razina)

PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina)  2015/2014

FINANCIJSKI POKAZATELJT

1 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 52.886 55.695 105,31
Ukupni rashodi 52.798 53.898 102,08
DOBIT/GUBITAK 88 1.797 2.042,05

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 7,00% 13,50%
Neto profitna marza 7,00% 13,50%
1 000 kn

Opci i posebni ciljevi za sljedece trogodiSnje razdoblje:

« zadovoljenje prometne potraznje u civilnom zrakoplovstvu
osnovnim kapacitetima prometnih sadrzaja

«  zadovoljenje prometne potraznje u civilnom zrakoplovstvu pra-
te¢im sadrzajima

«  zadovoljenje prostornih uvjeta za nesmetan daljnji razvoj Zrac-
ne luke Pula

«  zadovoljenje sigurnosnih uvjeta za slijetanje i polijetanje zra-
koplova u instrumentalnim meteorolo$kim uvjetima, kao i
kretanje po manevarskoj povr$ini za postojece i nove tipove
zrakoplova

«  zadovoljenje sigurnosnih uvjeta za kretanje i boravak zrakoplo-
va te njihov prihvat i otpremu na stajanci.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Prilagodba terminala Schengen rezimu rada - 4.500.000,00 kn, vla-

stita sredstva.

Plan restrukturiranja
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

Zaduzenost
Stanje dugoro¢nog duga: 2.375.000,00 kn.

Subvencije
Drustvo ne planira subvencije.

Donacije
Drustvo planira donacije u iznosu od 900.000,00 kn.

ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.o.

Osnovna su djelatnost Zra¢ne luke Rijeka d.o.0. usluge u zra¢nim
lukama.

Temeljni kapital

144.203.100,00 kn
(0)1:3 37940245720
Broj zaposlenih 60

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Primorska goranska Zupanija 20,00%
Grad Rijeka 10,00%
Grad Opatija 4,00%
Grad Crikvenica 4,00%
Grad Krk 4,00%
Op¢ina OmiSalj 3,00%
Ukupno 100,00%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzomi odbor
Zdravko Cupkovic, predsjednik NO. predstavnik RH.
[Natasa Ziic, zamjenica predsjednika, predstavnica Grada Rijeke
Juraj BukSa, clan, predstavnik Primorsko-goranske Zupanije
Marija Zarkovi¢ Turak, clanica, predstavnica Grada Crikvenice
MPPI |Aldo Simper, clan, predstavnik Grada Opatije
Marinella Mati, clanica, predstavnica Opéine Omisalj i Grada Krka

NadleZno ministarstvo

Tomisla Palalic, Direktor

Branko Fibinger, clan, predstavnik radnika

Sinisa Hajdas Dondic, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

Vizija
Vizija je Zra¢ne luke Rijeka biti konkurentna medunarodna zra¢na
luka s cjelogodis$njim redovitim i ¢arter-prometom, koja udovoljava
svim modernim zahtjevima zraénog prijevoza; aktivan, pouzdan i
siguran sudionik turistickog prometa regije te aktivan sudionik u
stvaranju odrZivog razvoja i prosperiteta Primorsko-goranske Zupa-
nije i $ire regije.

Misija
Osnovna je misija Zra¢ne luke Rijeka d.o.0. ispunjenje znacajne
drustvene uloge u zadovoljenju potrebe zajednice za raspolaganjem
odgovaraju¢om infrastrukturom koja omogucava siguran i redovit
promet ljudi i roba zra¢nim putem.

Planirano poslovanje u 2015. godini

= o PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
e O (godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 17.037 17.500 102,72
Ukupni rashodi 17.037 16.000 9391
DOBIT/GUBITAK 0 1.500

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 4,24%
Neto profitna marza
u 000 kn

U prethodnoj tablici podaci za Plan 2014. godine iskazani su su-
kladno usvojenom Financijskom planu za 2014. godinu. Budu¢i da
je nakon izrade Financijskog plana za 2014. godinu doslo do znacaj-
nijih izmjena i na stavkama prihoda i na stavkama rashoda, nakon
devetomjese¢nog izvjes¢a bit e izraden Rebalans Financijskog pla-
na. Obzirom na ostvarenje prihoda i rashoda I-IX 2014. procjenjuje
se da ¢e Zra¢na luka Rijeka u 2014. godini iskazati rekordnu dobit
u iznosu od 5-10% ukupnog prihoda.

U Planu za 2015. godinu iskazano je planirano povecanje prihoda od
2,7%, medutim, bududi da se u 2015. godini ne planira prihod od
subvencija (u 2014. godini ostvareni prihodi od subvencija u izno-
su od 2.980.000,00 kn), vlastiti prihodi iz djelatnosti u odnosu na
ostvarenje 2014. godine planiraju se za 30% ve(i.

CILJEVI

o preobraziti Zra¢nu luku Rijeka u zra¢nu luku dostupnu svim
korisnicima zra¢nog prijevoza kroz H24 uz konstantnu pove-
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zanost sa ostalim vidovima transporta i mrezom zra¢nih luka
u svijetu;

+ integrirati u medunarodni sustav zra¢nog prometa postujuci
sva ograniCenja s obzirom na specifikum medunarodnog gra-
ni¢nog prijelaza;

o integrirati u domaci sustav redovitog zra¢nog prometa kroz
model PSO-a u volumenu od najmanje 700 letova godi$nje. Za
sve zracne luke u RH planirani volumen je 5786 letova godisnje
kroz sustav PSO-a;

+ integrirati kao jedan od nosioca razvoja u prometni pravac
PGZ-a;

«  osigurati poziciju za razvoj Zra¢noj luci Rijeka kroz integriranje
u prostorne planove i strate$ke programe na lokalnoj, Zupanij-
skoj i drzavnoj razini;

«  osigurati kontinuirano odrZavanje i razvoj infrastrukture, opre-
me i znanja u cilju osiguravanja rigoroznih minimuma kvalitete
funkcioniranja istih ispred Hrvatske Agencije za civilno zrako-
plovstvo i Europske agencije za sigurnost zra¢nog prometa;

«  osigurati kontinuirani rast prometa i odrzivi razvoj Zra¢ne luke
postujuci utjecaj iste na okolis.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

S ciljem povecanja fizickog obujma prometa i ostvarenja $to boljega

financijskog rezultata, Zra¢na luka Rijeka iz godine u godinu ulaze u

svoje kapacitete, kako vezano za zadovoljavanje sigurnosno-promet-

nih standarda, tako i za podizanje razine kvalitete usluga.

U 2015. godini Zra¢na luka Rijeka nastavit ¢e s razvojnim projek-
tima ulaganja te se s dosada$njom dinamikom planira ulaganje u
infrastrukturu i opremu, koje ¢e biti financirano iz vlastitih sred-
stava i proracunskih sredstava za kapitalna ulaganja u zra¢ne luke.

Plan restrukturiranja

Premda Zra¢na luka Rijeka ne provodi »klasi¢an« program restruktu-
riranja, Uprava Drustva intenzivno radi na provodenju brojnih mjera
restrukturiranja i racionalizacije poslovanja Drustva, kao $to su:

«  reorganizacija Drustva,
+  snizavanje troskova poslovanja

«  racionalizacija radne snage - polivalentnost radnika, osposo-
bljenost za obavljanje viSe poslova; reorganizacija prijevoza rad-
nika na posao i s posla s ciljem smanjenja naknada troskova
prijevoza radnicima i smanjenja troskova goriva; reorganizacija
rada u uredima - optimiziranje kori$tenja uredskih povrsina s
ciliem smanjenja troskova grijanja — hladenja - potrosnje elek-
tri¢ne energije; racionalizacija nabave uredske opreme, materi-
jala za ¢i$cenje i drugog potro$nog materijala; racionalizacija
troskova reprezentacije i dr.

o  pregovaranje sa Sindikatom po svim pitanjima od znacaja za
radnike,

+  sredivanje imovinsko-vlasni¢kih odnosa nad zemljistem,
+ suradnja s Op¢inom Omisalj vezano za rje$avanje dugovanja po
osnovi nepla¢ene komunalne naknade

+ suradnja s dobavlja¢ima vezano za rjeSavanje obveza obro¢nom
otplatom

+ ugovaranje dozvoljenog prekoraéenja po poslovnom racunu i
kredita za konsolidaciju kratkoro¢nih obveza

+  pregovaranje s manjinskim suvlasnicima po pitanju sudjelova-
nja u projektu Udruzenog oglasavanja pri Hrvatskoj turistickoj
zajednici,

+ aktivna suradnja s Turistickom zajednicom Kvarnera i turistic-
kim zajednicama gradova i op¢ina u PGZ,

prijave projekata za financiranje od strane EU.

Planirano restrukturiranje zavrsava s krajem 2014. godine. U¢inci
mjera restrukturiranja vidljivi su kroz ostvareni poslovni rezultat u
razdoblju I-IX 2014. godine.

U 2015. godini i dalje se planiraju mjere racionalizacije i smanjenja
troskova na svim stavkama gdje je to moguce, a da se pritom ne
ugroze sigurnosno-prometni standardi.

ZaduZenost

Na dan 30. 6. 2014. godine ukupne obveze Zra¢ne luke Rijeka izno-
sile su 9.396.876 kn, od ¢ega se iznos od 3.950.000 kn odnosi na
dugoro¢ne obveze, a iznos od 5.446.876 kn na kratkoro¢ne obveze.

S ciljem konsolidacije kratkoro¢nih obveza Zra¢na luka Rijeka pro-
vela je nabavu dugoro¢nog kredita za konsolidaciju kratkoro¢nih
obveza u iznosu od 3.950.000 kn s rokom otplate 4 godine. Ugovor
o dugoro¢nom kreditu sklopljen je dana 30. 4. 2014. godine s Croatia
bankom.

Planom poslovanja za 2015. godinu planirana je potpuna otplata i
zatvaranje preuzetih kratkoro¢nih obveza.

Subvencije
RjeSenjem Agencije za zastitu trzi$nog natjecanja, klase: UP/I 430-
01/2010-04/001, urbroja: 580-03-11-43-014, od 10. oZzujka 2011.
godine, Zra¢noj luci Rijeka u razdoblju od 2010. do 2014. godine
odobrene su drzavne potpore u obliku subvencija za obavljanje uslu-
ge od opceg gospodarskog interesa. Sukladno istom Rjesenju, 2014.
godina zadnja je godina koristenja subvencija.

Zratna luka Rijeka u 2015. godini i nadalje ne planira koristiti
subvencije, ve¢ se planira poslovanje s konstantnom stopom rasta
profita od 5% godisnje.

Donacije

U 2015. godini planira se suradnja s JLS i $kolskim ustanovama po
pitanju stipendiranja ucenika i studenata s podruéja Primorsko-go-
ranske Zupanije.

ZRACNA LUKA ZADAR d.o.o0.

Osnovna je djelatnost Zra¢ne luke Zadar d.o.o. usluzna djelatnost u
vezi sa zra¢nim prijevozom, odnosno prihvat i otprema zrakoplova
i putnika.

Temeljni kapital

Temeljni kapital

103.820.000,00 kn
(0)13 39087623202
Broj zaposlenih 177

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Zadarska zupanija 20,00%
Grad Zadar 20,00%
Op¢ina Zemunik Donji 5,00%
Ukupno 100,00%
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Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Irena Cosi, clan Uprave [Nediliko Pavlovi¢, predsjednik Nadzornog odbora
[Nada Brekalo. zamjenica preds
Mario PeSut, clan Nadzornog odbora

MPPI Jure Buljat, ¢lan Nadzornog odbora

Nadzornog odbora

Jelena Tot-Skrbi¢, clan Nadzornog odbora

Sinisa Hajda$ Dondic, ministar prometa i infrastrukture

Vizija
Zra¢na luka Zadar znatnim ulaganjima u infrastrukturu udovoljava
svim modernim zahtjevima zraénog prijevoza te je kao takva pre-
poznata od korisnika usluga. Upravo je to jedan od vaznijih razloga
$to iz godine u godinu biljezi znatan rast prometa.

S time u skladu, dugoro¢ni plan Zra¢ne luke Zadar daljnji je razvoj
infrastrukture i tehnologija u cilju permanentnog rasta prometa do
maksimalne iskoristivosti svih kapaciteta.

Suradnja s lokalnom zajednicom na promidzbi regije kojoj pripada,
generira razvoj novih linija, $to znatno pridonosi razvoju i kvaliteti
turizma ove regije.

Misija
Kako svaka zra¢na luka ima vrlo vaznu ulogu u zadovoljavanju
javnih i dru$tvenih potreba, tako i Zra¢na luka Zadar upravo iz te
potrebe crpi smisao svog rada, kao i teZnje za sve ve¢im dosezima
kvalitete usluga i razvoja, stoga su stalna ulaganja u potrebnu in-

frastrukturu, stalno usavr$avanje i stru¢nost zaposlenika, garancija
odvijanju redovitog i sigurnog zracnog prometa na ovoj zra¢noj luci.

Vrlo je vazna uloga koju Zra¢na luka Zadar ima u turizmu ne samo
Zadarske Zupanije, nego i $ire, stoga je neizostavna suradnja s lokal-
nom zajednicom na razvoju povezanosti regije sa $to ve¢im brojem
europskih destinacija.

Planirano poslovanje u 2015. godini
PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks

(godi$nja razina) (godi$nja razina) 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)

FINANCIJSKI POKAZATELJI

'Ukupni prihodi
Ukupni rashodi 44.300 46.350 104,63
DOBIT/GUBITAK 8.215 8.600 104,69

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 16,00% 16,00%
Neto profitna marza 15,00% 15,00%
u 000 kn

Karakteristika prometa zrakoplova i putnika sezonskog je karaktera,
odnosno u zimskim je mjesecima promet zanemariv, dok u ljetnim
mjesecima (travanj - listopad) promet raste zahvaljujudi turizmu.

Takve su oscilacije u potpunosti opravdane ako imamo u vidu okru-
Zenje u kojemu posluje Zra¢na luka Zadar.

Zra¢na luka Zadar aktivnom promidzbom na inozemnom trzistu
utjeCe na pozitivne pomake u poslovanju, odnosno na povecanje
fizickog obujma prometa zrakoplova i putnika te sukladno tome i
prihoda od obavljanja djelatnosti.

U 2015. godini Zra¢na luka Zadar planira povecanje fizickog obuj-
ma prometa zrakoplova i putnika, sukladno planiranom sklapanju
ugovora s avioprijevoznicima o novim destinacijama i pojacanim
rotacijama postojecih destinacija.

Potrebno je istaknuti da jo$ nisu u tijeku pregovori s avioprijevozni-
cima o sezoni 2015. g., stoga su podaci u ovom izvjes¢u aproksima-
tivni, jer jo§ ne moZemo imati ni planirani, a pogotovo potvrdeni
ljetni red letenja za sezonu 2015. godine.

Preliminarni plan poslovanja za 2015. godinu temelji se na financij-
skim pokazateljima ostvarenima u razdoblju sije¢anj - lipanj 2014.

godini, na planiranim financijskim pokazateljima za razdoblje sije-
¢anj - prosinac 2014. godine, na ostvarenom fizickom obujmu pro-
meta u razdoblju sije¢anj — lipanj 2014. godini i na nekim relativno
predvidivim parametrima vezanim za poslovanje u 2015. godini, kao
i na temelju globalne procjene situacije u zra¢nom prometu.

Osnovne smjernice poslovanja u 2015. godini bile bi:

- fizicki obujam prometa zrakoplova za 3% ve¢i od 2014. godine
- fizicki obujam prometa putnika za 5% veci od 2014. godine

- tedaj kune prema EUR 1: 7,6

- tecaj kune prema USD 1: 5,7

- inflacija 2 - 3% na godi$njoj razini.

Razvojna strategija Zra¢ne luke Zadar ide u smjeru podizanja kvali-
tete svojih usluga te konstantnim ulaganjem u opremu, kako bi se u
potpunosti zadovoljili kvalitativni i sigurnosni propisi.

Posvecuje se i posebna pozornost dodatnoj izobrazbi pretezito mla-
dih, perspektivnih kadrova kojima se, snosenjem troskova dodatne
edukacije, omogucuje stjecanje novih znanja nuZznih za $to kvalitet-

nije obavljanje radnih zadataka i zahtjeva nametnutih novim suvre-
menim tehnologijama.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije
Zra¢na luka Zadar iz godine u godinu ulaze u svoje kapacitete kako
bi ih podigla na vi$u razinu, kako u kvantitativnom tako i u kvalita-
tivnom smislu, jer bez pravodobne pripreme i ulaganja ne moze biti
pripravna na povecanje fizickog obujma prometa, koje treba utjecati
na povecanje dobiti, odnosno ostvarenje $to boljeg financijskog re-
zultata.
Zra¢na luka Zadar d.o.o. i u 2015. godini nastavit ¢e razvojne pro-
jekte ulaganja u infrastrukturu i opremu, kako bi kvalitetu pruzanja
usluga podigla na $to veci nivo i zadovoljila sve propisane sigurno-
sne standarde.
Planirano investicijsko ulaganje u 2015. godini iznosi oko 10.000.000
kn, $to ¢e biti financirano najveéim dijelom iz vlastitih sredstava, te
¢e jedan dio mozda biti financiran sredstvima Drzavnog prora¢una
Republike Hrvatske.

Plan restrukturiranja
Zra¢na luka Zadar d.o.o. ne provodi restrukturiranje.

Zaduzenost
Zra¢na luka Zadar d.o.o. ne planira se zaduZivati kod banaka i fi-
nancijskih institucija.

Subvencije

Zra¢na luka Zadar d.o.0. ne prima subvencije, nego kapitalne prije-
nose iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

Donacije

Zra¢na luka Zadar d.o.o. daje kontinuiranu mjese¢nu donaciju u
iznosu od 2.000,00 kn, a svrha donacije je pomo¢ za lijecenje so-
cijalno ugrozene osobe. Navedena mjese¢na donacija planirana je
i za 2015. godinu.

ZRACNA LUKA SPLIT d.o.0., Kastel Stafili¢

Temeljne su djelatnosti redoviti i izvanredni zra¢ni prijevoz, prodaja
u slobodnim carinskim prodavaonicama, trgovina na veliko i malo
te ugostiteljska djelatnost.
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Temeljni kapital
Temeljni kapital 322.200.000,00 kn
(0)13) 83462362655
Broj zaposlenih 379

Vlasnic¢ka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Splitsko-dalmatinska zupanija 15,00%
Grad Kastela 15,00%
Grad Trogir 10,00%

Grad Split 5,00%
Ukupno 100,00%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo Uprava
Luksa Novak, élan Uprave

Matko Kuzmani¢, predsjednik Nadzornog odbora
Dalibor Obradovié, ¢lan Nadzornog odbora
Marin Salov. élan Nadzornog odbora

Ferdo Kurtovié, clan Nadzornog odbora

MPPI Mibovil Biotic, clan Nadzornog odbora

Marko Par¢ina, clan Nadzornog odbora
| Zoran Marsi¢, clan Nadzornog odbora

Ministar pomorstva, prometa i i SiniSa Hajdas Dontié

Vizija
Vizija je Zra¢ne luke Split d.o.0. postati najuspjesnija zra¢na luka
u ovom dijelu Europe i da usluge koje se pruzaju budu najviseg
stupnja kvalitete na zadovoljstvo putnika i zrakoplovnih kompanija
s jedne strane i s druge strane svoju uspje$nost dokazati efikasnim
poslovanjem.

Nadalje, kao pravna osoba od posebnog drzavnog interesa, Zelimo
biti uzor pazljivog i odgovornog odnosa prema korisnicima, drus-
tvenoj zajednici, zaposlenicima i okoli$u, a isto tako Zelimo da in-
frastrukturni objekt kojim gospodarimo bude pojam najsigurnije,
najkvalitetnije i najljep$e zraéne luke u Hrvatskoj i regiji.
Misija

Stvoriti pretpostavke za sigurno i redovito odvijanje zra¢nog pro-
meta, uz kontinuirano povecanje kvalitete usluga i zadovoljstva ko-
risnika.

Pozitivno utjecati na okolinu, osigurati odrZiv razvoj i o¢uvanje oko-
liga te biti oslonac razvoju turizma u srednjoj Dalmaciji.
Uskladeno$¢u s medunarodnim standardima te stru¢no$¢u i profesi-

onalizmom svih zaposlenih pridonijeti gospodarskom i prometnom
razvitku Republike Hrvatske, njegujuéi status sigurne zratne luke.

Planirano poslovanje u 2015. godini

= = PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
YRR T2 L] (godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 235.750 242.100 102,69

Ukupni rashodi 187.750 194.100 103,38

DOBIT/GUBITAK 48.000 48.000 100,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza 21,00% 20,00%
Neto profitna marza 16,00% 16,00%
u000 kn

Glavni ciljevi za 2015. godinu

Strateski ciljevi Zra¢ne luke Split usmjereni su na realizaciju slje-
deceg:

- rast fizickog prometa putnika

- rekonstrukcija i nadogradnja putnickog terminala

- nastavak obnove opreme koja je neophodna za sigurno i kvalitetno
opsluzivanje zrakoplova te podizanje kvalitete aerodromskih sadrza-
ja kojima se koriste putnici i zra¢ni prijevoznici.

Realizacija nadogradnje i rekonstrukcije putnickog terminala ne-
ophodna je radi uskladivanja aerodromske infrastrukture u svrhu
udovoljavanja kriterijima i standardima Schengenskog rezima kre-
tanja putnika.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

(000 Iznos (kn)

Oprema 6.300
Infrastrukturni objekti 43.719
Informatika 2.000
Projekti 1.000
Ukupno investicije 53.019
u 000 kn

Plan investicija nije konacan jer se planira pocetak nadogradnje i
rekonstrukcije putnitkog terminala u vrijednosti od cca 450.000.000
kn, koja ¢e se u potpunosti financirati iz vlastitih sredstava, i to
kako slijedi:

- 50.000.000 kn - ve¢ kupljeno zemljiste
- 100.000.000 kn - akumulirana sredstva
- 300.000.000 kn - kredit banke.

Plan restrukturiranja
Zra¢na luka Split nije u procesu restrukturiranja.

Zaduzenost
Drustvo nema iskazanih dospjelih obveza, $to bi znacilo da sve svoje
obveze podmiruje u zadanim rokovima. Na dan 30. lipnja 2014. g. ob-
veza po kreditu Hrvatske banke za obnovu i razvitak je 7.877.000 kn.
Subvencije
Zra¢na luka Split nije korisnik subvencija.

Donacije

Do 30. lipnja 2014. godine Zra¢na luka Split donirala je 1.108.000
kn (planirano za 2014. godinu 2.400.000 kn).

ZRACNA LUKA DUBROVNIK d.o.0., Cilipi

Osnovna djelatnost Drudtva jesu djelatnosti obavljanja usluga u zrac-
nim lukama:

«  redoviti zra¢ni prijevoz

o+ izvanredni zra¢ni prijevoz

+ djelatnosti u zratnim lukama

prodaja u slobodnim carinskim prodavaonicama

konsignacijski poslovi

« idrugo.
Temeljni kapital
Temeljni kapital 347.050.000,00 kn
(0)133 63145279942
Broj zaposlenih 463
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Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Dubrovacko - neretvanska zupanija 20,00%
Op¢ina Konavle 15,00%
Grad Dubrovnik 10,00%
Ukupno 100,00%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Nadzorni odbor
Mateo Cagalj, predsjednik Nadzornog odbora

Bozidar Memed. zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ivica Marti, élan Nadzornog odbora

Luka Khaié, élan Nadzornog odbora, predstavnik radnika
MPPI Romana Pakic, clan Nadzornog odbora

Mato Pusic. clan Nadzornog odbora

Rok Tolic, predsjednik Uprave

Dr.Vilma Kosovi¢

Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture, SiniSa Hajdas Doni¢, predsjednik Skupstine

o Odrzavanje kvalitete zaposlenika educiranjem i informiranjem.

o Pomagati korisnicima u odlukama o novim rutama i povecanju
frekvencija na postoje¢im.

+  Povecanje kapaciteta zra¢ne luke za prihvat 2+ milijuna putni-
ka.

Drustvo ulaze kontinuirane napore i aktivnosti za unapredenjem
kvalitete pruzenih usluga, pro$irenjem mogucnosti kapaciteta pri-
manja putnika, pobolj$anjem sigurnosti zra¢nog prometa, stvara-
njem prepoznatljivog imidZa te efikasnijeg i racionalnijeg koristenja
resursa Drustva. S tim ciljem, krajem 2012. Drustvo je zavrsilo sve-
obuhvatan projekt izrade novog master-plana razvoja Drustva, kojim
su odredeni dugogodi$nji poslovni i strateski ciljevi Drustva.

Master-plan predvida razvojne smjernice Drustva u sljedec¢ih dva-
desetak godina.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava

Vizija za investicije
Biti vodeca zra¢na luka u regiji. Vi i 2015
Misija Nematerijalna imovina 42.766
o . . ) Lo .. Zemljiste
Pruzanje sigurnog i redovitog prometa ljudi i roba zra¢nim putem,
u skladu s medunarodnim standardima. Rekonstrukcija 'runway (wzelmo-sleine staze) 57.907
Planirano poslovanje u 2015. godini Rekonstrukeija taxiway (rulne staze) 38.180
Rekonstrukcija 'apron’ (stajanke) 16.187
LAWY Z0E) LA 20, it Safety zone oko uzetno sletne i rulne staze 25.665
(godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014 -
2 3 4(312+100) Terminal C 190.622
Ukupni prihodi 220.194 226.770 102.99 Sustav odvodnje i otpada 9.175
Ukupni rashodi 187.768 193.707 103,16 . f p -
DOBIT/GUBITAK 32426 33.063 101,96 Pristupne ceste i parking garaZa 3.365
Ostali gradevinski radovi 23.330
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI Gradevinski objekti (terminal, pista) 366.432
Bruto profitna marza 15.34% 15,17%
Neto profitna marza 12,27% 12,13%
u 000 kn Oprema 21.420
Tijekom prethodnih godina Drustvo je pokrenulo »Projekt razvoja Uic 430,618
Zratne luke Dubrovnik 2020« vrijedan 220 milijuna EUR, kojim On -
u

planira ispuniti strateske ciljeve razvoja.

Kronoloski slijed projekta:

o 11.4.2013. obrazac prednotifikacije sa svom potrebnom doku-
mentacijom predan je u MPPI, sektor infrastrukture.

« 16. 4. 2013. godine ona je proslijedena u Agenciju za zastitu
trzi$nog natjecanja (AZTN)

o 22.7.2013. AZTN je poslao prednotifikaciju u Europsku komi-
siju — Competition DG

o 7.10.2013. zaprimili smo dokument naziva »SA3718 (PN/2013)
Dubrovnik AirportDevelopment« u kojem nas Europska komi-
sija, to jest »Competition DG« poziva na dostavu poja$njenja i
dodatnih podataka vezano za dostavljenu prednotifikaciju.

o 6.11.2013. dostavili smo trazene odgovore i dodatne informa-
cije trazene u dopisu od 7. 10. 2013.

+ 13.12.2013. dobili smo drugi set pitanja od Competition DG-a
i poziv na dostavu sluzbene notifikacije Competition DG-a, bez
obzira na odgovore koje namjeravamo poslati do kraja godine.

Dana 14. 1. 2014. godine Vlada Republike Hrvatske poslala je sluz-
benu prijavu projekta Europskoj komisiji.
Ciljevi
«  Voditi poslovanje tvrtke paznjom dobroga gospodara za sigur-
no, ucinkovito i redovito opsluZivanje korisnika.

Plan investicija za 2015. godinu planiran je u skladu s procesom
aplikacije za bespovratna sredstva iz strukturnih fondova EU-a za
financijski period 2007. - 2013. i 2014. - 2020. godine. Realizacija
navedenih investicija ovisi o dinamici i iznosu realizacije navedenih
bespovratnih sredstava.

Plan restrukturiranja
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

Zaduzenost

Stanje duga odnosi se na ukupno stanje duga po primljenom kreditu
od strane Erste bank Wienna. Kredit je primljen 2010. u ukupnom
iznosu od 18.800.000 EUR za potrebe gradnje terminala B. Drustvo
uredno otplacuje kredit te je na dan 30. 6. 2014. godine za otpla-
tu ostalo jo§ oko 96 milijuna kuna (12,3 milijuna EUR). Ukupan
iznos godisnje otplate glavnice kredita iznosi oko 16 milijuna kuna.
Ocekuje se da ce kredit biti isplacen do 2020. godine. Stanje obveze
prema kreditnim institucijama na 30. 6. 2014. godine iznosi oko
96 milijuna kuna te je manje za 15 milijuna kuna u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine (za iznos godi$nje otplatne rate).

Tijekom prvog polugodi$ta 2014. godine Drustvo je provelo redo-
vitu otplatu dospjele glavnice kredita te nema dospjelih obveza po
kreditima. Takoder, kamate se redovito otpla¢uju. Nova zaduZenja
planirana su pocetkom 2015. godine u ukupnom iznosu od 40 mi-
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lijuna EUR, a za potrebe financiranja Projekta razvoja Zracne luke

Dubrovnik koji bi se trebao financirati i ve¢im dijelom iz strukturnih

fondova EU-a. Prednotifikaciju projekta odobrio je DG Competition.
Subvencije

Drustvo ne prima subvencije.

Donacije
Drustvo donira do dopustenog neoporezivog iznosa sljede¢im su-
bjektima:
kulturnim, sportskim i vjerskim zajednicama/udrugama
«  obrazovnim, znanstvenim i humanitarnim projektima

+ ostalim neprofitnim udrugama ako ne ispunjavaju uvjete o izu-
ze¢ima od sponzorstva i donacija.

Planirane donacije 2015. godina

Donacije, pomo¢i 1.100
Izdaci - sportska drustva 1.200
Izdaci stipendije 80
Ukupno: 2.380
u 000 kn

HZ CARGO d.o.0.

Javni prijevoz tereta u domacem i medunarodnom Zeljeznic¢kom i
kombiniranom prometu.

Temeljni kapital

531.006.500,00 kn
(0)1:] 08720210702
Broj zaposlenih 2449

Na dan 30. 6. 2014. godine

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

HZ Cargo ima u vlasni$tvu sljedece poduzetnike:

Povezana drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u (d.o.0.) - udjeli
(100%) u vlasnistvu mati¢nog Drustva:

Agencija za integralni transport, d.o.0. — osnovna je djelatnost pri-
jevoz masovnih roba, intermodalnih jedinica i komadne robe Ze-
ljeznicom. Logistickom potporom AGIT d.o.0. omogucava svojim
komitentima da se na najbolji mogu¢i nacin koriste prednostima
Zeljeznitkog transporta u odnosu na cestovni prijevoz.

OV - Odrzavanje vagona, d.o.0. — osnovna je djelatnost Drustva
izvanredno odrZavanje putnickih, teretnih i vagona za posebne na-
mjene. Dugoroénom poslovnom orijentacijom predvida se postupni
ulazak na druga podrudja poslovanja kao $to su: izvanredno odrza-
vanje i kontrolni pregled teretnih vagona u vlasnitvu inozemnih
operatora, redovito odrzavanje vagona HZ-a i stranih Zeljeznica,
prosirenje proizvodnje zamjenskih dijelova za vagone te pruzanje
bravarskih, stolarskih, tapetarskih, elektricarskih i ostalih usluga
drugim tvrtkama na trZi$tu.

Radionica Zeljezni¢kih vozila Cakovec, d.o.o. (RZV Cakovec) - spe-
cijalizirana je za izradu, odrzavanje i popravak novih specijalnih
vagona serije Saadkms-z za prijevoz teretnih vozila, popravak i odr-

zavanje teretnih vagona, vagon-cisterni, rekonstrukcija namjenskih
vagona za smjestaj radnika, vagon-restorana, vagon-spavaonica, va-
gon-skladista, vagon-radionice, izrada konstrukcija tra¢nickih vozila
(niskopodnog tramvaja, elektromotornog vlaka...). Kao pomo¢nu
djelatnost razvija izradu rezervnih dijelova za vagone i proizvodnju
metalnih konstrukeija, pruzanje usluga obrade i rezanja metala, sto-
larske i soboslikarske radove.

Remont i proizvodnja Zeljeznickih vozila Slavonski Brod, drustvo s
ograni¢enom odgovorno$¢u - osnovna je djelatnost remont, rekon-
strukcija i proizvodnja teretnih vagona i drugih Zeljezni¢kih vozila.
Osim glavne djelatnosti, tvrtka se bavi proizvodnjom i montaZzom
¢eli¢nih konstrukcija, proizvodnjom i popravkom kontejnera, paleta
i ostale opreme za rukovanje robom u transportu, pruzanjem usluga
zavarivackih radova, strojne obrade, bravarskih, kovackih, tapetar-
skih, 1 stolarskih poslova te proizvodnjom i ugradnjom namjestaja.

Povezana drustva — udjeli u vlasnistvu od 25% do 51%:

Robno transportni centar Brod, d.o.0. - 51% udjela — tvrtka se bavi
pretovarom sirove nafte na naftnom terminalu Rus¢ica kod Slavon-
skog Broda, gdje zavr$avaju naftovodi iz Peletovaca i Beni¢anaca
koji su u vlasni$tvu tvrtke INA - Industrija nafte d.d. Zagreb.

Crokombi d.o.o. za kombinirani prijevoz - 47,09% udjela - osigura-
va korisniku prijevoza kroz kombinirani prijevoz trzi$nu i povoljnu
alternativu cestovnom transportu. Tvrtka pri tome organizira Zelje-
znicki prijevoz tovarnih jedinica kombiniranog prometa od otprav-
nog do uputnog kolodvora, pretovar u kontejnerskim terminalima
te cestovnu dostavu prije i nakon Zeljeznickog prijevoza, kao i ostale
usluge vezane za takav transport, a nudi usluge u pra¢enom i nepra-
¢enom kombiniranom prijevozu.

Cargo Centar Zagreb d.d. - 25% udjela - logisticko-distributivni
centar za intermodalni prijevoz (kombinacija cestovnog, Zeljezni¢-
kog, pomorskog i rije¢nog prijevoza).

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Danijel Krakic, predsjednik Uprave
[Alen Ambrinac. élan Uprave

Hrvoje Livaja. predsjednik Nadzornog odbora
[Borma Abramovi, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
KreSimir Rendeli, clan Nadzornog odbora

MPPI Tomislay Ostojié, clan Nadzornog odbora
Marija Stefanov, clanica Nadzornog odbora, predstavnik radnika

[Ministar pomorstva, prometa i i Sinisa Hajdag Doncic

Misija
Misija HZ Cargo d.0.0. za pruzanje usluga Zeljeznickog prijevo-
za tereta jest trajno udovoljavanje zahtjevima kupaca i korisnika
usluga, vlasnika i drugih zainteresiranih strana primjenom visoko
standardiziranih tehnologija uz pomo¢ osposobljenih i motiviranih
zaposlenika.

Vizija
Vizija HZ Cargo d.o.0. jest stvoriti trZi$no usmjerenu tvrtku koja ce
usluge teretnog prijevoza pruZati na konkurentan, siguran, ekono-
mican i ekoloski prihvatljiv na¢in.
Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) (godiSnja 2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Ukupni prihodi 832.566 823.879 98,96
Ukupni rashodi 930.347 840.529 90,35
DOBIT/GUBITAK -97.781 -16.650

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn
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Ciljevi za 2015. godinu:

«  optimizacija kapaciteta (prodaja imovine),

«  prodaja RZV Cakovec d.o0.0.,

+  rjeSavanje statusa ovisnih drustava,

«  rjeSavanje statusa podjela HZ-a,

+  smanjenje broja zaposlenih i prava iz kolektivnog ugovora,
+  reprogram obveza prema bankama,

o+ ispravak vrijednosti imovine.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Opis investicije

2015. godina

koli¢ina u 000 kn
Modernizacija teretnih vlakova 672 52.300
Modernizacija lokomotiva 12 49.900

Projekti u funkciji HZ Carga 10.000
Izvori financiranja investicija HZ Carga iskljucivo su priljevi od
korisnika prijevoza (vlastita sredstva). Dodatne priljeve nov¢anih
sredstava moguce je osigurati prodajom imovine koja nije u funk-
ciji i koja nije potrebna, ponajprije prodajom mobilnih kapaciteta
(vagona, lokomotiva i pripadajucih rezervnih dijelova).

Plan restrukturiranja
Sukladno odluci Vlade Republike Hrvatske, i davanju suglasnosti na
Smjernice plana restrukturiranja drustva HZ Cargo d.o.0. za razdo-
blje 2014. - 2018., HZ Cargo d.o.0. zaduZen je za izradu Programa
restrukturiranja, a navedeni program restrukturiranja izraden je i
28. 7. 2014. godine i dostavljen u Ministarstvo pomorstva, prometa
i infrastrukture te u ovom trenutku nije raspoloZiv za dostavu.

ZaduZenost
Koeficijent zaduZenosti pokazuje do koje se mjere poduzece Koristi
zaduZivanjem kao oblikom financiranja, odnosno koji je postotak
imovine nabavljen zaduZivanjem. Planirani koeficijent zaduZzenost
drustva HZ Cargo d.o.0. za 2015. godinu iznosi 35,7%.

Subvencije
Sukladno Programu restrukturiranja planirane subvencije HZ Carga
d.0.0. u razdoblju od 2014. do 2017. godine iznose 20.000.000 HRK
godisnje.
Donacije
HZ Cargo d.o.0. za 2015. godinu ne planira izdvajanja za donacije.

ZRACNA LUKA ZAGREB d.o.0., Zagreb

Zra¢na luka Zagreb d.o.o. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali vise
nema svjedodzbu aerodroma i nece obavljati aerodromsku djelat-
nost, odnosno pruzati zemaljske usluge te nece stjecati prihode po toj
osnovi, ve¢ ¢e, sukladno Odluci Skupstine Zra¢ne luke Zagreb d.o.0. o
formiranju trgovackog drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o. nakon pre-
uzimanja upravljanja od strane Koncesionara, broj: 14-SD/13, od 27.
svibnja 2013. godine, zadrZati naziv tvrtke i imati drugu funkciju, sa
svega nekoliko zaposlenih (trenutaéno ima 5 zaposlenih).

Temeljni kapital
Temeljni kapital 804.429.600,00 kn
(o)1} 60482636839
Broj zaposlenih 5

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 55,00%
Grad Zagreb 35,00%
Zagrebacka Zupanija 5,00%
Grad Velika Gorica 5,00%
Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Nadzorni odbor

Miroslav Drljaca Ukinut Odlukom Skupstine Drustva od 10.3.2014. godine

Skupstina
Ministar pomorstva, prometa i i SiniSa Hajdas Don¢i¢, Republika Hrvatska
Grad Zagreb,

Zagrebacka zupanija, predstaviik
Grad Velika Gorica,

MPPI

Vizija
Stalnim razvojem kompetencije i inovativnosti postati vaznim su-
bjektom u razvoju projekata i sustava upravljanja u zrakoplovnoj
industriji u Hrvatskoj i inozemstvu, kao i u drugim podru¢jima.
Misija
Uslijed koncesije i prestanka obavljanja aerodromskih usluga, pro-
mijenila se i misija Zra¢ne luke Zagreb d.o.o. U novim je okolno-
stima misija: odrZavati razvijen sustav upravljanja na razini koja
omogucuje pruZanje stru¢ne i tehnicke pomoci davatelju koncesije
u pracenju provedbe Ugovora o koncesiji te preuzimanje djelatno-
sti i radnika u bilo kojem trenutku,ako dode do prekida Ugovora o
koncesiji ili njegova prestanka.

Planirano poslovanje u 2015. godini

. . PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
NEINIE LU K02 AN Lt (godi§nja razina) (godi¥nja razina)  2015/2014
1 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 10.178 10.200 100,22
Ukupni rashodi 106.413 82.187 77,23
DOBIT/GUBITAK -96.235 -71.987 74,80

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitha marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Nakon medunarodnog javnog natjecaja, Vlada Republike Hrvatske,
kao davatelj koncesije, izabrala je medunarodni konzorcij ZAIC Ltd.-
Zagreb Airport International Company, za koncesionara za izgradnju
Novog putnickog terminala i upravljanja Zra¢nom lukom Zagreb, na
30 godina. 11. 4. 2012. godine potpisan je koncesijski ugovor izmedu
Vlade Republike Hrvatske i Koncesionara. Na temelju suglasnosti
Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, klase: 343-03/07-
01/57, urbroja: 530-13-12-165, od 19. 10. 2012. godine, ZAIC Ltd.
prenosi prava iz Ugovora o koncesiji na tvrtku Medunarodna zra¢na
luka Zagreb d.d. 5. 12. 2013. godine, sukladno Ugovoru o koncesiji,
izvr$en je prijenos upravljacke kontrole nad Zra¢nom lukom Zagreb
d.o.0. i povezanim drustvima Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o. i
Zra¢na luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.0., na koncesionara Meduna-
rodna zra¢na luka Zagreb d.d.

Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala je 4. 12. 2013.
godine RjeSenje, klase: UP/I-343-03/13/13-01/57, urbroja: 376-
05-01-13-7., kojim Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.d. izdaje
Svjedod’bu aerodroma broj AP-01-003, na neodredeno vrijeme. To
znadi ujedno, da Zra¢na luka Zagreb d.o.o. toga dana prestaje s pru-
zanjem zemaljskih usluga.
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Slijedom toga, u 2014., a takoder i u 2015. godini poslovnoj godini,

Zra¢na luka Zagreb d.o.o. nece obavljati zemaljske usluge kao $to su:

o  prihvat i otprema putnika,

o  prihvat i otprema zrakoplova,

o prihvat i otprema tereta i poste.

I nakon preuzimanja upravljacke kontrole od strane koncesionara,

ostaje djelovati pravna osoba Zra¢na luka Zagreb d.o.0., s 5 zaposle-

nih i obavljat ¢e sljedece poslove:

+  upravljanje imovinom koja nije predmet koncesije,

+  nastavak otkupa zemljiSta potrebnog za izgradnju objekata ve-
zanih za Novi putnicki terminal,

« financiranje preseljenja logistike Ministarstva obrane Republike
Hrvatske,

«  postupak likvidacije povezanih drustava sukladno odluci Skup-
Stine,

« upravljanje investicijama u tijeku i njihovo financiranje,

«  naplata nenaplacenih potraZivanja,

«  placanje obveza prema ugovornim partnerima,

«  vodenje i rjeSavanje sudskih sporova,

« financiranje dijela radova u ime davatelja koncesije, a sukladno
Ugovoru o koncesiji, zakljuécima Vlade Republike Hrvatske i
odlukama Skupstine Zra¢ne luke Zagreb d.o.o.,

«  nadzor provedbe Ugovora o koncesiji u ime Davatelja koncesije,

o+  priprema novih projekata,

+  odrzavanje spremnosti sustava upravljanja za preuzimanje rad-
nika i nastavak djelatnosti u slu¢aju da dode do raskida Ugo-

vora o koncesiji u bilo kojem trenutku koncesijskog razdoblja
od 30 godina.

Dio navedenih aktivnosti zavréen je u 2014. godini, kao $to je otkup
zemljista, ali bududi da su se i vlasnici izvlastenog zemljista i Zra¢na
luka Zagreb d.o.o. Zalili na rjesenje Ureda drzavne uprave u pogledu
procijenjene vrijednosti zemljista, postupak se nastavlja u drugom
stupnju, iako je zemljiste u cijelosti predano u mirni posjed i ne
utjece negativno na dinamiku radova na izgradnji Novog putnickog
terminala. Dio aktivnosti nastavlja se i u 2015. godini.

Op¢i upravljacki ciljevi poslovanja u 2015. godini jesu:
+  razvoj kompetencije;

«  upravljanje imovinom;

«  realizacija prioritetnih investicija;

«  pracenje realizacije Ugovora o koncesiji;

razvoj novih usluga;

o razvoj sustava upravljanja;

razvoj novih projekata;

«  primjena nacela odrzivosti.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Na temelju Zaklju¢ka Vlade Republike Hrvatske, Odluke Skupsti-
ne i Sporazuma izmedu Ministarstva obrane Republike Hrvatske i
Zraéne luke Zagreb d.o.o, ZLZ u ime Davatelja koncesije (Republika
Hrvatska), financira premjestanje postojecih instalacija Ministarstva
obrane Republike Hrvatske u Zrakoplovnoj bazi Pleso, a zbog iz-
gradnje Novog putnickog terminala.

Na temelju Zakljucka Vlade Republike Hrvatske, Zra¢na luka Za-
greb d.o.0. u ime Republike Hrvatske kao Davatelja koncesije koji

je preuzeo obveze Ugovorom o koncesiji, treba osigurati sredstva i
financirati u 2014., 2015. i 2016. godini:

«  troSkove arheoloskog istrazivanja, sukladno ¢l. 7.4. Izmjene br.
2. Ugovora o koncesiji;

«  troskove neovisnog inZenjera u visini od 50% iznosa, a za uslu-
ge koje neovisni inZenjer pruza Republici Hrvatskoj kao Dava-
telju koncesije, na temelju ¢l. 8.4. Ugovora o koncesiji;

«  provesti postupak javne nabave te ugovoriti i financirati pru-
zanje usluga i izvodenje radova izvan koncesijskog podrucja,
sukladno uvjetima Vodopravne dozvole za ispustanje voda koju
su Zraénoj luci Zagreb d.o.o. izdale Hrvatske vode, Vodnogos-
podarski odjel za slivno podru¢je Grada Zagreba, te Vodoprav-
ne dozvole za ispustanje otpadnih voda koju su Zra¢noj luci
Zagreb d.o.o. izdale Hrvatske vode, Vodnogospodarski odjel za
gornju Savu, koje se odnose na:

izgradnju tla¢nog cjevovoda oborinskih/otpadnih voda Zra¢na
luka Zagreb - rijeka Sava;

izgradnju fekalnog cjevovoda Zra¢na luka Zagreb - komunalni
sustav Velike Gorice;

financiranje dijela troskova projektiranje i izgradnje unutar kon-
cesijskog podrudja sustava oborinske odvodnje, ¢ime se smanjuju
troskovi izvodenja radova izvan koncesijskog podrucja.

Na temelju ovog zakljucka Vlade Republike Hrvatske, Skupstina ZLZ
d.o.0. donijela je na sjednici odrzanoj 14. 7. 2014. godine Odluku o
financiranju obaveza Davatelja koncesije na temelju Ugovora o kon-
cesiji za izgradnju i upravljanje zra¢nom lukom Zagreb.

Na temelju istog Zakljucka Vlade Republike Hrvatske, Ministarstvo
pomorstva, prometa i infrastrukture i Zra¢na luka Zagreb d.o.o.
sklopili su 14. 7. 2014. godine Sporazum o uredenju medusobnih
odnosa u vezi davanja koncesije za Zra¢nu luku Zagreb, koji regulira
postupanje vezano za provedbu Zaklju¢aka Vlade Republike Hrvat-
ske i Odluka Skupstine ZLZ d.o.o.

Nadalje, Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture i Zra¢na
luka Zagreb d.o.o., potpisali su 25. 7. 2014. godine Protokol o na¢inu
organiziranja pracenja provodenja projekta te o pruzanju stru¢ne i
tehni¢ke pomoc¢i Ministarstvu u vezi provodenja koncesije za Zra¢nu
luku Zagreb.

Ovim Protokolom regulirano je da Zra¢na luka Zagreb d.o.o. pruza
Ministarstvu (Vladi RH) stru¢nu i tehni¢ku pomo¢ u vezi s pro-
vodenjem Ugovora o koncesiji te utvrduje proceduru s tim u vezi,
kao i proceduru izvr$avanja financijskih obaveza u ime Davatelja
koncesije.

Sukladno navedenom, Zra¢na luka Zagreb d.o.o. 2015. godine, u ime
Republike Hrvatske kao Davatelja koncesije, poduzet ¢e sljedece in-
vesticije:

INVESTICIJE IZNOS INVESTICIJE

Radovi na izgradnji tlaénog cjevovoda Zra¢na

luka Zagreb - rijeka Sava, duljine cca 3,4 km 22.687
Izgradnja retencije crpne stanice, cjevovod 44.000
Financiranje 50% iznosa Neovisnog inzenjera 3.500
Ukupno 70.187
Razvoj projekta Airport City (nije vezano za

Koncesiju) 2.000
Ukupno 72.187
u 000 kn
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U 2015. godini, na temelju Zakljucka Vlade Republike Hrvatske, Od-
luke Skupstine Zracne luke Zagreb, Sporazuma izmedu Ministarstva
pomorstva, prometa i infrastrukture i Zra¢ne luke Zagreb d.o.o. te
Protokola izmedu Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture,
Zra¢na luka Zagreb d.o.o. u ime Davatelja koncesije investirat e
70.186.840,00 kn. Osim toga, u razvoj novih projekata koji nisu obu-
hvaceni koncesijom, investirat ¢e jo$ 2.000.000,00 kn, $to ukupno
iznosi 72.186.840,00 kn.

Izvor sredstava za investicije jest prethodno ostvarena akumulacija
i teku¢i prihodi.

Plan restrukturiranja

Bududi da Zra¢na luka Zagreb d.o.o. vise ne obavlja djelatnost usluga
u zratnom prometu i na temelju toga ne ostvaruje prihode kako je to
bilo prije preuzimanja od strane Koncesionara, Zra¢na luka Zagreb
d.o.0., Skupstina Zra¢ne luke Zagreb d.o.o. donijela je na sjedni-
ci odrzanoj 10. 3. 2014. godine sljedece odluke, u svrhu stvaranja
pretpostavki za dopunu djelatnosti i mogu¢nost stjecanja prihoda
u buducnosti:

- Odluku o dopuni registracije drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o.

- Odluku o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora Zra¢ne
luke Zagreb d.o.o.

Slijedom navedenog, Zra¢na luka Zagreb d.o.o. ulozit ¢e napor radi
ostvarivanja prihoda u 2015. godini na temelju:

- Razvoja novih usluga: u svrhu stvaranja pretpostavki za ostva-
rivanje prihoda u novonastalim uvjetima, razvijat ¢e se nove
usluge koje ¢e biti ponudene na trzistu, poput: konzultantskih
usluga, usluga upravljanja projektima, softverskih rjesenja,
usluga edukacije, zastupanja stranih tvrtki na trzi§tu jugoisto¢-
ne Europe i dr. U tom smislu potpisana su dva ugovora o zastu-
panju stranih tvrtki koje se bave razvijanjem menadzerskih ala-
ta i metoda za upravljanje zra¢nim prometom, osobito zra¢nim
lukama te razvijanjem softverskih rjesenja. Takoder, uspostavlja
se i program rada Zagreb Airport Aviation Academy, koja ¢e
pruzati usluge edukacije zainteresiranima, odnosno edukativne
programe koje ne pruzaju klasi¢ni $kolski centri koji postoje
na pojedinim zra¢nim lukama. Takoder, u okviru Akademije,
sklopit ¢e se sporazum s IATA-om oko realizacije njezinih edu-
kativnih programa na trzistu jugoisto¢ne Europe.

- Razvoja novih projekata: u svrhu stvaranja pretpostavki za
dugoro¢no ostvarivanje dostatnih prihoda, radit ¢e se na za-
pocinjanju razvojnih projekta, a ponajprije projekata u okviru
Projekta Zagreb Airport City.

ZaduZenost

Zra¢na luka Zagreb d.o.o. nije zaduzena i u 2015. godini nece se
zaduZivati.

Subvencije

Zra¢na luka Zagreb d.o.o. ne prima subvencije iz prora¢una Repub-
like Hrvatske.

Donacije

Zra¢na luka Zagreb u 2015. godini donirat ¢e minimalna sredstva za
humanitarne, znanstvene, kulturne i sportske aktivnosti.

HP - HRVATSKA POSTA d.d.

HP - Hrvatska posta d.d. dioni¢ko je drustvo nastalo razdvajanjem
javnog poduzeca Hrvatska posta i telekomunikacije na dva dionicka
drudtva na temelju Zakona o razdvajanju Hrvatske poste i teleko-

munikacija na HP - Hrvatsku postu d.d. i HT - Hrvatske teleko-
munikacije d.d.

Osnovna je djelatnost obavljanje postanskih usluga.

Temeljni kapital

952.636.100,00 kn
(0)1:] 87311810356
Broj zaposlenih 9375
stanje zaposlenih na dan 31.8.2014.

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Tihomir Hunjak, predsjednik Nadzornog odbora
Drago Davidovic, zamjenik i

Drago Seri¢, clan

Hrvoje Cmic, clan

MPPI | Zelimir Pibercnik, clan

Nadleno ministarstvo Uprava
Alen Premuak . predsjednik Uprave

Ivica Kranjcié, clan Uprave
[Ranko Marinovié, clan Uprave

Milan Juki¢, clan/predstavnik radnika
Zeliko Vidakovié, clan/predstavnik radnika

Sinisa Hajda$ Don¢ic, Ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

Vizija i misija
Hrvatska posta ostat ¢e sredi$nji posrednik u komunikaciji te mo-
dernizacijom postojecih i uvodenjem novih usluga biti pouzdan po-
slovni partner i lider na hrvatskom trzi$tu postanskih usluga.

Planirano poslovanje u 2015. godini

= PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
LAEITB AL A0 E AN R (godi$nja razina) (godi¥nja razina)  2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 1.532.271 1.498.629 97,80
Ukupni rashodi 1.564.703 1.460.179 93,32
DOBIT/GUBITAK -32.432 38.450
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza -2,12% 2,57%
Neto profitna marza -2,58% 2,57%

000 kn

Glavni ciljevi za 2015. godini
o drzati stabilnom danasnju temeljnu djelatnost (core business):
- optimizirati procese i troskove,
- optimizirati broj zaposlenih;
«  izgradnja novih prihoda (non-core business):
- iskorak u dodatnim financijskim uslugama,
- digitalna televizija evotv,
- ePosta (digitalne usluge kao nadogradnja na fizicku postu);

« upravljanje nekretninama: projekt upravljanja nekretninama
podloga je za stavljanje nekretnina u funkciju poslovanja:

- pokrenuta je monetizacija dijela nekretnina koje nisu u funkciji
poslovanja.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Investicije se planiraju u iznosu od oko 200 mil. kn, $to ukljucuje i

gradnju novog sortirnog centra. Projekt novog sortirnog centra, ¢ija

je predvidena ukupna vrijednost oko 300 mil. kn (2014. - 2019.
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god.) ovisi o zatvaranju financijske konstrukcije, tj. o osiguraju izvo-
ra financiranja (kredit).

Plan restrukturiranja
Tijekom 2015. godine planiran je nastavak procesa restrukturiranja.

Zaduzenost

lako nominalno relativno velika, zaduZenost je podnosljiva drustvu
ako se uzme u obzir vrijednost velikog broja nekretnina u vlasnistvu
HP d.d. i njihova podcijenjenost u bilanci, te financijska imovina u
obliku 27,49% vlasni$tva nad Hrvatskom po$tanskom bankom. Do
kraja 2014. godine planira se reizdavanje obveznica u iznosu od 400
mil. kn i s rokom dospije¢a od 5 godina. Radi se isklju¢ivo o refinan-
ciranju postojecih obveznica u istom iznosu koji je prikupljen i 2012.
godine, te koji dospijeva u svibnju 2015. godine. Isto ¢e omoguciti
dugoro¢nu financijsku stabilnost.

Naknade
Planira se primitak nov¢anih sredstava iz proracuna (70 - 100 mil.
kn) u vidu naknade za nepravedno financijsko opterecenje zbog
obveze pruzanja univerzalne postanske usluge na cijelom teritoriju
Republike Hrvatske.

Donacije

HP d.d. planira donacije u iznosu od oko 570.000,00 kn, ¢ime pro-
mice drustvenu odgovornost prema socijalnoj zajednici i pojedinci-
ma. Uklju¢uje se u humanitarne akcije, ponajprije intenzivnim ra-
dom kroz Zakladu »Vasa posta«, putem koje djeci bez odgovarajuce
roditeljske skrbi osigurava financijsku pomo¢ prilikom napustanja
doma pocetka samostalnog Zivota.

Luka Vukovar d.o.o.

U sukladnosti s nacionalnom Klasifikacijom djelatnosti te obavlje-
noj registraciji i doregistraciji, Luka Vukovar d.o.o. obavlja sljedece
djelatnosti:

- vodeni prijevoz

- privezivanje i odvezivanje brodova, jahti, ribarskih, $portskih i
drugih ¢amaca i plovnih objekata

- ukrcaj, iskrcaj i prekreaj robe,

- skladiStenje i premjestaj robe i drugih materijala,
- ukrcqj i iskrcaj putnika,

- tegljenje brodova,

- medunarodni prometno-agencijski poslovi (medunarodno
otpremnistvo, skladistenje lucke usluge i agencijske usluge u
transportu i sl.)

- odrZavanje i naplata parkirali§ta u vlasni$tvu Drustva,
- kupnja i prodaja robe, osim oruZja i streljiva, lijekova i otrova i
- trgovacko posredovanje na domacem i inozemnom trzistu.

Temeljni kapital

38.074.561,00 kn
(0)1:] 5353524865
Broj zaposlenih 76

Temeljni kapital

Datum podataka: 30. 6. 2014. godine

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

[Tomislay Mihalievic predsjednik Uprave __|KreSimir Dragi, predsjednik Nadzornog odbora
Zoran Tunik. zamjenik predsjednika

Davorka Knezevic, clan

MPPI

Davor Bogojevic, clan/predstavnik radnika

[po punomoci

Vizija

Luka Vukovar nalazi se na 1335 km toka rijeke Dunav, u podruju
tzv. srednjeg Dunava. Locirana je na krizanju robnih tokova zapad-
jug izmedu Hrvatske i BiH, kao i sjever-istok izmedu Madarske,
Srbije i Rumunjske. Vukovar je rije¢na luka koja moze opsluzivati
brodove klase 5, a kategorija plovnosti i pouzdanosti plovidbe Du-
navom 365 dana u godini, stavljaju je po vaznosti ispred ostalih ri-
jecnih luka u Hrvatskoj.

U tijeku ratnih dogadanja razorena je lucka infrastruktura, oprema
dobrim dijelom unistena i otudena. Nakon mirne reintegracije Po-
dunavlja zapocela je obnova Luke Vukovar d.o.o. Instalirani kapaci-
teti omogucavaju Luci Vukovar d.o.o. prekrcaj 1.500.000 tona tereta
godisnje, na luckom podrucju koje pokriva povrsinu od 26 hektara.

Osnova razvojne koncepcije luke Vukovar u ovom planu moZe se
saZeti u sljede¢em:

- razvoj gospodarskog zaleda i gospodarskih zona

- ucesce drzave u razvoju gospodarskog zaleda privlacenjem stra-
nih investicija

- modernizacija i izgradnja dodatnih kapaciteta kada prekrcaji
dosegnu 1.500.000 tona tereta

- modernizacija cestovne - Zeljeznicke infrastrukture na prilazi-
ma luci, ukljucujudi i povezivanje s glavnim prometnim kori-
dorima (Vc i X).

Vrlo je bitno spomenuti uklju¢enje hrvatskih rije¢nih luka u Pan-eu-

ropski sustav rije¢nih informacijskih servisa koji objedinjuju sustav

kontrole i nadzora plovidbe i razli¢ite informacijske usluge komer-
cijalnim korisnicima.

Cilj rada jest na konkretnom primjeru modela analize sustava kroz
usmjereni scenarij detaljnije prikazati prednosti i koristi implemen-
tacijom informaticko-komunikacijskih usluga i njihovu nuznost u
suvremenom prijevoznom lancu transportnog sustava Europe.

Misija
Pokretanje razvojnih ciklusa u hrvatskim rije¢nim lukama moze se
ostvariti ako se ovaj sustav integrira u intermodularnu transportnu
mrezu. Veliku ulogu u tome ima i sustav rije¢nih informacijskih

servisa koji ¢ine jezgru informatikog povezivanja i elektronicke
razmjene podataka.

Bitno je spomenuti da ¢e ukupan gospodarski razvoj i njegov plan za
2015. g. znatno utjecati na poslovanje Luke Vukovar d.o.o. Predvida-
nja gospodarskih kretanja najavljuju uglavnom stagnaciju ili nezna-
tan rast koji kao takav nece znatno utjecati na samo gospodarstvo u
na$em uzem i Sirem okruZenju. Recesija je zahvatila i jaca europska
gospodarstva koja se s njom bore s vi$e ili manje uspjeha.
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Posebna sigurnost ne postoji jer nema sklopljenih ugovora o po-
slovnoj suradnji na duze razdoblje, bez obzira na nage moguc¢nosti
dobrog pruzanja usluga u 2014. godine Ugovor o poslovnoj suradnji
na duze razdoblje potpisan je jedino s tvrtkom Adriatica d.d. iz Vu-
kovara, s obzirom na to da se ona bavi uvozom gotovih komponenti
gnojiva rije¢nim putem, a i njezini se krajnji proizvodi izvoze vode-
nim putem preko Luke Vukovar d.o.o.

Nuzno je spomenuti da nemamo mogucnost definiranja koli¢ine te-
reta unaprijed, zbog toga $to ni korisnici nasih usluga nemaju defini-
rane potrebe za svojim proizvodima. Adriatica d.d. gradi Zeljeznicki
kolosijek u poslovnom prostoru same tvornice, koji treba biti gotov
tijekom 2015. godine, $to bi za nas znadilo smanjenje prekrcaja te
vrste tereta koja zauzima vazno mjesto u poslovanju Luke Vukovar
d.o.o.

Bez obzira na prethodne konstatacije, u nastavku je prikazan plan
luckih usluga naturalno i financijski, a na temelju njega prezentiran
je racun dobiti i gubitka po kvartalima za 2015. godine.

Kako bi promet luke izbjegao oscilacije u kretanju trenda porasta
prometa u buduénosti, nuzno je pokretanje gospodarstva u uzem i
$irem okruZenju. Mjere koje se poduzimaju u gospodarstvu, kako u
nasem tako i svjetskom okruZzenju daju nedovoljne rezultate.

Prema procjeni poslovanja za 2014. godinu, na njega manjim dije-

lom mogu utjecati i razli¢ite oscilacije, i to:

- sezonske varijacije kao §to je pojacan putnicki promet u ljetnoj
turisti¢koj sezoni

- vremenski uvjeti koji mogu utjecati na povecanje prekrcaja kao
$to su vodostaj rijeka

- sekularni trend koji se u slu¢aju rije¢nog prometa moze proma-

trati kao povecanje manipulacije objedinjenim teretom (kontej-
neri i palete).

Planirano poslovanje za 2015. godini

suprastrukture u Novoj luci Istok, zbog kasnjenja idejnog projekta i
duzeg trajanja globalne krize doZivjet ¢e svoju prolongaciju u ope-
rativnom programu do daljnjega. Luka Vukovar nece imati obveza
po preuzetim programima razvoja.

Postojeci radni strojevi zamjenjivat ¢e se prema potrebi i u skladu s
likvidnosti Luke Vukovar d.o.0. u tijeku 2015. godine.

Izvori financiranja navedenih investicija jesu vlastita sredstva.

Red. br. Opis Iznos u 000 kn
L. Skladiste 500
2. Kupovina vili¢ara 300
3. Popravak dizalice 300
Ukupno: 1.100

Plan restrukturiranja
Drustvo Luka Vukovar d.o.0. u 100-postotnom je vlasnistvu Republi-
ke Hrvatske, i kao dru$tvo od posebnog interesa u svom razvojno-
poslovnom ciklusu mora biti pripremljeno i za proces privatizacije,
ako to namjerom i voljom vlasnika bude odlu¢eno. Zakonom o plo-
vidbi i lukama unutarnjih voda to¢no su odredena »vlasni¢ka prava«
u lu¢kom podrucju koja se moraju primijeniti i na odnosima Luke
Vukovar d.o.o. i Javne ustanove Lucke uprave Vukovar.
Ovdje navodimo operativne poslove koje treba obaviti, a to su:
+  procjena dugotrajne imovine
o izraditi diobenu bilancu i na poziciji vrijednosti postrojenja i
opreme, tj. rijesiti pitanje vlasni$tva bijele dizalice (63 tonska)
koja je u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Stupanj zaduzenosti
Luka Vukovar d.o.o. nema kreditnih zaduZenja.

Subvencije
Luka Vukovar d.o.0. posluje na temelju vlastite dobiti, bez ikakvih

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks drzavnih i drugih subvencija.
(godi$nja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014
e 2 3 2 (21 IH)) Donacije koje Luka Vukovar d.o.o0. planira dodijeliti u 2015.
Ukupni prihodi 13.472 13.694 101,65 d. .
Ukupni rashodi 13358 13.229 99,03 godini.
DOBIT/GUBITAK 114 465 407,89 .
Opis Iznos kn
FOAZ AL FTROUUL B0 I Donacije za lijecenje 9.000
Bruto profitna marza 0,85% 3,39% - - ;
Neto profiina marza 0.68% 271% Donacije sportskim klubovima 11.000
14 000 kn Donacija dje¢joj udruzi Leptiri¢ 1.000
Ciljevi Donacija Caritasu 2.000
Temeljni ciljevi Luke Vukovar d.o.o. mogu se definirati uz sljedeca Donacp.a Zupi sv. Filipa i Jakova 2.000
polazista: Donacija za reklamu 1.000
- doprinos gospodarskom razvoju grada, regije i ukupnom ra- Ukupno: 26.000

zvoju Republike Hrvatske koristenjem prirodnih i ekonomskih
potencijala rijeke Dunav, putem osvajanja trzi$nih potencijala
u lu¢koj djelatnosti, s pove¢anjem konkurentnosti na domacem
trzistu,

- obavljanje lucke djelatnosti i stjecanje dobiti, s maksimizira-
njem financijsko-ekonomskih ciljeva, prije svega rentabilnosti,
sigurnosti i neovisnosti,

- tehnicko-tehnoloska modernizacija rada u luckoj djelatnosti i

- definiranje vlasnicke strukture i proces privatizacije.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava

Nove investicijske aktivnosti, koje su planirane u Srednjoro¢nom
planu razvoja 2009. - 2016. godine, a koje se odnose na izgradnju

BRODARSKI INSTITUT d.o.0., Zagreb

Brodarski institut utemeljen je 1948. godine kao ustanova od poseb-
nog znacaja za Republiku Hrvatsku u podrucju pomorske industri-
je, znanosti i tehnickih sustava. U razdoblju izmedu 1991. i 1993.
godine Brodarski institut prestaje biti ustanova koja se financira
iz proratuna i postaje drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu u dr-
zavnom vlasnistvu. Od tada se Institut financira kroz komercijalne
ugovore u privatnom i javnom sektoru. Velik broj stru¢njaka Siro-
kih usmjerenja i visokih razina, te kvalitetna laboratorijska oprema,
mjerna i druga specijalisticka tehnika, omogu¢ili su Brodarskom
institutu da postane istinsko srediste tehnickih znanosti hrvatskoga
gospodarstva. Pri tome je presudno $ezdesetogodisnje iskustvo koje
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stru¢njacima koji djeluju na Institutu omogucuje da se kvalitetno i
kompetentno predstave kao partneri brojnim gospodarskim ¢imbe-
nicima u mnogim podru¢jima. Osim navedenog, Brodarski insti-
tut sudjeluje u znanstvenim i istrazivacko-razvojnim projektima iz
programa HITRA (Program hrvatskog inovacijskog tehnologijskog
razvitka) pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i sporta. Projekti
iz HITRA aktivnosti vazni su za Brodarski institut, jer osiguravaju
sredstva za podrsku istrazivacko-razvojnih aktivnosti u stvaranju
inovativnih proizvoda za hrvatsko gospodarstvo. Brodarski institut
djeluje znanstveno, istrazivacki, a istovremeno i potpuno konkretno
na ostvarivanju vrlo slozenih poslova za partnere i naru¢itelje iz veli-
kih i malih gospodarskih sustava cijele zemlje te sve ¢esce iz svijeta.
U znanstvenom i visokoobrazovnom sustavu Hrvatske, Institut ce
svojim postoje¢im mogu¢nostima, a i budu¢im ve¢im naporima, biti
¢vrst oslonac gospodarstvu u razvoju.

Danas je Brodarski institut tehnoloski napredna razvojna ustanova
koja stvara, prenosi i primjenjuje znanja na inovativne proizvode i
usluge visoke vrijednosti i kvalitete na domacem i medunarodnom
trzistu.

Temeljni kapital

74.265.200,00 kn
(0)1:] 34114418260
Broj zaposlenih 138

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

UKupno 100%

Prikaz clanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZzno ministarstvo

Viadimir Koroman, Uprava Roko Dejhalla, predsjednik Nadzornog odbora

|Tihomir Erceg, zamjenik predsjednika
Blaz McSin, clan
Bojan Pecnik, clan

MZOS Ivo Radkovic, clan

Ministar znanosti
[Ministar obrane, Ante K
| Ministar gospodarstva, Ivan Vrdoljak ]

ja i sporta, Vedran Momnar

Vizija
Postati klju¢an ¢imbenik u implementaciji zelenih tehnologija.
Misija
Implementacija zelenih tehnologija na svim podru¢jima obnovljivih
izvora energije, posebno na podru¢ju bioplina, te inovativnim pri-
stupom unaprijediti pomorske tehnologije. Time Zelimo posti¢i ve¢u

iskoristivost prirodnih i materijalnih resursa te omoguciti klijentima
maksimalno mogucu poslovnu izvrsnost.

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 48.060 104,00

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Ukupni rashodi 45.580 47.159 103,46
DOBIT/GUBITAK 632 901 142,56

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 1,32% 1,87%
Neto profitna marza 1,09% 1,50%
u 000 kn

Ciljevi poslovanja:
«  Pozicionirati se kao jedan od triju klju¢nih ¢imbenika u imple-
mentaciji tehnologija za koristenje obnovljivih izvora energije
kroz novoosnovani »Centar za zelene tehnologije«.

+  Inovativnim pristupom pomorskim tehnologijama unaprijediti
postojece tehnologije.

o Osigurati kontinuiran rast prihoda od 4% i poslovne dobiti od
5%.

o Ostvariti vecu iskoristivost unutarnjih materijalnih i ljudskih
potencijala za 15%.

o Zadrzati postojece kvalitetne kadrove i privuci nove mlade sna-
ge koje ¢e u Bl-u prepoznati mogucnosti za svoj daljnji razvoj.

+  Povecati udjel na trZi$tu zelenih tehnologija za 8%.

o« Odrzati postoje¢i udjel na trzi$tu pomorskih tehnologija.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Tijekom 2015. godine planiramo investirati u obnovu infrastruktur-
ne mreze, objekte, informaticku opremu i programsku podrsku uku-
pne vrijednosti 15.000.000,00 kn. Cilj je ulaganja obnoviti postojecu
infrastrukturnu mrezu i objekte stare izmedu 30 i 40 godina, pobolj-
$ati informati¢ku opremljenost kao glavni preduvjet daljnjeg razvoja
Instituta, te omoguciti znanstvenicima u Institutu kvalitetniji pristup
postoje¢im inovacijama i stvaranje novih tehnoloskih pobolj$anja.

Planirane investicije financirale bi se iz prodaje postoje¢e neaktivne
imovine (zemljista) koja se nalazi izvan Instituta (ali u vlasniStvu
Brodarskog instituta). Na taj bi se nacin neaktivna imovina pretvo-
rila u aktivnu, ¢ime bi se osigurali uvjeti za daljnji razvoj Instituta i
odrZavanje visoke znanstvene razine.

Plan restrukturiranja

Plan restrukturiranja je u tijeku i bit ¢e dovrsen najkasnije do kra-
ja 2014. godine. Planom je predvideno preusmjeravanje pojedinih
djelatnosti, posebno u komercijalnom dijelu. Predvidena je veca
iskoristivost unutarnjih prednosti (laboratorija) u odnosu na kon-
kurenciju, te kadrovska preraspodjela postojec¢ih kadrova uz jacanje
kadrovske strukture zapo$ljavanjem novih struénjaka. Restruktu-
riranje se u prodajnom (komercijalnom) dijelu najviSe odnosi na
jacu zastupljenost na novim trziftima (Azija i Afrika), na kojim je
iskazan interes za usluge i proizvode Bl-a, te na podru¢ju »zelenih
tehnologija« za koje je razvijeno nekoliko inovativnih projekata za
koje postoji velik interes na trzistu.

Planom restrukturiranja posti¢i ¢e se bolja usmjerenost Instituta na
novonastale trzi$ne promjene te osigurati ¢vr$ce osnove za provedbu
strategijske politike Drustva u sljedecih 5 godina.

ZaduZenost

ZaduZenost Brodarskog instituta u 2015. godini planira se svesti
samo na postoje¢i dugoro¢ni kredit potpisan s RBA bankom u
2013. godini, odnosno zatvoriti postojece kreditne obveze prema
Croatia banci d.d. Prema planu poslovanja ne oéekuju se nova kre-
ditna zaduZenja od bankarskih institucija, osim za potrebe izdavanja
bankarskih garancija te kratkoro¢na operativna zaduzenja (obveze)
prema dobavlja¢cima opreme i obrtnih sredstava.

Subvencije

U svom poslovanju tijekom 2013. i 2014. godine, Institut je kori-
stio sredstva iz europskih fondova usmjerenih na razvoj znanosti.
lako su sredstva bila minimalna u odnosu na potrebe Instituta, ni
u 2015. godini ne planiramo veca sredstva od onih ostvarenih u
2014. godini.
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Donacije

Brodarski institut ne koristi i ne planira koristiti donacijska sredstva
u svom poslovanju.

CROATIA BANKA d.d., Zagreb

Djelatnost Banke kao kreditne institucije jest obavljanje svih vrsta
depozitnih i kreditnih poslova za pravne i fizicke osobe, obavljanje
poslova platnog prometa u zemlji i inozemstvu, izdavanje garancija,
avala i drugih oblika jamstava, kupoprodaje vrijednosnih papira i
drugih bankovnih poslova.

Na dan 31. 8. 2014. godine Banka posluje putem 15 podruZnica i
3 poslovnice.

Temeljni kapital
s nEnnie E B 474.600.000,00 kuna
(0)1}] 32247795989
Broj zaposlenih 252

na 31.8.2014.

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga 1
sanaciju banaka 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Mariia Hrebac, predsjednica Nadzornog odbora
Branka Grabovac.zamjenica predsjednice Nadzornog odbora
Ivan Tomljenovié, ¢lan Nadzornog odbora

Nadleno ministarstvo

Suzana Brenko, predsjednica Uprave
Sticpan Mandi, clan Uprave
Ivan Sverko, clan Uprave

MFIN

Miaden Duliba, clan Nadzornog odbora

Drzavia agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, O1B94819327944.jedini dionicar

Vizija i misija

Kreditna smo institucija koja svojim klijjentima pruza financijske i
druge usluge kroz partnerski odnos i povjerenje. Banka postoji radi
rentabilnog, kvalitetnog i u¢inkovitog pruzanja svih svojih usluga
te radi stvaranja novih vrijednosti za dobrobit vlasnika, drzave, kli-
jenata, nasih zaposlenika i cjelokupne zajednice u kojoj djelujemo.
Banka Zeli biti institucija koja ¢e stalno rasti, $iriti svoje djelovanje i
lepezu proizvoda prema klijentima te drustveno odgovornim poslo-
vanjem poticati vlastiti i svekoliki razvitak $ire drustvene zajednice.
Banka postuje monetarnu vlast i zakone Republike Hrvatske, stiti
interese vlasnika, klijenata i posebice $tedisa.

Zelimo biti medu vode¢im bankama po etici u poslovanju, sigur-
nosti i zadovoljstvu svojih klijenata te po kvaliteti i brzini pruzanja
usluga, Cuvajudi sve poslovne tajne svojih klijenata, a samim time i
zauzeti vazno mjesto u Hrvatskom bankarskom sektoru te biti pre-
poznatljivi kao moderna i sigurna kreditna institucija koja pruza
pouzdanu potporu hrvatskim gradanima i poduzeéima u procesu
pristupanja Europskoj uniji i europskom trZistu.

Planirano poslovanje u 2015. godini

" . PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks

LEINTG R0 504, VA0 3 P (godi$nja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 172.931 180.495 104,37
'Ukupni rashodi 164.197 171.610 104,51
DOBIT/GUBITAK (prije poreza) 8.734 8.885 101,73
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Krediti 1.963.945 2.319.723
Depoziti 2.242.023 2.641.084
Odnos troskova i prihoda iz poslovanja 74,80% 74,00%
Povrat na kapital 3,40% 1,00%
u 000 kn

Napomena: promjena regulative koja je stupila na snagu 1. 1. 2014.
godine u znatnoj ¢e mjeri negativno utjecati na poslovanje Banke u
2014. (u tijeku je rebalans) i u 2015. godini.

Povecanje ukupnih rashoda u 2015. godini u najvecoj je mjeri re-
zultat povecanja tro$kova rezerviranja za nenaplacene plasmane u
iznosu od 4,287 milijuna kuna.

Ukupni prihodi i rashodi prikazani su na bruto-principu.

Glavni ciljevi za 2015. godini

- stabilno i dugoro¢no odrzivo poslovanje uz povecanje razine
profitabilnosti,

- nastaviti racionalno upravljati op¢im i administrativnim tros-
kovima,

- odrzavati visoku razinu usluge postoje¢im i novim kljjentima
Banke,

- sustavno provoditi aktivnosti unapredenja upravljanja rizicima,

- kontinuirano unapredivati sustav naplate nenaplac¢enih potrazi-
vanja s ciljem ostvarivanja pozitivnih poslovnih rezultata od tih
aktivnosti,

- kontinuirano raditi na pobolj$anju korporativne kulture u Banci,

- kontinuirano ulagati u kadrove s ciljem primjene znanja najbo-
lje bankarske prakse, narocito u razvijanju prodajnih vjestina,
timskog rada i upravljatkog menadzmenta,

- kontinuirano uvoditi nove te provoditi redizajn postojecih pro-
izvoda s ciljem povecanja prodaje i broja klijenata u poslovanju
s gradanima i pravnim osobama,

- provoditi aktivnosti racionalnog upravljanja mreze podruznica
i poslovnica,

- kontinuirano pro$irivati i unapredivati distributivne kanale
(mreza bankomata, mobilno, internetsko i telefonsko bankar-
stvo, POS uredaji itd.),

- kontinuirano provoditi aktivnosti unapredenja korporativne
sigurnosti Banke.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Plan najvaznijih investicija Banke u 2015. godini jest otvaranje dviju

poslovnica te nastavak unapredenja u dijelu informati¢kih tehno-

logija.
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Plan restrukturiranja

Plan restrukturiranja Banke odreden je rje$enjem Agencije za zatitu
trzi$nog natjecanja od 27. 6. 2013. godine, prema kojem troskovi
restrukturiranja Croatia banke d.d. iznose 479,3 milijuna kuna, od
¢ega se na drzavne potpore odnosi iznos od 270 milijuna kuna, a na
vlastiti doprinos iznos od 209,3 milijuna kuna.

Plan provedbe mjera restrukturiranja

Iznos i intenzitet potpore moraju biti ograni¢eni na najmanju ne-
ophodnu razinu tro$kova restrukturiranja potrebnih za provodenje
mjera restrukturiranja u okviru postoje¢ih izvora financiranja.

Banka ¢e pridonijeti procesu restrukturiranja iz svojih vlastitih sred-
stava, ukljucuju¢i prodaju imovine koja nije neophodna za opstanak
ili iz vanjskih izvora financiranja po trzi$nim uvjetima.

iznosi u mil. kn

R. br. Opis mjere restrukturiranja 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. UKUPNO
L. Pokrivanje kumuliranih gubitaka do 2010. 104 - - - - - 104
2. Cis¢enje bilance 2010.-2015. 24 45 75 13,1 12 15 184,1
3. Kamata na hibridni depozit 2010.-2012. 33 3,8 33 10,4
4. Kamata na primljene kredite 2010.-2015. 0,4 0,6 0,5 2,7 2,8 1,1 8,1
5. Kamata na nove depozite 2010.-2015. 1,2 0,8 12,9 57,5 28,6 34,2 135,2
6. Zbrinjavanje viSka radnika 2010.-2012. - - 24 - - - 2,4
7. Zbrinjavanje viska radnika 2013-2015. - - - 2 2 - 4
8. Zatvaranje Podruznica/Poslovnica 3 1,6 0,6 1,3 - - 6,5
9. Kapitalna ulaganja: 2,4 1 1,5 5 8,3 6,4 24,6
-1IT 2,4 1 1,5 2 43 4,4 15,6
- Novi proizvodi - - - 1 2 2 5
- Optimizacija poslovnih procesa - - - 2 2 - 4
UKUPNO 138,3 52,8 96,2 81,6 53,7 56,7 479,3
R.br.  Izvor financiranja 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. UKUPNO
1. Vlastiti doprinos: 5,6 5,8 7,7 121,1 27,5 41,6 209,3
- Prodaja materijalne imovine 5,6 58 7,7 3,6 6,1 14 42,8
- Komercijalni krediti - - - 65 21,4 27,6 114
- Prodaja potrazivanja - - - 52,5 - - 52,5
2. Drzavna potpora 140 - 130 - - - 270
UKUPNO 145,6 5,8 137,7 121,1 27,5 41,6 479,3

Prema Planu restrukturiranja Croatia banke d.d. za razdoblje 2010.
- 2015. godine, koji je Agencija za zastitu trzi$nog natjecanja odo-
brila, utvrdene su sljede¢e mjere:

+  prodaja materijalne imovine u razdoblju 2013. - 2015. godine
- Banka (e financirati kapitalna ulaganja u informaticke tehno-
logije, nove proizvode i optimizaciju poslovnih procesa u iznosu
od 24,6 milijuna kuna (od toga se u 2015. godini planiraju ka-
pitalna ulaganja u iznosu od 6,4 mil. kn),

«  sredstvima iz komercijalnih kredita realiziranih u 2013. godini
u iznosu od 65 milijuna kuna placat ¢e se kamate na depozite,
koje dospijevaju do 2015. godine

o sredstva iz komercijalnih kredita realiziranih u razdoblju 2013.
- 2015. godine u iznosu od 49 miljjuna kuna (od cega se na
2015. godinu odnosi 27,6 mil. kn) koristit ¢e se za isplatu ka-
mate na nove depozite koje dospijevaju do 2015. u iznosu od
40,6 milijuna kuna (od toga se u 2015. godini na ime placenih
kamata na nove depozite planira iznos od 34,2 milijuna kn), te
¢e biti koristena za kapitalna ulaganja u informaticke tehnolo-
gije, nove proizvode i optimizaciju poslovnih procesa u iznosu
od 14,7 milijuna kuna (kako je ve¢ navedeno, u 2015. godini
planiraju se kapitalna ulaganja u iznosu od 6,4 mil. kn).

S obzirom na to da su prikupljanje depozita i plasiranje kredita te-
meljna aktivnost Banke, tro$ak depozita i drugih izvora sredstava

nece dodatno negativno utjecati na poslovanje Banke. S druge stra-
ne, tro$ak zbrinjavanja viSka radnika koji se provodi u 2014. godi-
ni negativno ¢e utjecati na poslovanje u 2014. godini, no pozitivni
¢e efekti biti vidljivi u sljede¢im godinama. Zatvaranje podruznica
negativno e utjecati na smanjenje broja klijenata, kamatnih i neka-
matnih prihoda te na kretanje depozita i kredita, ali znatnije ustede
u op¢im i administrativnim tro$kovima te troskovima osoblja bit ¢e
vidljive u sljede¢im godinama. Banka ¢e negativan utjecaj smanjenja
depozita i kredita pokusati nadomjestiti ve¢om prodajnom aktivno-
$§¢u u drugim podruznicama.

Uz navedene provedbene mjere, Planom restrukturiranja Banke
predvidene su i odredene kompenzacijske mjere kojima je svrha
smanjenje kapaciteta, odnosno zastupljenosti na trzi§tu. Prema
Planu restrukturiranja, Banka e nastaviti poslovanje kroz pruza-
nje osnovnih bankarskih usluga i proizvoda kroz minimalan broj
prodajnih i distributivnih kanala, raditi na zadrzavanju postojecega
trzi$nog udjela te nece poduzimati agresivne mjere Sirenja na trzi-
$tu i povecanja distributivnih i prodajnih kapaciteta. Osim navede-
nog, Banka ¢e se u razdoblju restrukturiranja pridrzavati odredenih
strukturu trzi$ta. Konkretno, rije¢ je o aktivnim i pasivnim kamat-
nim stopama koje nece znatnije odstupati od kamatnih stopa drugih
banaka, te se nee znatnije smanjivati naknade za koristenje inter-
netskog bankarstva.
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U odnosu na postojece distributivne kanale, mrezu poslovnica i po-
druznica, Banka ¢e u razdoblju restrukturiranja smanjiti iskoristivu
povr$inu odredenih profitabilnih poslovnih jedinica, ukljucujudi i
broj zaposlenika, te na taj na¢in smanjiti postojece kapacitete dis-
tributivnih kanala. U ostvarenju mjera odredenih Planom restruk-
turiranja, Banka je u 2013. godini zatvorila jednu podruZnicu, a u
2014. godini tri podruznice.

Zaduzenost

Najveci iznos zaduZenosti kod Croatia banke odnosi se na uzete
kredite od Hrvatske banke za obnovu i razvitak, s ciljem njihova
daljnjeg plasiranja tvrtkama te na uzete kredite od drugih banaka.
Krajem 2014. godine planira se stanje obveza po kreditima u iznosu
od 392,6 milijuna kuna, dok se krajem 2015. godine planira stanje
od 380,3 milijuna kuna.

Subvencije
Banka ne o¢ekuje dobivanje subvencija u 2015. godini.

Donacije
Za2015. godinu Banka planira donacije u iznosu od 100 tisuca kuna,
premda u ovom trenutku Banka nema detaljnu razradu op¢ih i ad-
ministrativnih troskova.
U procesu odobravanja sponzorstava i donacija Banka se vodi kri-
terijima drustveno odgovornog poslovanja, a sve u skladu sa svojim
mogucnostima.

APIS IT d.o.o.
Agencija za podrsku informacijskim sustavima i informacijskim teh-
nologijama d.o.o. (skra¢eno: APIS IT d.o.0.)

APIS ima registriran $irok opseg djelatnosti, a osnovna je djelatnost
pruzanje informatickih usluga i usluga tiskanja tijelima drzavne
uprave, tijelima Grada Zagreba i Zagrebackog Holdinga. U neznat-
nom dijelu APIS pruza navedene usluge i drugim klijjentima.
Informaticke usluge ¢ine najveéi dio poslovanja Drustva, a odnose
se na:

- razvoj novih aplikacija

- odrzavanje postojecih aplikacija

- koritenje postojecih aplikacija.

Kvalifikacijska struktura zaposlenih prilagodena je potrebama

osnovne djelatnosti APIS-a. Od ukupnog broja zaposlenih djelatnici
s VSS ¢ine 60,8%, s VSS 11,6% i SSS 24,8%.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 238.800.000,00 kn
(0)13] 02994650199
Broj zaposlenih 418

na dan 08.08.2014

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§ Udio
Republika Hrvatska 51,00%
Grad Zagreb 49,00%
UKkupno 100,00%

Zbog vaznosti koja se daje IT-u u razvojnoj strategiji drzave, a pri-
je svega na podrucju unapredenja funkcioniranja drzavne uprave,

APIS je pozicioniran kao stoZerni subjekt na tom podruéju. Zbog
toga izmedu Republike Hrvatske i Grada Zagreba traju pregovori o
preuzimanju udjela Drustva koje drzi Grad Zagreb od strane Repub-
like Hrvatske.

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Slavica Pezer Bleti¢, predsjednica Nadzormog odbora

[Jelena Pavicic Vukicevie, zamjenica Nadzormog odbora
van RaSeta, élan Nadzornog odbora

|Ana Stavijenic Rukavina, lan Nadzormog odbora

Dragica Bando, ¢lan Nadzornog odbora, predstavnica radnika
Darko Pari¢, Republike Hrvatske

|Sandra Svaliek, predstavnica Grada Zagreba |

Nadlezno ministarstvo Uprava
Hrvoje Somun, predsjednik Uprave
Denis Hrestak, ¢lan Uprave

Lovro Mates, clan Uprave

Vizija
Postati nacionalni referentni centar razvoja i IT podrske umrezene
korisni¢ki usmjerene uprave Republike Hrvatske i prvi izbor u pru-
zanju IT servisa javnom sektoru.

Misija
Pruzati strateske, stru¢ne i provedbene usluge vlasnicima i javnom
sektoru Republike Hrvatske u planiranju, razvoju, podrsci i odrza-

vanju poslovno-informacijskih sustava po principima umreZene ko-
risnicki usmjerene uprave.

Planirano poslovanje u 2015. godini

S. Indeks
(godi$nja razina) ja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2*100)

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Ukupni prihodi 231.211 226.486 97,96
Ukupni rashodi 216.506 198.818 91,83
DOBIT/GUBITAK 14.705 27.668 188,15
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 6.40% 12,22%

Neto profitna marza 5,13% 9,77%

u 000 kn

Osim efikasnog i profitabilnog pruzanja postoje¢ih usluga svojim

korisnicima iz javnog sektora ciljevi Drustva u 2015. godini su i:

- postaviti temelje za pruzanje zajednickih usluga (Shared Servi-
ce Center) i

- proboj na druga trzista (zemlje bivie Jugoslavije i centralne Eu-
rope).

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Namjena investicije Plan 2014. Plan 2015.
Oprema, od toga najviSe: 51.500 61.500
Racunala i racunalna oprema 43.000 53.000
Alati,pogon.ured.namjestaj i oprema 500 500
Komunikacijska i ostala oprema 8.000 8.000
Sve druge investicije, od toga najviSe: 69.645 79.645
Licence 18.000 22.500
Racunalni programi APIS 37.545 43.045
Ulaganje u tudu imovinu 14.100 14.100
Ukupna vrijednost investicija 121.145 141.145
ukn

Drustvo ima vlastite izvore iz kojih e financirati planirane investi-
cije, osim u slu¢aju dogadaja koji bi mogli znatno iscrpiti postojece
izvore likvidnosti (npr. znatnije isplate prilikom vlasni¢kog restruk-
turiranja).

Plan restrukturiranja

Drustvo za sada ne provodi i ne planira znatnija restrukturiranja u
2015. godini.
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Zaduzenost
Drustvo nema kreditnih zaduZenja.

Subvencije
Drustvo nije korisnik subvencija i ne planira ih u 2015. godini.

Donacije

U 2015. godini Drustvo ocekuje da ¢e se trosak donacija i sponzor-
stava kretati u iznosu ne ve¢em od 300.000 kn, kao i u 2014. godini.

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.

Osnovna je djelatnost Drustva remont zrakoplova radi odrzavanja
i postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti zrakoplova te zra-
koplovnih uredaja; ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,
zrakoplovnih uredaja i pri¢uvnih dijelova za zrakoplove; popravak i
odrzavanje zrakoplova i helikoptera, kao i pruzanje usluga uvoza i
izvoza roba za zrakoplovno-tehnicka sredstva i opremu.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 274.962.000 kuna
(0)1}] 34378227174
Broj zaposlenih 215

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
Bosko Prbicevic, predsiednik Nadzornog odbora
Ivan Bencta, zamjenik predsjednika Nadzomog odbora
Niko Rimac, élan Nadzornog odbora
v clan Nadzornog odbora

[Alan Rukavina, clan Nadzornog odbora
MORH
Ante K & ministar obrane - predsjednik skupstine

|Boris Lalovac, ministar financija

|van Vrdoljak, ministar

}gnléa Hajda$ Doncic, ministar pomorstva, prometa i infrastrukture
Darko Lovii, nacelnik Glavnog stoZera OS

NadleZno ministarstvo

Pavao Krpan, predsjednik Uprave
Tomisla Babic, clan Uprave
[ Marijo Dokupil, ¢lan Uprave

Vizija
«  Postati regionalni centar za odrZavanje, obnovu i popravak voj-

nih i civilnih zrakoplova s medunarodnim referencama i viso-
kim stupnjem kvalitete u srednjoro¢nom roku.

«  Stalnim usavr$avanjem kadrova trajno poboljsati razinu znanja,
organizaciju i kvalitetu usluga.

o Povecati produktivnost.

o Razraditi ideju i zapoceti pregovore s Vladom Republike Hrvat-
ske o partnerstvu s Croatia Airlines servisom na zajednickom
sinergijskom koristenju kapaciteta na odrzavanju civilnih zra-
koplova, a na obostranu korist.

Misija
«  Povecati konkurentnost na trziStu pruzanja usluga odrzavanja
vojnih i civilnih zrakoplova uz primjenu suvremenih metoda i
tehnologije rada.
«  Ulaganje u kadrove - permanentno stvarati licencirani kadar za

specificirane poslove te dobrim planiranjem odrzavati potrebne
i ovladati novim licencama.

Planirano poslovanje u 2015. godini

" PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
] (godi§nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015./2014.

1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 95.358 114.429 120,00
Ukupni rashodi 95.128 112.929 118,71
DOBIT/GUBITAK 230 1.500 652,17

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marza

Neto profitna marza

u 000 kn

Glavni su ciljevi za 2015. godinu:

+  realizacija godi$njih ugovora o odrzavanju za strate$kog kupca,
Ministarstvo obrane

«  realizacija novog remonta helikoptera
«  Sirenje poslovanja na civilno i inozemno vojno/civilno trziste
+  pruzanje usluga civilnom zrakoplovstvu

«+  Skolovanje, licenciranje radnika i prostora prema medunarod-
nim standardima

« ulaganje u investicije radi udovoljavanja zakonskim propisima,
povecanja kvalitete usluga i pobolj$anja tehnologije rada

+  restrukturiranje Dru$tva ustrojavanjem organizacije i sustava
pracenja kroz profitne centre.

Planirane investicije u 2015. g. i planirani izvori sredstava za
investicije
+  Projektna dokumentacija za izradu rekonstrukcije kotlovnice,
postojeceg stanja USS-a, energetsko certificiranje objekata i ISO
standardizacija i uvodenje normi

«  Projekti sanacije zamjene salonitnog pokrova na objektima,
postavljanje led rasvjete, rekonstrukcija i modernizacija galva-
nizacije, zamjena stolarije

o Program zastite i zamjene zastarjelog PP sustava eko prihvatlji-
vim

+  Projekt nabave IT opreme i softver

«  Program sigurnosti Drustva - tehnicka zastita objekata — vide-
onadzor.

Za stavke iz plana nabave roba i usluga sredstva su planirana iz
redovitog poslovanja za 2015. godinu. Za investicijska, odnosno
kapitalna ulaganja sredstva se osiguravaju iz vlastitih sredstava te
prema potrebi iz dugoro¢nih izvora financiranja (kredita) za Cije ¢e
podizanje Drustvo prethodno ispitati trZiSte te izabrati najpovoljni-
jeg bankarskog ponuditelja. Najpovoljnija odluka o financiranju na
teret vlastitih ili tudih sredstava bit ¢e donesena ovisno o situaciji
na trziStu kapitala.

Plan restrukturiranja

«  Ustrojavanje procesne organizacije i sustava pracenja kroz pro-
fitne centre.

+ U procesu restrukturiranja izraduje se shematski prikaz radnih
mjesta, opis poslova radnog mjesta i prijedlog kriterija za izra-
¢un placa.

+  Sistematizacija radnih mjesta i procesa primjenom u QI 2015.
godine.

« Implementirati ekonomski model za dobivanje stvarne eko-
nomske slike svakog centra.

+ odgovornosti i profitnog mjesta.
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Zaduzenost
Drustvo investicijske nabave imovine iz plana 2015. godine planira
financirati vlastitim kapitalom i pricuvama, $to je garancija stabil-
nosti poslovanja Drustva, odnosno znaci da svojom imovinom i
rezervama moze pokriti planirane dugoro¢ne i kratkoro¢ne obveze.

Dugoro¢nu zaduzenost iz 2014. god. ¢ini kreditni plasman prema
Hrvatskoj postanskoj banci od 1.769.552 kune na 48 jednakih mje-
se¢nih anuiteta s dospije¢em posljednje rate 31. 8. 2018. godine.

Subvencije

Drustvo planira javljanje na natjecaje i ishodenje sredstava vezano
uz kapitalne investicije, obnovu informaticke mreze i ponovno stav-
ljanje u funkciju uzletno-sletne staze.

Donacije

Drustvo, osim ve¢ doniranih sredstava i opreme MORH-a, ne planira
primati i davati donacije u sljede¢em razdoblju.

NARODNE NOVINE d.d., Zagreb

Narodne novine dionitko su dru$tvo za izdavanje i tiskanje sluz-
benog lista Republike Hrvatske, sluzbenih i drugih tiskanica te za
trgovanje $kolskim i uredskim priborom.

Poslovne aktivnosti Drustva odvijaju se u nakladnickoj, trgovackoj i
tiskarskoj djelatnosti koje su medusobno povezane.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 289.519.000,00 kn
()1} 64546066176
Broj zaposlenih 502

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Davor Covié, predsjednik Uprave
Nikoh Sil, clan Uprave

[Tomislav Stojak, predsjednik Nadzornog odbora
|Aken Kajmovit, clan Nadzornog odbora
.sc. Stanko Bori, clan Nadzornog odbora

MINGO |Vieran Blazek, clan Nadzornog odbora
Dane Bicanic, clan Nadzornog odbora
Ministar Ivan Vrdoljak
Vizija

Biti uspje$an i inovativan gospodarski subjekt u nakladnistvu, ti-
skarstvu i trgovini s posebnom odgovorno$¢u za objavu »Narodnih
novina« u tiskanom i elektronickom obliku i mreznih stranica za
potrebe javne nabave i drazbi, koji provodi stru¢na usavr$avanja i
savjetovanja, kreira i proizvodi tiskanice i struénu udzbenicku lite-
raturu u podrucju prava.

Misija
Kontinuirano graditi i odrzavati dugoro¢ne odnose s poslovnim par-

tnerima, potro$acima i javno$¢u, nudeci im kvalitetne i jedinstvene
proizvode i usluge.

Planirano poslovanje u 2015. godini

. PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
NS LU0 S Y40 B (godi¥nja razina)  (godi$nja razina) ~ 2015./2014.

1 2 3 4(3/2*100)
Ukupni prihodi 380.053 362.000 95,25
Ukupni rashodi 360.018 351.500 97,63
DOBIT/GUBITAK 20.035 10.500 52,41

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 5,30% 2,90%
Neto profitna marza 4,10% 2,30%
u 000 kn

Ciljevi

Realizacija viSegodisnjega investicijskog projekta — proizvodnja toa-
letne konfekcije i time povecanje ukupnog prihoda Drustva, raciona-
lizacija poslovanja, komercijalizacija postojecih i novih e-proizvoda
(e-tiskanica, e-drazba, e-racun, e-nabava), nabava strojeva nove teh-
nologije u tiskari, pove¢anje konkurentnosti u svim djelatnostima,
zadrZati stabilno poslovanje Drustva u sljede¢im godinama.

Pad ukupnog prihoda u 2015. godini rezultat je smanjenja prihoda
od e-Oglasnika javne nabave promjenom Zakona o javnoj nabavi
krajem 2013. godine, najavljenog smanjenja prihoda od registracija
tvrtki i manjeg prihoda od prodaje $kolskih udzbenika u sljedecoj
godini.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Planirane investicije u 2015. godini iznose 30 milijuna kuna, a od-

nose se na $irenje programa proizvodnje toaletne konfekcije na pa-

pirnate rucnike i salvete. Izvor sredstava jest kredit Hrvatske banke

za obnovu i razvitak na 7 godina u iznosu cjelokupne investicije.

Plan restrukturiranja
Drustvo nije u programu restrukturiranja.

Zaduzenost
Za financiranje investicije u 2015. godini planiramo uzeti kredit u
iznosu ukupne investicije kod Hrvatske banke za obnovu i razvitak
na sedam godina, uz kamatnu stopu od 4%.

Subvencije
Drustvo ne dobiva i ne financira se iz subvencija.

Donacije

Donacije u sljedecoj godini planiraju se na razini ove godine, a naj-
vi$e do 200.000 kuna.

HRVATSKA BRODOGRADNJA - JADRANBROD d.d., Zagreb

Drustvo je svojim poslovima usko vezano uz poslovanje i opstojnost
brodogradilista koja se nalaze u procesu restrukturiranja, a sukladno
ugovorima o prodaji i prijenosu dionica brodogradevnih drustava
(BI Split, Brodotrogir i 3. Maj) i njihovih programa restrukturiranja
koje je prihvatila Europska komisija.

Za provodenje nadzora nad realizacijom Programa restrukturiranja
i Ugovora o prodaji i prijenosu dionica brodogradevnih drustava,
nominirano je drustvo HB-J, te je Drustvo s Ministarstvom gospo-
darstva sklopilo ugovor o obavljanju stru¢nih poslova iz podrucja
brodogradevne industrije.
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3.460.000,00 kuna
(0)13) 25739577568
Broj zaposlenih 13

Temeljni kapital

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu
Drustvo ili HB-J) Drustvo je u 100-postotnom drzavnom vlasnistvu.
Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
ik Nadzomog odbora

NadleZno ministarstvo Uprava
Ruder Friganovic, direktor drustva

Sanjin Kuljanic,
Gordan Rubesa, zamjenik
Predrag Sari¢, ¢lan Nadzomog odbora

MINGO Tomislav Buk3a, ¢lan Nadzomog odbora
[Ante Luck. predstavnik zaposlenika

Ministar Ivan Vrdoljak, ¢lan Glavne Skupstine

Vizija
Vizija drustva HB-J jest postati centar izvrsnosti i mjesto gdje ce
se visokostru¢no i profesionalno promisljati i formulirati prijedlozi
drzavnim tijelima nadleznim za odlucivanje o brodogradevnoj indu-
striji u Republici Hrvatskoj.

Misija
Misija drustva HB-] ¢e, primjenom suvremenih modela prikupljanja
i sveobuhvatnih analiza podataka iz specificnog podru¢ja organi-
zacije, proizvodnje, financija i trzita iz brodogradevne djelatnosti,
osigurati strucne podloge nadleznim drZavnim tijelima za donoge-
nje odluka vezanih za brodogradevnu djelatnost, s ciljem da se ona
odrzi te da bude vazna i uspjesna sastavnica gospodarske strukture
Republike Hrvatske.

Planirano poslovanje u 2015. godini

. PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
D O (godi$nja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.

1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 5.759 5.759 100,00
Ukupni rashodi 5.724 5.724 100,00
DOBIT/GUBITAK 35 35 100,00

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 0,61% 0,61%
Neto profitna marza 0,61% 0,61%
u 000 kn

Cilj Drustva usmjeren je na odrzanje brodogradevne industrije u
Republici Hrvatskoj, koja pridonosi zaposlenosti i izvozu te ima mul-
tiplikativan ucinak na ostatak gospodarstva.

U 2015. godini HB-J ¢e, medu ostalim, obavljati i sljedece poslove:

«  izvjeStavati nadlezno Ministarstvo gospodarstva i CERP o nad-
zoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji
i prijenosu dionica Brodogradevne industrije Split d.d., Split;
Brodotrogira d.d. Trogir i 3. Maj Brodogradilista d.d., Rijeka —
sve sukladno usvojenim Metodologijama;

o  pripremati $estomjese¢na Izvje$¢a za Europsku komisiju, veza-
no za realizaciju Programa restrukturiranja brodogradilista, a
sve sukladno Odluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja
2011. godine. Ova su Izvjes¢a obveza Republike Hrvatske pre-
ma EU-u, a sukladno Protokolu br. 8. u dijelu koji se odnosi

na restrukturiranje hrvatske brodogradnje (Protokol je privitak
Ugovoru o pristupanju Republike Hrvatske u EU);

« davati misljenja nadleznom Ministarstvu gospodarstva u sklopu
postupka donosenja odluka Vlade Republike Hrvatske o dava-
nju drzavnih jamstava brodogradili§tima, sukladno prihvace-
nim Programima restrukturiranja brodogradilita od strane
Europske komisije i AZTN-a, odnosno sukladno Zakonu o dr-
Zavnim potporama;

+  voditi Registar ugovorene proizvodnje brodogradevnih drusta-
va BI Split, BI 3. Maj i Brodotrogir, sukladno Odluci Ministar-
stva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, a koja je Odluka
donesena na temelju ¢lanka 6. Sporazuma o medusobnim pra-
vima i obvezama vezano uz ukupno ogranicenje proizvodnje
2011. - 2020. Ovaj je Sporazum vezan za ispunjavanje uvje-
ta postavljenih od strane Europske komisije za ograni¢enjem
proizvodnje brodogradevnih drustava u razdoblju od 2011. do
2020. godine;

o pratiti i analizirati svjetsko brodogradevno trziste te izvjeStavati
o tome brodogradili$ta i odgovarajuée drzavne institucije;

« davati druga stru¢na misljenja i analize iz podrucja poslovanja
brodogradili$ta, a po posebnom zahtjevu nadleznog Ministar-
stva gospodarstva;

organizirati i koordinirati zajedni¢ku promidzbu nasih brodo-
gradili$ta u suradnji s HGK-om, kroz nastupe na medunarod-
nim izlozbama, sudjelovati u radu gospodarskih izaslanstava,
pripremati razne zajednicke promidzbene materijale;

« sudjelovati u radu Europske udruge brodograditelja, bro-
dopopravljata i proizvodaca brodske opreme SEA Europe
(Ships&Maritime Equipment Association), ¢iji je HB-J ¢lan
od 16. svibnja 2002. godine te koordinacija rada predstavnika
hrvatske brodogradnje u Tijelima i Radnim skupinama SEA
Europe.

Poticati i koordinirati rad hrvatskih predstavnika u Radnim skupi-
nama SEA Europe, $to ¢e omoguciti ukljucivanje i nasih struénjaka
u znanstvenoistrazivacke projekte od interesa za na$u brodogradnju
koji se financiraju iz fondova EU-a;

« udogovoru s brodogradili§tima, koordinirati eventualne aktiv-
nosti brodogradilista s tijelima EU-a;

+  povremeno sudjelovati u radu Radne skupine za brodogradnju
u Sektoru transporta pri OECD (WP6).

Sve poslove i zadatke planirane za 2015. godinu Drustvo planira
obaviti s ukupno 13 zaposlenih djelatnika, od ¢ega preko 62% ¢ini
visoka stru¢na sprema, s dugogodi$njim iskustvom.

Drustvo Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d., Zagreb, u 2015.
godini obavljat ¢e poslove i zadatke koji proizlaze iz Ugovora o nad-
zoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i pri-
jenosu dionica brodogradevnih drustava, a koje je Drustvo potpisalo
s Brodogradevnom industrijom Split d.d. Split, Brodotrogirom d.d.
Trogir i 3. Maj Brodogradilistem d.d. Rijeka, te poslove i zadatke
koji proizlaze iz Ugovora o obavljanju stru¢nih poslova iz podrucja
brodogradevne industrije, a koji je Drustvo potpisalo s Ministar-
stvom gospodarstva.

Poslove i zadatke planirane za 2015. godinu Drustvo ¢e obaviti s
ukupno 13 zaposlenih djelatnika, a troskove poslovanja, u ukupnom
iznosu od 5,72 milijuna kuna planira financirati prihodom od na-
knada od brodogradilista u iznosu od 2,6 milijuna kuna, prihodom
od naknade od Ministarstva gospodarstva u iznosu od 2,4 milijuna
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kuna te ostatak od 723,8 tisu¢a kuna ostalim poslovnim i financij-
skim prihodima.

Buduci da je izvjesno da ¢e i 2015. godinu obiljeziti kriza na brodo-
gradevnom i brodarskom trzi$tu, $to ¢e imati negativne posljedice
na poslovanje brodogradilista, bit ¢e potrebno da se Drustvo, u su-
radnji s nadleznim drZavnim tijelima i brodogradili$tima angazira
na stvaranju uvjeta poslovanja koji bi omoguc¢ili uspjesnu realizaciju
Programa restrukturiranja brodogradilista.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

U 2015. godini Drustvo za investicije, iz vlastitih sredstava, namjera-

va utro$iti iznos od 20.000,00 kuna, i to uglavnom za nabavu ured-

ske opreme (racunala, pisaci sl.).

Plan restrukturiranja

Plan restrukturiranja provodit ¢e se sukladno eventualnim izmjena-
ma glavnih poslova Drustva.

ZaduzZenost

Drustvo trenuta¢no nije zaduZeno, te se ni u 2015. godini ne planira
zaduzivati.

Subvencije
Drustvo nije korisnik subvencija iz drzavnog proratuna.

Donacije
Drustvo u 2015. godini ne planira izdatke za donacije.

IMUNOLOSKI ZAVOD d.d.

Imunoloski zavod d.d. trgovacko je drustvo specijalizirano za proi-
zvodnju lijekova, farmaceutskih proizvoda i znanstvenoistrazivacki
rad, te je najstariji proizvoda¢ imunobioloskih lijekova u ovom dijelu
Europe. Drustvo svojom tehnologijom, proizvodima i stru¢nim ka-
drom moze konkurirati u dijelu trZiSta virusnih i bakterijskih cjepiva
na globalnom planu, a u dijelu frakcionacije plazme na regionalnoj
razini.

Temeljni kapital

Temeljni kapital

85.607.920,00 kn
(0)1:] 19458766639
Broj zaposlenih 177

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje 44,53%
DUUDI/HZMO 14,57%
DUUDI/Republika Hrvatska 14,31%
Ostali dioniCari 26,59%
Ukupno 100,00%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadlezno ministarstvo

Nadzorni odbor
Maden Belicza, jednit odbora
Davorin Pani¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Ljiliana Klarin, élanica Nadzornog odbora
MINGO Milena Protega Vesovi¢, ¢lanica Nadzornog odbora
Ivan Rude, ¢lan Nadzornog odbora

Mario Mestrovi¢, Predsjednik

po punomoci

Vizija

Vodstvo - cilj nam je postati vode¢i proizvoda¢ visokoudinkovitih
imunobioloskih preparata, aktivan sudionik u globalnom programu
procjepljivanja te zadovoljiti ukupno 2% svjetskih potreba za cjepi-
vima. U pogledu krvnih preparata cilj nam je i dalje osiguravati op-
skrbu trzi$ta sigurnim i pouzdanim krvnim preparatima dobivenim
preradom plazme iz krvi prikupljene u Republici Hrvatskoj.
Vrijednost - cilj nam je povecati vrijednost svojim dioni¢arima, $ti-
titi okoli$ i poslovati odgovorno. Namjeravamo zadrzati postojeca,
osvojiti nova trzi$ta i suradujemo na proizvodnom i istrazivatkom
podrudju sa strate$kim partnerima u svijetu. Namjeravamo razviti
nove i specifiéne imunobiologke preparate potrebne tristu. Zelimo
ostvariti najmanje 80% prihoda od izvoza.

Prepoznatljivost - cilj nam je biti nacionalno i internacionalno pre-
poznatljiva institucija te kvalificirani dobavlja¢i WHO-a, UNICEF-a
i drugih organizacija i partner prvog izbora za ostale dionike na
trzistu.
Misija

Proizvodimo visokokvalitetne i pouzdane imunobioloske preparate
za prevenciju, suzbijanje i lije¢enje bolesti kojima pridonosimo kva-
liteti zdravlja zajednice.

Stoljetna tradicija, vlastiti sojevi, vrhunski stru¢njaci i motivirani

zaposlenici te odgovornost za ljudsko zdravlje garancija su nase iz-
VISnoSti.

Planirano poslovanje u 2015. godini

- PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
RER RN IO VAL (godiSnja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 65.860 76.270 115,81
Ukupni rashodi 58.310 64.270 110,22
DOBIT/GUBITAK 7.550 12.000 158,94

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 11,84% 16,20%
Neto profitna marza 11,84% 16,20%
u 000 kn
Napomena:

Neto profitna marZa jednaka je bruto profitnoj marzi, jer je Drustvo u skladu
s hrvatskim propisima do kraja 2013. godine ostvarilo kumulirane prenosive
porezne gubitke u iznosu od 28.102.697 kuna, koje je mogude iskoristiti prilikom
ostvarenja oporezive dobiti u poslovanju.

Glavni ciljevi za 2015. godinu, planirane investicije i planirani izvori sredstava za
investicije sadrzani su u Planu restrukturiranja koji se provodi do 31. 12. 2015.
godine, koji je odobrilo Ministarstvo gospodarstva.

Plan restrukturiranja

Imunologki zavod d.d. drustvo je u potesko¢ama i korisnik je drzav-
ne potpore za restrukturiranje, sadrzane u Planu restrukturiranja.
Davatelj je drzavne potpore Ministarstvo gospodarstva, a potpora
iznosi 68.030.000 kuna i odnosi se na:

o sanacijski kredit pokriven drzavnim jamstvom u iznosu od
43.230.000 kuna,

o pretvaranje duga po pozajmici od Agencije za upravljanje dr-
zavnom imovinom u vlasnic¢ki udjel u iznosu od 24.800.000
kuna.

Mjere restrukturiranja sadrzane u Planu restrukturiranja, provodit
¢e se do 31. prosinca 2015. godine, a odnose se na:

+  ponovnu uspostavu dugoro¢ne odrZivosti Imunoloskog zavoda
d.d. (poslovno i financijsko restrukturiranje)
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« osiguranje vlastitog doprinosa u procesu restrukturiranja u
iznosu od 52.732.000 kune, $to predstavlja 43,7% ukupnih
troskova restrukturiranja

o kompenzacijska mjera koja se odnosi na izdvajanje cjelokupne
Poslovne jedinice za Istrazivanje i razvoj iz Imunolo$kog zavoda
d.d. u sastav Sveucilista u Zagrebu.

U 2015. godini planiran je zavrsetak procesa odabira strateskog
partnera.

Subvencije
Drustvo nije korisnik subvencija iz drzavnog proracuna.

Donacije
Drustvo u 2015. godini ne planira izdatke za donacije.

CLUB ADRIATIC d.o.0., Zagreb

Club Adriatic d.o.o. drzavna je tvrtka za turizam i usluge.

Drustvo raspolaze s 4 hotela i 3 kampa: Hotel Club Vala, Hotel Hr-
vatska, Hotel Alem, Hotel Komodor, kamp Uvala Slana, kamp Basko
polje, kamp Perna.

S obzirom na trenuta¢nu poslovnu situaciju u Drustvu, sve aktivno-
sti Drustva vezane su uz provodenje Plana operativnog i financijskog
restrukturiranja u sklopu predstecajne nagodbe.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 120.947.400,00 kn
(0)1:3 44661735229
Broj zaposlenih 121

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio

Republika Hrvatska 100%

Ukupno 100%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadle/no ministarstvo

Igor Ursic, predsjednik Stefica Salaj, predsjednica
|Daria Milina, clan Petar Mastilica, zamjenik predsjednice |

MINT [Meri Vajncetir, clan
po punomoti

Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014. PLAN 2015. Indeks
(godiSnja razina) (godiSnja razina)  2015./2014.
1 2 3 4(3/2%100)

Ukupni prihodi 42.287 21.175 50,07

FINANCIJSKI POKAZATELJI

Ukupni rashodi 37.724 28.034 74,31
DOBIT/GUBITAK 4.563 -6.859 |

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI |
Bruto profitna marza
Neto profitna marza
u 000 kn

S obzirom na to da je Drustvo pokrenulo postupak otvaranja pred-
steCajne nagodbe Ciji se pocetak sluzbeno ocekuje, u obvezi je za-
drzati nivo prihoda iz 2014. godini uz rad na povecanju istih uz
racionalizaciju troskova poslovanja.

Postupak predstecajne nagodbe nece biti formalno zavréen do kraja
sezone 2015. godine te Drustvo treba osigurati pripremu sezone i

provodenje svih planiranih aktivnosti u cilju postizanja $to boljih
poslovnih rezultata.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Ovisi o ishodu predste¢ajne nagodbe, a planirana je investicija u

Hotel Hrvatska.

Plan restrukturiranja

Prijedlog financijskog restrukturiranja u postupku predstecajne na-

godbe u dijelu obveza ukljucuje:

«  Otplatu svih obveza drustva u cijelosti iz prodaje imovine Bas-
ko polje. Drustvo ¢e pozvati zainteresirane kupce za predaju
obvezujucih ponuda za kupnju spomenute nekretnine, te ¢e u
roku od 90 dana od dana pravomocnosti Rjesenja o sklapanju
nagodbe pred Trgovackim sudom podmiriti sve svoje obveze
umanjene za otpis redovnih i zateznih kamata.

Drustvo mora provesti operativno restrukturiranje kako bi moglo

ostvarivati pozitivan operativni rezultat dostatan za pokrivanje svih

reprogramiranih obveza i potencijalnih izvanrednih obveza.

Drustvo ¢e u sljedecem periodu obratiti pozornost na bolje planira-

nje projekata, bolju i efikasniju kontrolu tro$kova kako bi se poslovni

rashodi kontrolirali i odrZavali na razini koju Drustvo moze podmi-
rivati iz poslovanja, te da ostvaruje operativnu dobit.

Mjere operativnog restrukturiranja u segmentu proizvodnje uklju-

cuju:

«  restrukturiranje portfelja ponude

o fokus na klju¢ne kupce i klju¢ne trzisne segmente

+  restrukturiranje neprofitabilnih segmenata poslovanja

«  podizanje u¢inkovitosti operativnih procesa

+  prodaju neoperabilne imovine

o ulazak strate$kog partnera

 investiciju u dotrajale kapacitete.

BRIUNI RIVIERA d.o.o.

Razvojni program Drustva Brijuni Rivijera potaknula je Republika
Hrvatska i Istarska Zupanija kao osnivaci Drustva.

Uloga je Drustva upravljanje projektima koji se realiziraju u sklopu
Programa, te je Drustvo nositelj pripreme, vodenja i kontrole Pro-
grama u cjelini.

Navedene lokacije predstavljaju brownfield projekte, pretvorbom

bivéih vojnih nekretnina u zone turisticke namjene na podrudju
Grada Pule i Op¢ine FaZana.

Temeljni kapital
Temeljni kapital 4.500,000,00 kn
OIB 39582496872
Broj zaposlenih 35

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Republika Hrvatska 66,67%
Istarska zupanija 33,33%
Ukupno 100,00%
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Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

NadleZno ministarstvo

Nadzorni odbor
Ivan Ghisac, predsjednik Nadzornog odbora
Jadranka Cengia Saric, clan Nadzornog odbora
Mirko Herceg, élan Nadzornog odbora

MINT |Alen Damijanié, clan Nadzornog odbora
Darko Lorencin, Ministar turizma

[ Valter Flego, Zupan |

Sanja Svare. Uprava

Vizija Drustva
Istra — najprestiznija turisticka destinacija Mediterana. Brijuni Rivi-
jera d.o.0. —vodece trgovacko drustvo koje pokrece razvojne procese,
koristi se potencijalima domicilnog stanovnistva i prostora za razvoj
novih dohodovnih djelatnosti, otvara nova radna mjesta, sve pomo-
¢u modela prava gradenja, sluZnosti i zakupa.

Misija Drustva
Stvoriti uvjete za provedbu i upravljanje Brijunskom rivijerom kao
cjelovitim turistickim resortom. Ostvariti visoku kvalitetu turizma
Istre. Osigurati gospodarenje nekretninama u vlasnistvu Republike

Hrvatske na ekonomsko u¢inkovit i socijalno odgovoran nacin pre-
ma drustvu u cjelini.

Planirano poslovanje u 2015. godini

- PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
BRG] O VA VT L (godi$nja razina) (godiSnja razina) ~ 2015/2014

1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 9.216 9.299 100,90
Ukupni rashodi 6.914 8.112 117,33
DOBIT/GUBITAK 2302 1.187 51,56

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 24,97% 12,76%
Neto profitna marza 19,98% 10,21%
u 000 kn

Napomena: plan jos nije konadan, te su moguca odstupanja. Planirani priho-
di na razini su plana i ostvarenja 2014. godine, dok su planirani tro$kovi u
2015. godini vei zbog povecanja planiranih investicija u kamp Pineta (svrha
odrzanja konkurentnosti na turistickom trzi$tu, osiguranja ve¢ih buducih
prihoda te sanacija objekata koji su trenuta¢no u loSem stanju).

Ciljevi Drustva:

o izgradnja turistickog resorta visoke kategorije na principima
odrzivog razvoja

+  otvaranje novih radnih mjesta u gospodarskim subjektima koji
¢e biti osnovani na podrucju obuhvacenim programom

«  priprema, ocjena i kontroliranje programa gospodarenja ne-
kretninama

+  winkovita uporaba drzavne imovine na podru¢ju obuhvacenim
programom kroz kvalitetnu valorizaciju predmetnih resursa.

Plan investicija u 2015. godini

Drustvo planira investirati u kamp Pineta iz vlastitih izvora sred-
stava.

Restrukturiranje
Nije planirano. Tijekom 2014. godine zapoceta je optimalizacija po-
slovnih procesa, ¢iji je zavretak planiran tijekom 2015. godine, a
uvjetovan je planom investicija i organizacijom rada kampa Pineta.

Donacije

Planirani je iznos donacija na razini ostvarenja 2014. godine
(50.000,00 kn).

Trgovacka drustva ¢ije dionice kotiraju na uredenom
trzistu kapitala u kojima Republika Hrvatska ima
vlasni$tvo manje od 50% - burza

Koncar - Elektroindustrija d.d.

Djelatnost Grupe Konéar podijeljena je u poslovna podruéja:

+ energetika i transport: projektiranje i izgradnja postrojenja i
opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektriéne ener-
gije, tiristorske lokomotive, elektromotorni vlakovi, tramvaji te
elektri¢na oprema za stabilna elektrovu¢na postrojenja;

o industrija: elektromotorni pogoni, elektri¢na oprema srednjeg i
niskog napona;

trgovina: trgovina elektri¢nim ku¢anskim aparatima, proizvod-
nja serijskih proizvoda i elektri¢nih aparata niskog napona;

o posebne djelatnosti: istrazivanje i razvoj proizvoda i infrastruk-
turne usluge.

Temeljni kapital

Temeljni kapital

1.208.895.930,00 kn
(0)1}] 45050126417
Broj zaposlenih 3.572

Na dan 30. 6. 2014. godine

Vlasnicka struktura

Struktura vlasni§tva Udio
Hrvatska postanska banka d.d./Kapitalni fond d.d. 28,17%
DrZavni ured za upravljanje drzavnom imovinonvHZMO 14,95%
Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinonyRH 10,12%
Hypo Alpe-Adria Bank d.d./PBZ Croatia osiguranje
Obvezni mirovinski fond 10,00%
Societe Generale - Splitska banka d.d./Erste Plavi
obvezni mirovinski fond 7,28%
Societe Generale - Splitska banka d.d./AZ obvezni
mirovinski fond 4,14%
Flori¢i¢ Kristijan 2,36%
Linteum savjetovanje d.o.o. 1,55%
PBZ d.d. 1,42%
Hypo Alpe-Adria Bank d.d./Raiffeisen obvezni
mirovinski fond 1,25%
Vlastite dionice 0,17%
Ostali dioniCari 18,59%

Ukupno 100,00%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadle/no ministarstvo

Nadzomi odbor

Nenad Filpovit, predsiednik Nadzornog odbora
Jasminka Belatic, zamjenica predsjednika Nadzornog o
Boris Drazenovi¢, ¢lan

Kristina Celi. clan

Vicko Feric clan

| Dragan Maréinko, clan

Tomislav Rados. clar

Tvan Rujni, clan

Petar Viaic, clan

Darinko Bago, predsjednik Uprave
[Tomi Duzevié, clan Uprave

Marina Kralj Miisa, clan Uprave
[Jozo Mibolosa, clan Uprave

Davor Miadina, clan Uprave
MINGO Miroslay Poljak. &lan Uprave

[po punomoéi
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Planirano poslovanje u 2015. godini

PLAN 2014
(godi$nja razina)

PLAN 2015. Indeks
(godi¥nja razina) 2015/2014

FINANCIJSKI POKAZATELJI

1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi 2.900.369 3.231.762 111,43
Ukupni rashodi 2.744.706 3.048.726 111,08
DOBIT/GUBITAK 155.663 183.036 117,58
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto profitna marZa 5,40% 5,70%
Neto profitna marza 4,70% 5,00%

u 000 kn

Poslovnom politikom drustva planovi za sljede¢u godinu u Grupi
Koncar izraduju se tijekom 10. mjeseca te se usvajaju na sjednica-
ma nadzornih odbora ovisnih drustava tijekom 11. mjeseca. Nakon
usvojenih i usuglaSenih planova po drustvima pristupa se izradi
konsolidiranog plana Grupe te se on usvaja na Nadzornom odboru
Koncar - Elektroindustrije d.d. u prvoj polovini 12. mjeseca.

Plan 2015. godine u prilozenoj tabeli sastavni je dio srednjoro¢nog
plana 2014. -2018. godine i bit ¢e revidiran u skladu s navedenim
terminima.

Napominjemo da se radi o konsolidiranom planu Grupe ($to znaci
bez odnosa izmedu povezanih drustava).

Glavni ciljevi:

+  proizvodnja - pojedinac¢ni proizvodi visokog stupnja slozenosti
i dodane vrijednosti (tailor made proizvodi)

o razvoj proizvoda - vlastiti razvoj u suradnji sa znanstvenim
institucijama

« samostalan razvoj — poslovanje bez strate$kog partnera u po-
drugju temeljnog poslovanja (energetika i transport)

o dru$tva znanja - povecavanje udjela znanja u proizvodima i
uslugama

+ jaCanje izvoza - povecanje omjera izvoz/domace trziSte (do
60% - izvoz)

«  upravljanje ljudskim resursima - stipendiranje, specijalisticko
obrazovanje, znanstveno obrazovanje, razvoj strateskog kadra

« sinergija - poticanje i optimiranje zajednickih procesa poslova-
nja Drudtava Grupe

o drustvena odgovornost te odgovornost prema dionicima - jace
ukljucivanje u sve aktivnosti Drustva, posebno u aktivnosti ve-
zane za zadtitu okoli$a

« investicije — prosirenje kapaciteta proizvodnje strateskih dijelo-
va proizvoda, optimiranje postoje¢ih sredstava

«  restrukturiranje drustava koja nisu u podrucju temeljnog po-
slovanja

o akvizicija i zajednicki poduhvati u podrucju temeljnog poslovanja.
Planirane investicije za 2015. godinu: 96,5 milijuna kuna (vlastita
sredstva)

Subvencije
Drustvo ne planira subvencije.

SUNCANI HVAR d.d.
Temeljni kapital
Temeljni kapital 333.651.520,00 kn
(0) 1} 29834131149
Broj zaposlenih 501

Vlasnicka struktura

Struktura vlasniStva Udio
DUUDI 32,36%
ORCO PROPERTY GROUP 31,61%
PRIME TOURIST RESORT S.A. 24,94%
manji dioniari 11,09%
Ukupno 100,00%

Prikaz ¢lanova uprave, nadzornog odbora i skupstine Drustva

Nadzorni odbor
| Toma3 Salajka, predsjednik Nadzornog odbora

Jiri Dedera, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
[Yves Jean Maric Florent Desiront, élan Nadzornog odbora
| Tomislav Dujmovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Nadlezno ministarstvo

| Gordana Tomicic, predsjednica Uprave
[Jan Kratina, clan Uprave
Petr clan Uprave

MINT Sanja Curin, clan Nadzornog odbora
Pavel Mensik, clan Nadzornog odbora
Martin Matub, élan Nadzornog odbora
!a punomoéi

Srda¢no docekati svakoga gosta i pruziti mu nezaboravan boravak.

Misija
Suncani dozivljaji svakog dana!

Planirano poslovanje u 2015. godini

o y PLAN 2014 PLAN 2015. Indeks
HIREREBA MG VAN I ] (godi$nja razina) (godi$nja razina) ~ 2015/2014
1 2 3 4(3/2%100)
Ukupni prihodi* 220.952 158.453 71,71
Ukupni rashodi 142.077 152.670 107,46
DOBIT/GUBITAK 78.875 5.783 7.33

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Bruto profitna marza 35,70% 3,65%
Neto profitna marza 28,56% 2,92%
u 000 kn

*Napomena: Ukupni prihodi 2014. uklju¢uju otpis mng. naknade za uprav-
ljanje od OPG-a u iznosu od 20 mil. HRK te otpis kamata sukladno planu
predstecajne nagodbe.

**Napomena: Plan 2015. godine ne uklju¢uje plan izvanrednih prihoda/
rashoda.

Uprava Drustva ve¢ nekoliko godina provodi mjere operativnog re-
strukturiranja, koje su i rezultirale pozitivnim operativnim rezulta-
tom, a koji se planira i poboljsati u sljede¢em razdoblju.

Plan 2015. godine te projekcija poslovanja 2014. godine uklju¢u-
ju prihvacanje plana financijskog i operativnog restrukturiranja u
postupku predstecajne nagodbe od strane vjerovnika i dionicara
Drustva.

Planirane investicije u 2015. godini i planirani izvori sredstava
za investicije

Drustvo trenutaéno upravlja odredenim hotelima koji su dotrajali
i treba im uredenje kako bi mogli ostvarivati prihode. Procjenjuje
se kako je oko 55% kapaciteta dotrajalo. Od 2005. do 2008. godine
uredeni su hoteli Amfora, Riva i hotel Adriana, te ée Drustvo i dalje
odrzavati isti standard i kvalitetu smje$taja, a za $to je planirano
izdvajanje na razini od 3% ukupnih prihoda na godi$njoj razini.

S obzirom na prijedlog predste¢ajne nagodbe, koji bi znatno rastere-
tio Drustvo, te doveo do optimalne razine duga i na taj nacin oslo-
bodio dodatne novcane tijekove, Drustvo ¢e investirati u dotrajale
objekte kako bi ih unaprijedilo i stavilo u funkciju.

Drustvo planira godi$nje izdvajati 3% ukupnih prihoda za odrza-
vanje svih uredenih hotela, kako bi odrzalo sadasnju razinu kate-
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gorizacije i dodatno unaprijedilo kvalitetu smjestaja. S obzirom na
prijedlog predstecajne nagodbe i reprogram obveza Drustva, isto ¢e
ostvarivati dostatne novcane tijekove za podmirivanje svih obveza
Drustva u zakonskim, odnosno reprogramiranim rokovima, te ¢e i
kumulirati sredstva koja planira uloziti u dotrajale objekte. Na taj ¢e
na¢in Drustvo podignuti kvalitetu smjestajnih kapaciteta, povecati
poslovne prihode Drustva, dodatno unaprijediti otok Hvar kao vo-
dece turisticko srediste u Republici Hrvatskoj, te ¢e zaposliti dodatne
djelatnike i na taj nacin stvarati novu dodanu vrijednost kako za
otok Hvar tako i za ¢itav turizam Republike Hrvatske.

Nakon provedbe financijskog restrukturiranja, Uprava Drustva, na
temelju financijskog rezultata 2014. godine i stanja Drustva na dan
31.12.2014. godine, donijet ¢e plan za investiranje i prodaju imovine
za bududi period.

Plan poslovanja ne uklju¢uje potrebna dodatna ulaganja te Upra-
va Drustva namjerava plan razvoja za sljedece razdoblje pripremi-
ti tijekom 2015. godine u slucaju pozitivnih kretanja u poslovanju
Drustva.

Plan restrukturiranja i zaduZenost

Drustvo Sunéani Hvar d.d. pokrenulo je postupak restrukturiranja
u 2010. godini, a od 2012. godine biljezi pozitivne operativne rezul-
tate te ostvaruje bruto operativou dobit na razini internacionalne
hotelijerske industrije.

Drustvo je 2013. godinu zavrsilo s gubitkom tekuce godine u izno-
su od 175,6 milijuna kuna, $to je prije svega rezultat jednokratnog
vrijednosnog uskladenja materijalne imovine u iznosu od 139,7 mi-
lijuna kuna.

Gledajuéi povijesni rezultat poslovanja, Drustvo je kontinuirano u
procesu restrukturiranja i unapredenja poslovanja, medutim klju¢no
ogranicenje za odrZivo poslovanje predstavljaju:

+  odnosi medu klju¢nim dioni¢arima;

+ razina obveza i sposobnost Drustva da servisira tekuca dospi-
jeca obveza;

+  ograni¢ene mogucnosti produljenja sezone;

« nemogucnost dodatnog zaduZenja Drustva s ciljem ulaganja u
neobnovljene kapacitete;

+ ulaganja u povezana Drustva s obzirom na povezane rizike, te
potencijalne obveze koje mogu utjecati na financijski polozaj
Drustva, odnosno na povecanja obveza Drustva na kratak i
srednji rok.

Drustvo Suncani Hvar d.d. biljezi financijske rashode na razini
od oko 54 milijuna kuna za 2013. godinu, te trenuta¢no ne moze
ostvarivati dostatnu operativnu dobit za pokrivanje svih financijskih
i izvanrednih obveza.

S obzirom na to da Drustvo bez provedbe mjera operativnog i finan-
cijskog restrukturiranja ne moZe ostvariti likvidnosti i solventnost,
dana 8. travnja 2014. godine podnijelo je prijedlog za otvaranje re-
dovitog postupka predstecajne nagodbe. Dana 26. svibnja 2014. go-
dine, Financijska agencija donijela je RjeSenje o otvaranju postupka
predstecajne nagodbe nad duznikom Suncani Hvar d.d. Sukladno
Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, trazbine
vjerovnika utvrduju se po prijavi duznika i/ili vjerovnika.

Plan poslovanja Drustva za 2015. godinu ukljucuje usvajanje plana
financijskog i operativnog restrukturiranja u postupku predstecajne
nagodbe od strane vjerovnika i dioni¢ara Drustva.

2. Godi$nji plan u odnosu na zadatke vezane
uz dovrSetak privatizacije, restrukturiranje i
upravljanje trgovackim drustvima iz djelokruga
Centra za restrukturiranje i prodaju (CERP), te plan
prodaje dionica i poslovnih udjela u tim trgovackim
drustvima po kvartalima, koristenja i prodaje
nekretnina u vlasni$tvu CERP-a

Uvod

CERP, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovi-
nom, osnovan je na temelju odredbi Zakona o upravljanju i raspo-
laganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, koji je stupio na
snagu 30. srpnja 2013. godine.

Djelatnost CERP-a jest upravljanje dionicama i poslovnim udjelima
u trgovackim dru$tvima ¢iji je imatelj Republika Hrvatska, a koja
nisu utvrdena kao drustva od strate$kog i posebnog interesa za Re-
publiku Hrvatsku, te dionicama i poslovnim udjelima u trgovackim
dru$tvima ¢iji su imatelji Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje
i Drzavna agencija za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka za
dionice i poslovne udjele u trgovackim drustvima koje je stekla u
postupku sanacije i privatizacije banaka, osim onih trgovackih dru-
Stava Cije je upravljanje i raspolaganje uredeno posebnim zakonom,
kao i restrukturiranje trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
koje nisu od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnitvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine kao priori-
tetni cilj utvrdena je privatizacija trgovackih drustava u nadlezno-
sti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veli¢ini
vlasni$tva. Sukladno navedenom, CERP je tijekom 2014. godine
poduzimao radnje i aktivnosti kako bi ostvario ciljeve odredene
Strategijom, a o cemu ce u 2015. godini podnijeti detaljno Izvjesce
za prethodnu godinu, sukladno Zakonu.

Upravljanje drzavnom imovinom provodi se sukladno:

1. Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

2. Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Na-
rodne novine, broj 76/2013)

3. Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dioni-
cama i poslovnim udjelima (»Narodne novine, broj 130/2013)

4. Uredbi o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (»Narodne
novine, broj 129/2013)

5. Uputama za provedbu postupka javnog nadmetanja kao nacina
prodaje dionica i poslovnih udjela

6. Uputama za provedbu postupka neposredne prodaje kao nacina
prodaje dionica i poslovnih udjela.

Iako Zakon propisuje sedam na¢ina prodaje dionica, samo Cetiri na-
¢ina prodaje izravno ovise o CERP-u, i to: javno nadmetanje, javno
prikupljanje ponuda, ponuda dionica na uredenom trzistu kapitala
i neposredna prodaja. Preostali na¢ini prodaje ovise o vecinskom
vlasniku, samom drustvu i CERP-u.

Od cetiri nacina prodaje poslovnih udjela koje propisuje zakon, tri
nadina prodaje izravno ovise o CERP-u, i to: javno nadmetanje, jav-
no prikupljanje ponuda i neposredna prodaja. Javni poziv za doka-
pitalizaciju ovisi o ve¢inskom vlasniku, samom dru$tvu i CERP-u.

Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom
upravlja CERP

Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja
CERP (dalje u tekstu: Drzavni portfelj kojim upravlja CERP) na dan
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15. 8. 2014. godine obuhvaca 558 trgovackih drustava,” kako je to
prikazano u tablici:

Ukupna
Broj Ukupna nomi- nominalna
drustava pna I vrijednost
. nalna vrijed- y
Opis na dan . Drzavnog por-
nost temeljnog L O
15. 8. Kapitala u kn tfelja kojim
2014. P upravlja CERP
u kn

1. Ukupno manjinski portfelj do

49,99% 507 | 44.825.899.262 | 2.092.084.121

- od toga drustva u cijelosti slobod-

. 198 15.987.206.570
na za prodaju

1.244.780.681

- od toga drustva »pod rezerva-

.. 178 15.921.755.875 | 493.838.967
cljome«
- od toga drustva djelomi¢no
slobodna za prodaju, a djelomi¢no 131 12.916.936.817 | 353.464.472

»pod rezervacijome

I1. Ukupno vecinski portfelj iznad
50,00%

- od toga drustva u cijelosti slobod-

40 4.955.437.358 | 3.996.993.918

nost), u 507 drustava udio ne prelazi 50% temeljnog kapitala, $to
¢ini cca 93% Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Analizom
trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu ne prelazi
50% napravljena je podjela po grupama:

R. |Opis Broj
br. drustava
1. |Drustva u cijelosti raspoloZiva za prodaju 198
- od toga trgovacka drudtva za koja je postupak prodaje javnim 8
nadmetanjem u tijeku na dan 15. 8. 2014.
- od toga dionic¢ka drustva za koja je postupak prodaje na urede- 4
nom trzi$tu u tijeku na dan 15. 8. 2014.
- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 9
- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom tr- 73
ZiStu
- od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u 104
2. |Drustva »pod rezervacijom« (neraspolozivo za prodaju) 178
- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 31

- od toga dionitka drustva kojima se ne trguje na uredenom tr-| 101
ZiStu

na za prodaju 17 679.081.738 653.266.838 - od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u 46

_ § - 3. |Drustva djelomicno slobodna za prodaju 131
- 0d toga drustva »pod rezerva 2 15454500 | 14.983.200 P 2 procd :

cijom« - od toga dionicka drustva za koja je postupak prodaje na urede- 7

- od toga druitva djelomi¢no nom trzistu u tijeku na dan 15. 8. 2014.

slobodna za prodaju, a djelomi¢no 21 4.260.901.120 | 3.328.743.880 - od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 19

»pod rezervacijome - od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom tr-| 70

UKUPNO 547 | 49.781.336.620 | 6.089.078.039 ZiStu

Drustva koja ne obavljaju poslovnu 1 - od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$éu 35

aktivnost UKUPNO (1+2+3) 507

SVEUKUPNO 558

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenjivog karaktera,
jer svakodnevno dolazi do vecih ili manjih promjena zbog: raskida
ugovora s »malim dioni¢arimag, raskida ugovora s investitorima,
dodjele dionica hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovin-
skog rata i ¢lanovima njihovih obitelji, ukidanja rezervacija, pro-
daje, dokapitalizacije, realizacije postupka predstecajne nagodbe,
promjena statusa drustava, uskladenja sa Zakonom o trgovackim
drutvima i sl.

Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost nalaze se evidentirana
u Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP, a njihovo brisanje iz
sudskog registra nije u nadleznosti CERP-a, nego Financijske agen-
cije i trgovackih sudova. CERP, u okviru svojih ovlasti, kontinuirano
poduzima sve aktivnosti kako bi se u $to kracem roku provelo bri-
sanje tih drustava iz sudskog registra.

Broj trgovackih drustava u Drzavom portfelju kojim upravlja CERP
nedovoljno se brzo smanjuje, jer je realizacija prodaje oteZana zbog
recesije, smanjene potraZnje i interesa potencijalnih investitora
uzrokovanih gospodarskom krizom, ne samo u Hrvatskoj, nego i u
cijelom svijetu, postoje¢im rezervacijama, kao i ekonomsko-financij-
skim stanjem u kojem se drustva nalaze.

Organizacijski oblik trgovatkog drustva i postotak uce$¢a drzavnih
imatelja u temeljnom kapitalu trgovackog drustva, predstavljaju
osnovne kriterije na temelju kojih se utvrduje nac¢in prodaje dionica
i poslovnih udjela, te je u nastavku napravljena analiza manjinskog
i vec¢inskog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Manjinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP
0d ukupno 547 aktivnih trgovackih drustava u Drzavnom portfelju
kojim upravlja CERP (drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktiv-

“Na dan 1. 1. 2014. u portfelju kojim upravlja CERP bila su 573 trgovacka
drustva.

Drustva »pod rezervacijom« predstavljaju trgovacka drustva ¢ijim
dionicama/poslovnim udjelima upravlja CERP, ali istima ne mozZe
raspolagati zbog toga $to su navedene dionice/poslovni udjeli trgo-
vackih drustava rezervirani prilikom pretvorbe iz drustvenih podu-
ze¢a u trgovacka drustva zbog nerije$enih imovinskopravnih odnosa
na imovini koja je tada bila procijenjena u temeljni kapital drustva
ili zbog toga $to se trenutaéno za te dionice/poslovne udjele vode
sporovi pred nadleznim sudovima. U ukupno 178 trgovackih dru-
$tava u manjinskom DrZavnom portfelju kojim upravlja CERD, $to
¢ini gotovo 32% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja kojim uprav-
lja CERP, trenutacno nema ni jedne raspolozive dionice/poslovnog
udjela za prodaju. Prodaja ovog dijela portfelja mozZe uslijediti tek
po ukidanju rezervacija.

Drustva djelomi¢no slobodna za prodaju jesu trgovacka drustva u
kojima je dio portfelja slobodan za prodaju, a dio portfelja, zbog
postoje¢ih rezervacija, nije raspoloZiv za prodaju. Nije oportuno
pokretati postupak prodaje dionica trgovackih drustava kojima se
ne trguje na uredenom trzistu, odnosno poslovnih udjela, jer se
djelomi¢nom prodajom prodavatelj moze nadi u situaciji da nakon
ukidanja rezervacija iste ne moZe vise prodati jer su prethodnom,
djelomi¢nom prodajom potencijalni investitori mozda stekli zado-
voljavajuci postotak vlasnistva te nema vise interesa za kupnju pre-
ostalih dionica/udjela. U ovom dijelu Drzavnog portfelja nalazi se
105 drustava, $to ¢ini cca 20% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja
kojim upravlja CERP. Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit
¢e se pojedinacno za svako drustvo nakon analize, a ovisit ¢e i o
omjeru raspolozivog i neraspolozivog Drzavnog portfelja.

U manjinskom Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP nalazi se
ukupno 185 drustava s ograni¢enom odgovorno$cu, $to ¢ini gotovo
34% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Na-
vedeni dio portfelja tesko se priprema za prodaju zbog postojanja pr-
vokupa sadrzanog u znatnom broju akata o osnivanju tih drustava.
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Analiza dijela manjinskog Drzavnog portfelja (10 najvecih po
nominalnoj vrijednosti i raspoloZivosti portfelja) - planirane
provedbene mjere postupanja

Drustvo Planirana provedbena mjera

Aerodrom Bra¢ d.o.o. Supetar - prodaja
Agrolaguna d.d. Pore¢

Hoteli Haludovo d.d. Malinska
HTP Kor¢ula d.d. Kor¢ula

Uljanik d.d. Pula

Vranjica Belvedere d.d. Seget Donji
HT-Hrvatski telekom d.d. Zagreb

NS e »

- prodaja (trenuta¢no su zalog za kredit
koji dospijeva u kolovozu 2015. godine)

=

. Luka Ploce d.d. Plo¢e
. Varteks d.d. Varazdin
10. Janaf d.d. Zagreb

- u tijeku postupak prodaje
- dodjela bez naknade HRVI
- nije predvidena prodaja

N=l

Plan prodaje manjinskog DrZavnog portfelja u 2015. godini
Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2015. godine pro-
voditi sljedece aktivnosti:

- zavrsiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e
biti nezavrseni na dan 1. 1. 2015. godine, neovisno o nacinu
prodaje;

- pokrenuti prodaju dionica 28 trgovackih drustava na uredenom
trzi$tu (trgovacka drustva ¢ijim se dionicama trguje na urede-
nom trzistu kapitala);?

- objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela najmanje 50 trgovac-
kih dru$tava javnim nadmetanjem - objava javnog poziva za
iskaz interesa za prodaju dionica drustva ¢ijim se dionicama ne
trguje na uredenom trzi$tu, odnosno poslovnih udjela drustava
s ograni¢enom odgovorno$éu;”

- sudjelovati u postupcima prihvata ponude u postupku preuzi-
manja dioni¢kih drustava i postupku istiskivanja manjinskih di-
onicara - po potrebi kako se navedeni postupci budu pokretali
tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih
udjela - po stjecanju uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se moze obvezati samo na pokretanje postupka

prodaje manjinskog Drzavnog portfelja javnim nadmetanjem, pro-

dajom na uredenom trZitu i neposrednom prodajom, sukladno
odredbama Zakona i Uredbe o nacinu prodaje. Sama realizacija
prodaje ne ovisi o CERP-u, ve¢ o financijsko-ekonomskom polozaju

i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i potraznji na

uredenom trziStu kapitala, aktivnostima vecinskog vlasnika, interesu

potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim
razlozima na koje CERP ne moze utjecati.

Trenutac¢no stanje portfelja u kojem cca 32% ukupnog portfelja nije
raspolozivo za prodaju, cca 20% ukupnog portfelja ne preporuca
se prodavati odmah, ve¢ po ukidanju rezervacija, a cca 34% uku-
pnog portfelja predstavljaju drustva s ogranicenom odgovorno$cu,
govori o realnim mogu¢nostima glede pokretanja postupka prodaje
manjinskog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, $to rezultira
sporom, loSom i limitiranom realizacijom prodaje.

20U razdoblju od 1. 1. do 15. 9. 2014. godine CERP je na uredenom trzi$tu
pokrenuo prodaju 29 trgovackih drustava te je prodao u cijelosti 24 trgovac-
ka drustva, a postupak prodaje za preostale je u tijeku.

21U razdoblju od 1. 1. do 15. 9. 2014. godine CERP je objavio 27 javnih
poziva za prodaju manjinskih udjela, od ¢ega je uspjesno realizirana prodaja
dionica/udjela 6 drustava. Na dan 15. 9. 2014. otvorena su 2 javna poziva
za prikupljanje interesa za prodaju manjinskih udjela javnim nadmetanjem.

Ve¢inski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP
0d ukupno 547 aktivnih trgovackih drustva u Drzavnom portfelju
kojim upravlja CERP (drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktiv-
nost), u 40 drustava udio prelazi 50% temeljnog kapitala, $to ¢ini
cca 7% aktivnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Analizom
trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu prelazi 50%
napravljena je podjela po grupama:

R. . Broj

br. Opis drustava

1. | Drustva za koja je postupak predstecajne nagodbe u tijeku na 10
dan 15. 8. 2014.

2. |Drustva raspoloziva za prodaju 16
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak prodaje 3
javnim prikupljanjem ponuda
- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 1
- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom tr- 4
Zistu
- od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u 8

3. | Drustva »pod rezervacijom« (neraspoloZivo za prodaju)

Drustva djelomicno slobodna za prodaju 12
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak prodaje 3
javnim prikupljanjem ponuda

- od toga dionic¢ka drustva u kojima je pokrenut postupak prodaje 1
dijela portfelja na uredenom trZistu

- od toga dionic¢ka drustva kojima se trguje na uredenom trZistu 2
- od toga dionitka drustva kojima se ne trguje na uredenom tr- 4
Zistu

- od toga drustva s ograni¢enom odgovorno$éu 2
UKUPNO (1+2+3+4) 40

CERP ne moze pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih
udjela 10 trgovackih drustava u ve¢inskom portfelju do okoncanja
postupka predstecajne nagodbe. Naime, veéinski DrZavni portfel]
kojim upravlja CERP sastoji se uglavnom od prezaduZenih dru-
§tava opterecenih problemima i prevelikim brojem zaposlenih, u
kojima obveze drustva Cesto premasuju vrijednost temeljnog kapi-
tala, ¢ija je posljedica nerentabilno, neekonomic¢no i neprofitabilno
poslovanje. Zbog spomenute neadekvatnosti temeljnog kapitala, do
sada je ve¢ina trgovackih drustava iz veéinskog portfelja pokrenula
postupak predstecajne nagodbe, te je u nekima navedeni postupak
okoncan, ali je u 10 trgovackih drustava postupak jo$ u tijeku. Zbog
mogu¢nosti dokapitalizacije od strane strateskog partnera, postupak
predstecajne nagodbe moze rezultirati znatnom promjenom vlasnic-
ke strukture i smanjenjem postotka drzavnog vlasniStva. CERP ¢e,
kao i do sada, prilikom prodaje voditi racuna o trzi$noj vrijednosti
dionica/poslovnih udjela drustava kao i pravovremenoj prodaji, a
imajudi u vidu da je sukladno Strategiji upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasnis$tvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013.
do 2017. godine (»Narodne novines, broj 76/2013) koju je 14. lip-
nja 2013. godine usvojio Hrvatski Sabor, prioritetni cilj privatizacija
drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske u roku od dvije odnosno
tri godine, ovisno o vlasni$tvu.

Za trgovacka drustva djelomi¢no slobodna za prodaju nije oportuno
da se pokrece postupak prodaje raspolozivog dijela Drzavnog portfe-
lja, jer se djelomi¢nom prodajom prodavatelj moZe naci u situaciji da
nakon ukidanja rezervacija iste ne moze vi$e prodati jer su prethod-
nom, djelomi¢nom prodajom potencijalni investitori mozda stekli
zadovoljavajuci postotak vlasnistva te nema viSe interesa za kupnju
preostalih dionica/poslovnih udjela. Pritom treba uzeti u obzir vi-
soke troskove pokretanja postupka prodaje u slucaju da se dionice/
poslovni udjeli jednog dru$tva vise puta nude na prodaju. Odluke
o prodaji ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedina¢no za svako
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drustvo nakon analize, a ovisit ¢e o stanju samog drustva, interesu
potencijalnih investitora te omjeru raspoloZivog i neraspolozivog
Drzavnog portfelja.

Analiza velinskog Drzavnog portfelja - planirane provedbene mjere

postupanja
Drustvo Planirana provedbena mjera
1. Hoteli Maestral d.d. Dubrovnik - prodaja
2. Hoteli Plat d.d. Mlini
3. Imperijal d.d. Rab
4. Jadroplov d.d. Split
5. 3. Maj Motori i dizalice d.d. Rijeka
6. 3. Maj Tvornica industrijske i brodske

opreme d.d. Matulji

3. Maj STM d.o.0. Rijeka

8. RIZ odagiljaci d.d. Zagreb

9. Lipovica d.o.0. Popovaca

10. Meiso d.d. Gori¢an

11. Nacionalna veletrznica d.d. Zagreb

N

12. Knjigovoda d.o.0. Sibenik
13. Pleter usluge d.o.o. Zagreb
14. Inel d.o.o. Zagreb

15. Splitska FTZ d.d. Split

16. Veterinarska ambulanta Gracac d.o.o0. Gra-
cac

Badel 1862 d.d. Zagreb - prodaja nakon okoncanja po-

Borovo d.d.Vukovar stupka  predstecajne  nagodbe,
Dalma d.d. Split odnosno nakon okoncanja radnji

koje slijede nakon postupka pred-
Hotel Medena d.d. Seget Donji

ste¢ajne nagodbe
Imota d.d. Donji Prolozac
Hoteli Podgora d.d. Podgora
Hoteli Zivogosce d.d. Zivogosce
Kastelanski staklenici d.d. Kastel Stafili¢
Orljava d.o.0. PoZega

Gavrilovi¢ Mala privreda d.o.0. Petrinja
Hoteli Makarska d.d. Makarska
Institut za sigurnost Zagreb d.d. Zagreb

- prodaja nakon §to zavr$e postup-
ci kao $to su sporovi, zalbe, tuzbe,
rezervacije

Jadran d.d. Crikvenica

Konoplja d.d. Zagreb

Panex d.d. Cakovec

Uljanik Tesu d.d. Pula

Vjesnik d.d. Zagreb

Dubrovacka trgovina d.d. Duborvnik
Koksar d.o.0. Bakar

Croateh d.o.0. Zagreb

- likvidacija

- brisanje iz sudskog registra
Izdavacko instruktivni biro d.d. Zagreb

N T R R EEEREENE Y

Slovo d.o.0. Zagreb

Plan prodaje vecinskog Drzavnog portfelja u 2015. godini
Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2015. godine pro-
voditi sljedece aktivnosti:

- zavrsiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e
biti nezavrSeni na dan 1. 1. 2015. godine, neovisno o nacinu
prodaje;

- pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela 12 trgo-
vackih drustava (trgovacka drustva slobodna za prodaju);®

22U razdoblju 1. 1. do 15. 9. 2014. godine CERP je objavio 8 javnih poziva za
prodaju ve¢inskih udjela javnim prikupljanjem ponuda i 2 poziva za prodaju
vedinskih udjela javnim nadmetanjem. U promatranom razdoblju realizira-
na je prodaja 1 vecinskog drustva, a 6 natjecaja jos je u tijeku.

- sudjelovati u postupcima prihvata ponude u postupku preuzi-
manja dionickih drustava po potrebi kako se navedeni postupci
budu pokretali tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih
udjela - po stjecanju uvjeta za organizaciju postupka.
Napomena: CERP se mozZe obvezati samo na pokretanje postupka
prodaje vecinskog portfelja javnim prikupljanjem ponuda i nepo-
srednom prodajom, sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nacinu
prodaje. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, ve¢ o financijsko-
ekonomskom polozZaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje,
ponudi i potraZnji te interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj
krizi i drugim objektivnim razlozima na koje CERP ne mozZe utjecati.

Ugovaranje i pracenje sklopljenih ugovora

CERP obavlja i poslove pracenja izvr$enja ugovorenih obveza su-
kladno sklopljenim ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslov-
nih udjela trgovackih drustava iz Drzavnog portfelja kojim uprav-
lja. Navedenim ugovorima u pravilu su prodane dionice ili poslovni
udjeli trgovackih drustava koja su se nalazila u ve¢inskom drzavnom
vlasni$tvu, a prodaja je izvr$ena javnim prikupljanjem ponuda.

Na dan 15. kolovoza 2014. godine aktivno se prati ispunjenje obveza
iz Ugovora o prodaji i prijenosu dionica za ukupno 24 trgovacka
drustva.

Plan ugovaranja i pracenja sklopljenih ugovora za 2015. godinu
Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2015. godine pro-
voditi sljedece aktivnosti:

- sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica po uspje$nom
okoncanju postupaka prodaje dionica/poslovnih udjela na te-
melju Zakona;

- pratiti izvr$enja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugo-
vorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgo-
vackih drustava, kojim su ugovorima u pravilu prodane dioni-
ce ili poslovni udjeli trgovackih drustava koja su se nalazila u
ve¢inskom drzavnom vlasnitvu, a prodaja je izvréena javnim
prikupljanjem ponuda - kontinuirano tijekom godine za sve
ugovore koji nisu izvrseni u cijelosti.

Upravljanje Drzavnim portfeljem koji je u nadleznosti CERP-a

Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjeluje u
radu skupstina trgovackih drudtava ¢ijim dionicama i poslovnim
udjelima upravlja, prati promjene vezane uz visinu temeljnog kapi-
tala i vlasni$tvo, prati promjene ¢lanova nadzornih odbora i upra-
va, sudjeluje u postupcima restrukturiranja trgovackih drustava u
poteskocama koja su u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske,
a nisu od strateskog i posebnog interesa, te kontrolira isplatu divi-
dende za trgovacka drustva koja takvu odluku donesu na skupstini
trgovackog drustva.

Sukladno odredbama ¢lanka 28. Zakona, na prijedlog resornog mi-
nistarstva, CERP imenuje ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim
dru$tvima i drugim pravnim osobama koje nisu proglasene od stra-
teSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Od ukupno 558
trgovackih drustava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP
upravlja, Republika Hrvatska ima predstavnike u nadzornim odbo-
rima 61 drustva, i to ukupno 129 ¢lanova.

Osim navedenog, CERP izraduje anekse ugovora o prodaji dionica/
poslovnih udjela koji se nalaze u otplati na temelju pravomoc¢nih
rjeSenja o nasljedivanju. U razdoblju od 1. 1. 2014. godine do za-
klju¢no 15. 8. 2014. godine, izradeno je ukupno 27 aneksa ugovora
na temelju rjesenja o nasljedivanju.
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Nadalje, Upravno vije¢e CERP-a, sukladno odredbama clanka 32.
Zakona, donosi odluke o restrukturiranju i troskovima restrukturi-
ranja trgovackih drustava u poteskocama, koja su u ve¢inskom vla-
sni$tvu Republike Hrvatske, a nisu od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku.

Restrukturiranje se trenutaéno provodi kroz stecajne postupke te
postupke predstecajne nagodbe, a stanje na dan 15. 8. 2014. godine
prikazano je u tablici:

R. . Broj

br. Opis druét;va

1. |Drustva za koja je ste¢ajni postupak u tijeku na dan 205
15. 8. 2014.
a) drustva u kojima je CERP vjerovnik 46
- drustva u kojima CERP ima polozaj razlu¢nog vjerovnika 10
- drustva u kojima CERP ima polozaj stecajnog vjerovnika 28
- drustva u kojima CERP ima poloZaj i razlu¢nog i ste¢ajnog vje- 6
rovnika
- drustva u kojima CERP ima polozZaj izlu¢nog vjerovnika 2
b) drustva u kojima CERP nije vjerovnik, ve¢ predstavlja Republi-| 159
ku Hrvatsku kao vlasnika

2. |Drustva za koja je predstecajni postupak u tijeku na dan 15. 9
8. 2014. (CERP vjerovnik u postupku, neovisno o vlasnistvu)
- drustva u kojima CERP ima poloZaj razlu¢nog vjerovnika 5*
- drustva u kojima CERP ima polozaj nerazlu¢nog vjerovnika 4

* Napomena: u 4 trgovacka drustva CERP ima poloZaj razlu¢nog vjerovnika,
dok je u 1 trgovackom drustvu razlu¢ni vjerovnik na dio trazbine.

U CERP-ovoj se bazi trenuta¢no vodi 205 otvorenih predmeta koji
se odnose na ste¢ajne postupke. U navedenim predmetima CERP
ima polozaj vjerovnika drustva u stecaju ili se radi o trgovackim
drudtvima iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP te CERP prati
ste¢aj u ime dionicara.

CERP je stecajni ili razlu¢ni vjerovnik u 46 drustava, a ukupni iznos
prijavljenih trazbina iznosi 1.118.597.968,82 kune. U 2014. godini
ukupno je u okviru ste¢ajnih postupaka naplaceno 29.652.244,19
kn. Mogu¢nost naplate navedenih trazbina neizvjesna je i upitna,
buduci da je u ve¢ini drustava ste¢ajna masa nedostatna za pokrice
obveza vjerovnika, stoga ne ocekujemo naplatu znatnijeg iznosa u
2015. godini.

U CERP-u se trenutatno vodi 9 otvorenih predmeta koji se odnose
na postupke predstecajne nagodbe, sukladno Zakonu o financijskom
poslovanju i predstecajnoj nagodbi, a u kojima je CERP vjerovnik
(neovisno o vlasni$tvu). U navedenim predmetima prijavljene su
trazbine CERP-a, odnosno njegovih pravnih prednika u ukupnom
iznosu od 63.485.679,61 kunu.

S obzirom na to da su nagodbe po preostalim predstecajnim po-
stupcima jo$ uvijek u tijeku, te da je u okoncanim predstecajnim
nagodbama predvideno da se trazbine ispla¢uju u ratama tijekom
godina koje slijede, a po proteku grace perioda, CERP ne predvida
naplatu znatnijeg iznosa u 2015. godini, a na temelju zakljucenih i
jos uvijek otvorenih predstecajnih nagodbi.

Nastavno na navedeno, od vecinskog Drzavnog portfelja kojim
upravlja CERP, a s obzirom na velik broj zaposlenih u drustvu, od
predmeta koji se odnose na postupke predste¢ajne nagodbe, poseb-
no isticemo trgovacko drustvo Badel 1862 d.d. Zagreb. Predstecajna
nagodba navedenog drustva prekinuta je RjeSenjem Nagodbenog vi-
jeca od 29. 7. 2013. godine. Unato¢ navedenom, u tijeku su pregovo-
ri s potencijalnim investitorima vezano za mogucu dokapitalizaciju
Drustva, kao i pregovori s jednim od vecih vjerovnika drustva, radi
postizanja sporazuma vezanog uz sporno potrazivanje iz predste-
¢ajne nagodbe. Istovremeno se odvija komunikacija s ¢lanovima

Nagodbenog vijeca, radi pripreme provedbe nastavka predstecajne
nagodbe.

Takoder, istitemo trgovatko drustvo Kastelanski staklenici d.d.
Split, u kojem je zapocet postupak predstecajne nagodbe, te ce se
restrukturiranje izvrsiti sukladno odredbama Zakona o financijskom
poslovanju i predstecajnoj nagodbi. Po nalogu Nagodbenog vije¢a,
trenutacno je u tijeku izmjena Plana operativnog i financijskog re-
strukturiranja.

Vezano za navedena drustva, CERP ¢e u suradnji s nadleznim mini-
starstvima, poduzimati sve aktivnosti, u okviru zakonskih propisa, s
ciljem okoncanja uspje$ne provedbe predste¢ajne nagodbe.

Nadalje, u 2015. godini ocekuje se likvidacija trgovackog drustva
Koksar d.o.o. Bakar. Navedeno drustvo izdvojeno je iz drustva Ze-
ljezara Sisak d.d. u postupku restrukturiranja.

U razdoblju od 2008. do 2013. godine Drustvo je iz drzavnog prora-
¢una, kao i iz sredstava Fonda za zastitu okoli$a i energetsku uéin-
kovitost za sanaciju, dobivalo znatna sredstva.

VY

Budud¢i da je sanacija oneci$¢enja na prostoru bivse koksare u Bakru
u cijelosti obavljena, te je u tom smislu ispunjena svrha Drustva,
pokrenut ¢e se postupak likvidacije Drustva.

Plan upravljanja DrZavnim portfelijem koji je u nadleznosti CERP-a
za 2015. godinu

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2015. godine pro-
voditi sljedece aktivnosti:

- sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgovackih
drustava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP
- kontinuirano tijekom godine;

- imenovati ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima
i drugim pravnim osobama koje nisu proglasene od strateskog
i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, na temelju prijed-
loga resornog ministarstva, a sukladno odredbama ¢lanka 28.
Zakona - kontinuirano po zaprimljenim prijedlozima;

- izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela
koji se nalaze u otplati na temelju pravomocnih rjesenja o na-
sljedivanju - kontinuirano po njihovu zaprimanju;

- donositi odluke o restrukturiranju i tro$kovima restrukturi-
ranja, sukladno vaZe¢im pravilima o drzavnim potporama za
restrukturiranje poduzetnika u te$kocama s ciljem kona¢ne
privatizacije;

- poduzimati sve potrebite radnje u postupcima predstecajnih
nagodbi, stecajeva, likvidacija trgovackih drustava ¢ijim dioni-
cama i poslovnim udjelima upravlja CERP.

Ostali nacini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima
trgovackih drustava kojima upravlja CERP
Osim prodaje, CERP je zaduZen za ustupanje dionica i poslovnih
udjela bez naplate:

- hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢la-
novima obitelji smrtno stradalog, odnosno zato¢enog i nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, sukladno ¢lanku 67.
Zakona;

- kao naknadu za oduzetu imovinu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine, sukladno Zakonu o naknadi za imo-
vinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine
i ¢lanku 77. Zakona.

Na dan 15. 8. 2014. godine u CERP-u je evidentirano 6.271 zapri-

mljenih zahtjeva, koji se odnose na dodjelu dionica bez naplate
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hrvatskim ratnim vojnim invalidima i ¢lanovima obitelji smrtno
stradalog, odnosno zatoc¢enog i nestalog hrvatskog branitelja iz Do-
movinskog rata, te je u svrhu dodjele tih dionica potrebno osigurati
dionice u nominalnoj vrijednosti od cca 120 milijuna kuna.

Na dan 15. 8. 2014. godine u CERP-u je evidentirano 137 pravo-
moc¢nih rjeSenja kojima se ovlastenicima naknade utvrduje pravo
na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugo-
slavenske komunisticke vladavine u vrijednosti od cca 6,8 milijuna
EUR, odnosno cca 52 milijuna kuna.

Plan ostalih nacina raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima
kojima upravija CERP za 2015. godinu
- izraditi najmanje 3.000 rjesenja o dodjeli dionica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢la-
novima obitelji smrtno stradalog, odnosno zato¢enog i nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata;”

- ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se realiziralo najmanje
50 rjeSenja kojima se ovladtenicima naknade utvrduje pravo na
temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugo-
slavenske komunisticke vladavine.**

Napomena: Buduéi da u Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP
nema adekvatnih dionica, a vode¢i ra¢una o nominalnoj i o trzi$noj
vrijednosti dionica koje su predmetom prijenosa, koje su potrebne
kako bi se u cijelosti izvrsilo navedeno, CERP ¢e u suradnji s DU-
UDI-jem pokusati pronaéi nove izvore u svrhu dodjele dionica bez
naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i
¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatocenog i nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, kao i ovlastenicima na-
knade sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine.

Upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasniStvu CERP-a

Sukladno odredbama ¢lanka 25. Zakona, CERP mozZe na temelju
prijasnjih potrazivanja Agencije za upravljanje drzavnom imovinom
te kroz postupke predstecajnih nagodbi, stecaja i likvidacija ste¢i u
vlasni$tvo dionice, udjele, prava, nekretnine i pokretnine, a CERP
ste¢enom imovinom raspolaze sukladno odredbama Zakona kojim
se ureduje raspolaganje tom imovinom.

Na dan 15. 8. 2014. godine CERP je vlasnik dionica 3 trgovacka
drustva, kako je to prikazano u tablici:

lI){r. ) Opis Broj dionica ?1((1)1::1 lll(:;?tl:l?l

1. |Jadran d.d. Crikvenica 5.880.937 11,98%

2. |Jadranski naftovod d.d. Za-| 264.812 26,28%
greb

3. |HTP Korcula d.d. Koréula 147.391 8,44%

Podaci o drustvima u vlasni$tvu CERP-a ve¢ su ukljuceni u zbirne
podatke prikazane u tablici DrZzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

3 U razdoblju 1. 1. do 15. 9. 2014., CERP je izradio 1.987 rje$enja o dodjeli
dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima, prema kojima su
dodijeljene dionice ukupne nominalne vrijednosti 39.552.196 kuna.

#U razdoblju od 30. 6. 2013. do 15. 9. 2014., CERP je postupio po 52 pravo-
moc¢na rjesenja kojima se ovlastenicima naknade utvrduje pravo na temelju
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢-
ke vladavine, na temelju kojih je rjesenja ustupio dionica/poslovnih udjela
ukupne nominalne vrijednosti 13.086.710 kuna.

Na dan 15. 8. 2014. godine CERP je vlasnik jedne nekretnine (ze-
mljiste i dvoriste) u Osijeku, a koju je nekretninu stekao na temelju
¢lanka 80. stavka 1. i clanka 25. stavka 1. Zakona.

Plan upravljanja i raspolaganja nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasnistvu CERP-a za 2015. godinu

- tijekom 2015. godine upravljanje i raspolaganje nekretninama,
pokretninama i pravima u vlasnistvu CERP-a odvijat ¢e se su-
kladno odredbama Zakona.

Prodaja drustava od posebnog interesa

Sukladno Zakonu, DUUDI je zaduZen za upravljanje i raspolaganje
drzavnom imovinom u obliku dionica i poslovnih udjela u trgovac-
kim drustvima i drugim pravnim osobama od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, a koja su dru$tva definirana Od-
lukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strate$kog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.
Odluku o prodaji, na¢inu prodaje, uvjetima prodaje i pocetnoj cijeni
dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava koja su kao drustva
od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku utvrdena Odlukom o
utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, donosi Vlada
Republike Hrvatske na prijedlog DUUDI-ja.

U slucaju prodaje trgovackih drustava od posebnog interesa, prodaja
¢e se organizirati sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nacinu
prodaje dionica i poslovnih udjela, a provedba prodaje moze biti
povjerena CERP-u.

Na dan 15. 8. 2014. godine u tijeku je prodaja poslovnih udjela tr-
govackog drustva Luka Vukovar d.o.o. Vukovar, a koje je drustvo
utvrdeno kao drustvo od posebnog interesa u kojem Republika Hr-
vatska ima vec¢inski udio.

Plan prodaje drustava od posebnog interesa za 2015. godinu

- CERP ¢e prodavati trgovacka drustva od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku sukladno Odlukama Vlade Republike Hr-
vatske o prodaji koje se donose na prijedlog DUUDI-ja.

Poslovi CERP-a u okviru upravnih postupaka i javnih ovlasti

CERP takoder provodi i upravne postupke za utvrdivanje procije-
njene i neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i privatizacije
drustvenih poduzeca, izraduje izvje$¢a o stanju neprocijenjene imo-
vine, okoncava ve¢ zapocete upravne postupke ukidanja rezervacije
dionica utvrdene upravnim aktima pravnih prednika CERP-a, po-
stupa po zahtjevima za obnovu postupaka pretvorbe i privatizacije,
izvr$ava pravomocna rjeSenja donesena na temelju Zakona o na-
knadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine, poduzima pravne radnje u postupcima koji se vode pred
zupanijskim uredima za imovinskopravne poslove na temelju Zako-
na o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komu-
nisticke vladavine, provodi upravne postupke dodjele dionica bez
naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata
i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zato¢enog ili nestalog
hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

Plan obavljanja poslova CERP-a u okviru upravnih postupaka i
javnih ovlasti za 2015. godinu

- predmeti ¢e se rjeSavati kronoloski prema datumu zaprimanja,
osim u slu¢aju kada je odreden rok, odnosno kada se radi o
sprecavanju nastanka $tete. RjeSavanje predmeta ovisi i o insti-
tucijama izvan CERP-a, a predmeti zahtijevaju razlicito trajanje
ispitnog postupka. Iznimka su predmeti dodjele dionica bez
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naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog
rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatocenog
i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, gdje se
mogu primijeniti navedeni parametri, ali pod uvjetom osigu-
ranja potrebnog broja dionica u pracenom periodu;

- u 2015. godini planira se izvrSenje zadataka, odnosno ostva-
renje ucinka minimalno na nivou ostvarenog u¢inka u 2014.
godini.

Postupanje je takoder otezano i time $to je Zakonom izrijekom pro-

pisano da neprocijenjena imovina jest i imovina uklju¢ena u kapital

po knjigovodstvenoj vrijednosti, a da nije odreden sadrzaj te norme

u smislu na koju se vrstu imovine ona odnosi.

Navedena podnormiranost, kao i nejasno odredenje pripadnosti ne-
procijenjenih pokretnina i potraZivanja, prenijetih HFP-u prije stu-
panja na snagu Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (NN br.
145/2010 1 70/2012), kao i neprocijenjenih pokretnina i potrazivanja
koja su predmetom neokoncanih postupaka pokrenutih za vrijeme
valjanosti navedenog Zakona, te postojanje velikog broja nerijesenih
predmeta pokrenutih zahtjevima stranaka za izmjenama rje$enja o
iskazu procijenjenih nekretnina, izdanih prije stupanja na snagu na-
vedenog Zakona, kao i ¢injenica da postupci izvr$avanja pravomo¢-
nih rjeSenja o naknadi prija$njim vlasnicima procijenjene imovine
nisu propisani Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske kao javna ovlast CERP-a, iako Zakon
0 opéem upravnom postupku odreduje suprotno, faktori su koji ne-
gativno djeluju na ucinkovitost rada u CERP-u.

izraditi najmanje 3.000 rjesenja
o dodjeli dionica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim in-
validima iz Domovinskog rata
i ¢lanovima obitelji smrtno
stradalog, odnosno zatoenog i
nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o raspolozivim dionica-
ma, a vode¢i racuna o nomi-
nalnoj i o trzi$noj vrijednosti
dionica koje su predmetom
prijenosa

ustupiti dionice/poslovne udjele
kako bi se realiziralo najmanje
50 rjesenja kojima se ovlaste-
nicima naknade utvrduje pravo
na temelju Zakona o naknadi
za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vla-
davine

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o raspolozivim dionica-
ma, a vodeéi racuna o nomi-
nalnoj i o trzi$noj vrijednosti
dionica koje su predmetom
prijenosa

sudjelovati u radu skupstina

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o terminima njihova
odrzavanja

sudjelovati u postupcima pred-
ste¢ajnih nagodbi, stecajeva

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o rocistima

SAZETAK U ODNOSU NA ZADATKE VEZANE UZ
DOVRSETAK PRIVATIZACIJE, RESTRUKTURIRANJE

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti u
odnosu na zadatke vezane
uz dovrsetak privatizacije,

restrukturiranje i upravljanje

trgovackim drustvima iz dje-

lokruga CERP-a, plan prodaje
dionica/poslovnih udjela u
tim trgovackim drustvima

Rok izvr$enja

I UPRAVLJANJE TRGOVACKIM DRUSTVIMA 1Z
DJELOKRUGA CERP-a, PLAN PRODAJE DIONICA I
POSLOVNIH UDJELA U TIM TRGOVACKIM DRUSTVIMA

OSTVARENJE CILJE-
VA 1Z STRATEGIJE

Prioritetni je cilj privatizacija trgovackih dru$tava u nad-
leznosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine,
ovisno o veli¢ini vlasnistva.

pokrenuti prodaju 28 trgovackih
drustava na uredenom trzistu

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o raspolozivosti portfe-
lia i cijeni kretanja ponude i
potraZnje

IZMJENE ZAKON-
SKOG OKVIRA

« Izmjene Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasni$tvu Republike Hrvatske. S tim u svezi, CERP ¢e
predloziti odredena rjesenja kako bi se otklonile odrede-
ne zapreke, ¢ime bi se ubrzala privatizacija dijela portfe-
lja iz nadleznosti CERP-a.

objaviti prodaju dionica/poslov-
nih udjela najmanje 50 trgovac-
kih drustava javnim nadmeta-
njem

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o raspolozivosti por-
tfelja te prikupljanju podataka
radi pripreme prodaje

pokrenuti  postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela naj-

- kontinuirano tijekom godine,
ovisno o aktivnostima koje

udjela trgovackih drustava od
posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku

manje 12 trgovackih drustava u| prethode prodaji
vecinskom vlasni$tvu
prodaja dionica/poslovnih |- sukladno Odlukama Vlade

Republike Hrvatske o prodaji
koje se donose na prijedlog
DUUDI-ja

sudjelovati u postupcima pri-
hvata ponude u postupku preu-
zimanja dionickih dru$tva

- po potrebi kako se navedeni
postupci budu pokretali tije-
kom godine

Radi ostvarivanja ciljeva iz strategije CERP ¢e u 2015. go-

dini:

« prodavati dionice/poslovne udjele Drzavnog portfelja ko-
jim upravlja CERP sukladno Planu

« sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica/poslovnih
udjela po uspjesnom okonéanju postupka prodaje

.

pratiti izvr$enje ugovorenih obveza sukladno sklopljenim
ugovorima

sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgo-
vackih drudtava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima
upravlja CERP

« imenovati ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drus-
tvima i drugim pravnim osobama koje nisu progladene
od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku,
sukladno odredbama ¢lanka 28. Zakona

« izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih
udjela koji se nalaze u otplati na temelju pravomo¢nih
rjeSenja o nasljedivanju

organizirati postupke neposred-
ne prodaje dionica/poslovnih
udjela

- po stjecanju uvjeta za organi-
zaciju postupka

PLANIRANE AK-
TIVNOSTI TIJEKOM
2015. GODINE

turiranja, sukladno vaze¢im pravilima o drzavnim potpora-
ma za restrukturiranje poduzetnika u tesko¢ama s ciljem
konatne privatizacije

«+ poduzimati sve potrebite radnje u postupcima predste-
¢ajnih nagodbi, stecajeva, likvidacija trgovackih drustava
¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP
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« donositi odluke o restrukturiranju i tro§kovima restruke
izradivati rjeSenja o dodjeli dionica bez naplate hrvat-
skim ratnim vojnim invalidima i ¢lanovima obitelji
smrtno stradalog, odnosno zato¢enog i nestalog hrvat-
skog branitelja iz Domovinskog rata

« ustupiti dionice/poslovne udjele po rjesenjima kojima se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona
o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine

« upravljati i raspolagati nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasnistvu CERP-a sukladno odredbama Za-
kona

« prodavati trgovacka drustva od posebnog interesa za Re-

publiku Hrvatsku sukladno Odlukama Vlade Republike

Hrvatske o prodaji koje se donose na prijedlog DUUDI-ja

obavljati poslove u okviru upravnih postupaka i javnih

ovlasti tako da ¢e se predmeti rjeSavati kronoloski prema
datumu zaprimanja, osim u slu¢aju kada je odreden rok,
odnosno kada se radi o sprecavanju nastanka Stete.

3. Godisnji plan CERP-a kao pravnog sljednika

Agencije za upravljanje drzavnom imovinom u

odnosu na potraZivanja, obveze, sudske i druge
sporove te pitanja koja su predmet sukcesije

U 2015. godini CERP-u na naplatu dospijevaju obveze prema poslov-
nim bankama u iznosu od 309,3 milijuna kuna, od ¢ega se 255,64
milijuna odnosi na glavnicu, a 53,65 milijuna na kamate. Navede-
ne obveze jesu obveze koje dospijevaju u najvecem dijelu u trecem
kvartalu 2015. godine.

Na dan izrade ovog Plana, odnosno na dan 15. kolovoza 2014. go-
dine, CERP ima obveze po 9 kreditnih partija. U tijeku je realizacija
javne nabave za desetu kreditnu partiju s ro¢no$¢u od 3 godine u
iznosu od 50 milijuna eura, s kamatnom stopom u visini od 4,2%
godisnje. Navedenim kreditom omogucilo bi se povoljnije refinan-
ciranje postojecih obveza, odnosno njime bi se podmirile dospjele
obveze po 4 kratkoro¢ne kreditne partije ¢ije glavnice dospijevaju
u iznosu od 317 milijuna kuna do kraja rujna 2014. godine, a koji
su krediti ugovoreni s kamatnim stopama u visini od 6,65% do 7%.

Ukupne obveze prema financijskim institucijama koje se odnose na
glavnicu na dan izrade ovog Plana iznose 1,2 milijarde kuna.

Dospijece kredita (glavnica i kamate) po kvartalima za 2015. godinu:

2015.
I - III. IV. - VL VIL - IX. X. - XII.
10.274.793 kn | 10.457.203 kn | 267.551.650 kn | 21.010.055 kn
UKUPNO: 309.293.701 kn

U navedenom prikazu dospije¢a kredita po kvartalima za
2015. godine nije uvr$tena otplata glavnice po kreditu koji je s
Erste&Steiermirkische bank d.d. Rijeka zakljucen 20. 12. 2012. go-
dine na iznos 48.100.000,00 EUR, uz rok povrata od 84 mjeseca,
od Cega se 24 mjeseca odnose na pocek te 60 mjese¢nih rata nakon
isteka poceka. Prva mjese¢na rata po navedenom kreditu dospijeva u
sije¢nju 2015. godine, a CERP ¢e poduzeti sve potrebne radnje u cilju
da se pocek kredita prolongira na sljedece dvije godine, na nacin da
dospijece prve rate bude u sije¢nju 2017. godine. CERP trenuta¢no
pla¢a mjese¢no oko 1,5 milijuna kuna kamata po navedenom kre-

ditu, a kada kredit bude u otplati mjese¢na rata kredita iznosit ¢e
oko 7,5 milijuna kuna.

Rashodi prema financijskim institucijama, odnosno poslovnim ban-
kama naslijedene su obveze koje su nastale u vrijeme bivseg Hrvat-
skog fonda za privatizaciju, odnosno ukinute Agencije za upravljanje
drzavnom imovinom.

Unato¢ postignutim dogovorima s bankama o mogucnosti povolj-
nijeg refinanciranja postoje¢ih obveza po kreditima (u tijeku je re-
alizacija javne nabave za desetu kreditnu partiju kojom Ce se repro-
gramirati dio postoje¢ih kredita uz znatno povoljnije komercijalne
uvjete), CERP nece moci podmirivati preuzete financijske obveze iz
vlastitih redovitih prihoda i primitaka, te e se tijekom 2015. godi-
ne u suradnji s DUUDI-jem morati pronaci novi izvori financiranja
CERP-a radi odrZavanja solventnosti.

Odnosi ocekivanih prihoda i rashoda u 2015. godini:

Rashodi Iznos (kn)
- financijske obveze | 309.000.000
(financijske institucije)
- rashodi za zaposlene |12.000.000
- otpremnine po sud-|10.000.000
skim presudama

- materijalni troskovi i/ 9.300.000
ostali rashodi

Prihodi Iznos (kn)

- redovita otplata dionica |8.000.000
(mali dionicari)

- procjena naplate iz ste¢aja |2.000.000

- procjena naplate iz predste- | 3.200.000
¢ajnih nagodbi
- naknada od prodaje dionica | 2.500.000
(projekcija na osnovi prodaje
iz 2014. godine)

Ukupno:

15.700.000 340.300.000

Iz navedenog prikaza vidljivo je da pokrivenost rashoda s planira-
nim ostvarenim prihodima iznosi niskih 4,6%.

Naime, sukladno Zakonu, CERP nije vlasnik dionica i poslovnih
udjela ¢iji su imatelji, odnosno vlasnici Republika Hrvatska, Hrvat-
ski zavod za mirovinsko osiguranje, Drzavna agencija za osiguranje
Stednih uloga i sanaciju banaka, kao i druge pravne osobe (iji je
osniva¢ Republika Hrvatska, ve¢ obavlja poslove upravljanja nave-
denim dionicama i poslovnim udjelima.

Sav prihod od prodaje dionica i poslovnih udjela kojima upravlja
CERP prihod su Republike Hrvatske, odnosno pravnih osoba ciji
je osniva¢ Republika Hrvatska. CERP ostvaruje naknadu, sukladno
Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama
i poslovnim udjelima, koja je utvrdena u iznosu od 6% od ukupno
ostvarene kupoprodajne cijene za dionice i poslovne udjele koji se
nalaze u vlasni$tvu navedenih imatelja u slucaju realizirane prodaje.

Ako prihod od prodaje dionica, odnosno poslovnih udjela bude na
nivou iz 2014. godine, CERP ¢e sukladno naknadi od 6% ostvariti
prihod od cca 2,5 milijuna kuna. Kao $to je u Planu navedeno, pro-
cjenjuje se da ¢e CERP od predstecaja i stecaja uprihoditi cca 5,2
milijuna kuna te jo$ cca 8 milijuna kuna iz redovite otplate dionica/
poslovnih udjela po ugovorima koji su sklopljeni s malim dionica-
rima. Iz navedenog se procjenjuje da ¢e ukupan prihod CERP-a u
2015. godini iznositi cca 15,7 milijuna kuna.

S druge strane, CERP je sukladno Zakonu pravni sljednik u odno-
su na sva prava i obveze ukinute Agencije za upravljanje drzavnom
imovinom, stoga je naslijedio obveze prema financijskim instituci-
jama, odnosno poslovnim bankama koje su nastale u vrijeme biv-
$eg Hrvatskog fonda za privatizaciju, odnosno ukinute Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom. Vecina navedenih obveza nastala
je zbog saniranja trgovackih drustava u poteskocama. U pravilu, fi-
nancijska sredstva uplacena trgovackim drustvima nikada nisu vra-
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¢ena. Navedene obveze koje dospijevaju na naplatu u 2015. godini
iznose cca 309 milijuna kuna.

Na dan 18. 8. 2014. godine CERP ima oko 2,6 milijardi kuna obve-
za prema tijelima drzavne uprave i drugim pravim osobama (iznos
skoro nepromijenjen kao na dan 31. 12. 2013. godine), ¢iji je vlasnik
ili osniva¢ Republika Hrvatska.

Slijedom svega navedenog, CERP ¢e u sljedecem razdoblju nadlez-
nim tijelima dostaviti prijedloge izmjena Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske. Ako se on
usvoji u dijelu koji se odnosi na CERP-ov prijedlog da prihodi od
prodaje dionica i poslovnih udjela u vlasnistvu Republike Hrvatske
kojima upravlja CERP, kao i sredstava ostvarenih podjelom dobiti
tih drustava budu prihodi CERP-a, CERP ¢e moci vracati obveze po
svim kreditima u dugoro¢nom razdoblju.

Takoder, CERP tijekom 2015. godine planira dio financijskih sred-
stava ostvarenih prodajom dionica i poslovnih udjela iz svoje nadlez-
nosti usmjeriti u prijevremenu otplatu glavnica po kreditima, kako
bi maksimalno smanjio troskove pla¢anja kamata, a vode¢i ra¢una
o0 nepredvidivim izdacima po sudskim sporovima.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Repu-
blike Hrvatske regulira, medu ostalim, u ¢lanku 25. stavku 1. da
je CERP pravni sljednik u odnosu na sva prava i obveze Agencije
za upravljanje drzavnom imovinom, sklopljene ugovore i pokrenute
sudske i druge postupke u kojima je Agencija za upravljanje drzav-
nom imovinom jedna od stranaka, a posljedica je navedene regu-
lative CERP-ovo preuzimanje vodenja zapocetih sudskih i upravnih
postupaka u kojima je Agencija za upravljanje drzavnom imovinom
bila stranka.

Nadalje, CERP, sukladno ¢lanku 39. navedenog Zakona, zastupa Re-
publiku Hrvatsku i pravne osobe u ve¢inskom vlasnistvu Republike
Hrvatske, odnosno pravne osobe ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska
u svim sudskim i upravnim postupcima koji su vezani ili su proi-
zadli iz obavljanja djelatnosti CERP-a koje su djelatnosti decidirano

propisane ¢lankom 28. citiranog Zakona.

U poslovima zastupanja u sudskim i upravnim postupcima u radu
CERP-a nalazi se na dan 15. 8. 2014. godine 915 spisa predmeta.
Tijekom 2014. godine napravljena je cjelovita analiza spisa predmeta
i tablica s podacima o strukturi i vrsti predmeta, uklju¢ujui i vri-
jednost predmeta spora, odnosno vrijednost obveza koje bi teretile
CERP u slu¢aju pravomoc¢no izgubljenih sporova. Navedena inven-
tura napravljena je sukladno uputi Ministarstva financija o obvezi
vodenja izvanbilanéne ra¢unovodstvene stavke na temelju potraZi-
vanja u sudskim sporovima.

Glede poslova zastupanja, moguce je na dan 15. 8. 2014. godine
iskazati sljedece financijske pokazatelje:

1. CERP (odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo je sporove
za naplatu trazbina, tj. sporovima utuzio ukupan iznos trazbine od
736.301.122,25 kn

- procjena je kako se od gore navedenog iznos od 562.680.064,00
kn trazbina odnosi na potrazivanja CERP-a koja su tesko naplativa
ili nenaplativa

- kona¢ni, odnosno pravomo¢ni ishodi preostalih sporova za napla-
tu trazbina neizvjesni su, pa nisu iskazani broj¢ani podaci s uku-
pnom visinom potraZivanja i iznosa za takve sporove.

2. CERP je u pokrenutim sporovima tuZen za ukupan iznos trazbina
od 2.641.092.129,00 kn

- procjena je kako se od navedenog iznos od 11.704.089,00 kn traz-
bina odnosi na sporove u kojima ¢e tuzitelji najvjerojatnije uspjeti s
tuzbenim zahtjevom prema CERP-u

- procjena je kako se od gore navedenog iznos od 269.664.900,00
kn trazbina odnosi na sporove u kojima tuZitelji najvjerojatnije nece
uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u

- kona¢ni, odnosno pravomo¢ni ishodi preostalih sporova u kojima
je CERP tuzen neizvjesni su, pa nisu iskazani broj¢ani podaci s uku-
pnom visinom potraZivanja i iznosa za takve sporove.

Navedeni se iznosi odnose samo na iskazano glavno potraZivanje,
bez pripadaju¢ih kamata i troSkova postupka. Posebno valja naglasiti
da postoji mogu¢nost placanja visokih sudskih troskova u slucaju da
CERP pravomoc¢no izgubi neki spor, bududi da je gotovo uvijek pra-
vilo da suprotnu stranu u sporovima zastupaju odvjetnici, odnosno
postoji mogucnost naplate sudskih troskova od suprotne strane ako
CERP pravomoc¢no dobije odredeni spor, a radi se o sporu u kojem
je CERP (odnosno njegove pravne prednike) zastupao odvjetnik ili
drzavno odvjetnistvo.

U navedenim sporovima, projekcija vodenja i predvidanje vremen-
skog okoncanja sporova moguce je samo kao okvirna kategorija u
smislu aktivnosti koje kao strana u sporu poduzima CERP. U naj-
vecem dijelu vodenje i okoncanje sporova ovisi o aktivnostima suda
i suprotne strane u sporu te s obzirom na navedeno nije moguce
predvidjeti duZinu trajanja ili vodenja spora do njegove pravomo¢-
nosti, bududi da postoji, od slu¢aja do slu¢aja, mnogo faktora koji
utjeCu na navedeno trajanje, odnosno vodenje spora.

Nadalje, ni parametre mjerljivosti rada nije moguce egzaktno iskaza-
ti za svaki spor jer se radi, u pravilu, o dugogodisnjim naslijedenim
sporovima (od strane pravnih prednika CERP-a) i jer je u medu-
vremenu naj¢e$¢e doslo do promjena ovlastenja i nadleznosti, sve
na temelju promjene mjerodavnih zakona koji se u materijalnom ili
procesnom smislu primjenjuju na navedene sporove. Takoder, dalj-
nji rad na predmetima zastupanja u smislu okoncanja postupaka i
rje$avanja sporova ovisan je u prvom redu o dinamici rada sudova.
U 2015. godini isti¢e se daljnje rjesavanje predmeta koji su vazni ne
samo u pogledu specifi¢nosti postupka (npr. arbitrazni postupak),
vec su i zbog iznimno visoke vrijednosti predmeta spora, odnosno
vrijednosti postavljenih tuzbenih zahtjeva za isplatom novc¢anih
trazbina. U prvom redu misli se na nastavak postupka medunarodne
arbitraze koja je zapocela u 2013. godini kod ICC-ja, tuzbenim za-
htjevom tuZitelja specificiranim u srpnju 2014. godine u vrijednosti
od 10.417.000,00 EUR, alternativno 8.472.486,00 EUR, i CERP-ovom
protutuzbom od 10.000.000,00 EUR. Nadalje, zbog iznimno visoke
vrijednosti postavljenih tuzbenih zahtjeva protiv CERP-a isticu se
dva odvojena parni¢na postupka koja su pokrenuta u drugoj polo-
vini 2013. godine protiv CERP-a kao tuZenika, a koji se za naknadu
Stete baziraju uglavnom na istoj ¢injeni¢noj i pravnoj osnovi, od ko-
jih je na Op¢inskom gradanskom sudu u Zagrebu u pitanju parni¢ni
postupak u kojem tuzitelj od CERP-a potrazuje isplatu, na ime na-
knade $tete, iznosa od 455.796.771,53 kn s pripadaju¢im kamatama
i parni¢nim troskom, a na Trgovackom sudu u Zagrebu u pitanju
je parni¢ni postupak u kojem tuzitelji od CERP-a potrazuju isplatu,
na ime naknade Stete, iznosa od 759.141.934,91 kn s pripadaju¢im
kamatama i parni¢nim troSkom.

Nadalje, u 2015. godini nastavit ¢e se rad na okoncanju dugogodis-
njih parni¢nih postupaka u kojima je Hrvatski fond za privatizaciju
(kao pravni prednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom i
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CERP-a) bio stranka, a postupci se vode u najve¢em dijelu u pogledu
valjanosti ugovora o kupnji dionica, vlasni$tva dionica i isplate kupo-
prodajne cijene u ugovorima s cijenom u DEM te u pogledu radnih
sporova kod kojih je predmet spora isplata otpremnina sukladno
ugovorima radnika i Hrvatskog fonda za privatizaciju, vrlo visokih
vrijednosti predmeta spora, odnosno iznosa potrazivanja, a koji su
u pravilu u drugostupanjskom Zalbenom postupku ili povodom re-
vizije na Vrhovnom sudu Republike Hrvatske.

U 2015. godini CERP ¢e nastaviti organizirati rad na poslovima za-
stupanja, rukovodeci se stvarnim stanjem spisa predmeta, odlu¢iti o
daljnjem angazmanu odvjetnika radi zastupanja u pojedinim pred-
metima, ali i organizirati rad u smislu moguéeg zaprimanja novih
spisa u svezi sa sporovima, slijedom ¢lanka 39. Zakona o upravljanju
i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i moguceg
povecanog broja upravnih sporova u svezi s javnim djelatnostima
koje obavlja CERP.

Medunarodni ugovori
Imovina pravnih osoba sa sjediStem u Republici Sloveniji, Re-
publici Makedoniji i Republici Bosni i Hercegovini
Poslovi Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Re-
publike Hrvatske i Republike Slovenije uklju¢uju rjesavanje sljede¢ih
otvorenih pitanja:
«  rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Kovinoplasti-
ka Loz d.d., Loz, Republika Slovenija, na imovini bivse tvrtke
Metalpres, Plesce, Republika Hrvatska;

+  rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Mlinotest d.d.,
Ajdovsc¢ina, Republika Slovenija, na imovini Istranke, Umag,
Republika Hrvatska;

o rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s dru$tvom Pivovarna
Union d.d., Ljubljana, Republika Slovenija, na imovini bivie
tvrtke Istarska pivovara Buzet.

Rjesavanje navedenih imovinskopravnih odnosa s Republikom Slo-
venijom u zavr$noj je fazi te je 2015. godine planirano okoncavanje
rje$avanja imovinskopravnih odnosa s drustvom Kovinoplastika Loz
d.d., Loz, Republika Slovenija, na imovini bivie tvrtke Metalpres,
Plesce, Republika Hrvatska.

Imovinskopravni odnosi izmedu Republike Hrvatske i Republike
Srbije

Imovinskopravne odnose izmedu Republike Hrvatske i Republike
Srbije potrebno je rijesiti sklapanjem bilateralnih ugovora, kao $to
je to u¢injeno s Republikom Slovenijom i Republikom Makedoni-
jom, te ¢e se u 2015. godini poduzimati sve prethodne aktivnosti
u cilju navedenog.

Trenuta¢no je u izradi akcijski plan za pripremu podloga za poce-
tak pregovora o rjeSavanju imovinskopravnih odnosa s Republikom
Srbijom, prema kojem se prikupljaju i objedinjuju podaci o imovini
koju hrvatske pravne osobe imaju na teritoriju Republike Srbije i
obrnuto.

S tim u vezi, a radi izrade cjelovitog popisa navedene imovine - ne-

kretnina, potrazivanja i pokretnina vezanih uz Aneks G Ugovora o

sukeesiji, u 2015. godini planiraju se sljedece aktivnosti:

+  objedinjavanje i analiza postojecih podataka u predmetima i ar-
hivi CERP-a te aZuriranje podatka iz postoje¢ih baza podataka

+  provjera svih kupoprodajnih ugovora i procjena za nekretnine
koje je Republika Hrvatska prodavala putem Hrvatskog fonda
za privatizaciju

«  pribavljanje podatka o nacinu stjecanja koristenja bivsih drus-
tvenih poduzeca iz Republike Srbije koja su se koristila nekret-
ninama

+  objedinjavanje podataka i formiranje baze podataka za svako
trgovacko drustvo.

Sukladno Zakonu, DUUDI upravlja imovinom koja je u vlasnistvu
Republike Hrvatske ili nad kojom Republika Hrvatska obavlja vla-
snicka prava, a koja se odnosi na pravne osobe i predmet je sukcesije
drzava, proizi$le uslijed raspada bivse SFR] sukladno Zakonu o po-
tvrdivanju Ugovora o pitanjima sukcesije, Aneks G (»Narodne novi-
ne - Medunarodni ugovori, br. 2/2004), Uredbi o objavi Ugovora
izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Makedonije o
uredenju imovinskopravnih odnosa (»Narodne novine - Meduna-
rodni ugovoric, br. 9/99) i Uredbi o objavi ugovora izmedu Repu-
blike Hrvatske i Republike Slovenije o uredenju imovinskopravnih
odnosa (»Narodne novine - Medunarodni ugovoric, br. 15/99). Iz-
mjenama Zakona bit ¢e predvideno da ¢e u nadleznosti CERP-a biti
operativna provedba upravljanja navedenom imovinom.

SAZETAK AKTIVNOSTI CERP-a KAO PRAVNOG
SLJEDNIKA AGENCIJE ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM
IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA, OBVEZE I
SUDSKE SPOROVE

IZMJENE |« Izmjena Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vla-
ZAKONSKOG sni$tvu Republike Hrvatske na nacin da prihodi od prodaje

OKVIRA dionicama i poslovnih udjela trgovackih drustava u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske kojima upravlja CERP, kao i sredstava
ostvarenih podjelom dobiti tih drustava budu prihodi CERP-a.
Navedenim se ostvaruje pretpostavka da ¢e CERP u dugoro¢-
nom razdoblju modi vracati obveze po svim kreditima.

PLANIRANE |« Pronalazenje novih izvora financiranja CERP-a radi podmirenja
AKTIVNOSTI obveza naslijedenih od pravnih prednika CERP-a
TIJEKOM

2015, GODINE | © pregovori s poslovnim bankama o moguénostima povoljnijeg

refinanciranja postoje¢ih obveza

« organiziranje rada na poslovima zastupanja, na temelju ru-
kovodenja stvarnim stanjem spisa predmeta te odlu¢ivanje o
daljnjem angazmanu odvjetnika radi zastupanja

« sve aktivnosti vezane za djelovanje CERP-a u skladu s nadlez-
nostima detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju 3. ovog
Plana.

4. Godi$nji plan upravljanja i raspolaganja
stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu
Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnitvu Re-

publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani

su sljededi ciljevi upravljanja i raspolaganja stanovima i poslovnim
prostorima u vlasni$tvu Republike Hrvatske:

1. Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i u¢inkovit
na¢in upravljati poslovnim prostorima i stanovima na nacin da
oni poslovni prostori i stanovi koji su potrebni drzavnoj upravi
budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti njezinu racionalnijem
i u¢inkovitijem funkcioniranju. Svi drugi stanovi i poslovni pro-
stori moraju biti ponudeni na trZi$tu bilo u formi najma, odno-
sno zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim natje¢ajem.

2. Potrebno je ujednaliti standarde koristenja poslovnim prosto-
rima na razini svih tijela drzavne uprave te drugih korisnika
proracuna.
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Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni
koliko je to maksimalno moguce, a gdje je to moguce i sigurno-
sno opravdano, ti ¢e se objekti iznajmljivati i drugim osobama
po ekonomskim cijenama.

Izraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na
jednome mjestu bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se po-
stiglo kupnjom ili zamjenom predmetnih nekretnina s onima u
vlasni$tvu Republike Hrvatske. Pritom treba u $to vecoj mjeri,
odnosno svugdje gdje je to mogude, traziti racionalno rjeSenje
da Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod uvjetom
da je to rjeSenje za Republiku Hrvatsku ekonomi¢no, $to ¢e po-
kazati prethodna analiza ekonomskih ucinaka.

Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e se
dio stanova i poslovnih prostora prodati, pri ¢emu dio prihoda
svakako treba uloziti u odrzavanje nekretnina koje ostaju u por-
tfelju, ¢ime Ce se zadrzati, odnosno povecati njihova vrijednost.

Stanove koji se koriste za potrebe drzavnih duznosnika, odno-
sno sluzbenika stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stano-
va, a tek nakon toga primijeniti institut najma stanova.

Preno$enje prava upravljanja praznih i neuvjetovanih stanova
na tijela drZavne uprave koja raspolazu sredstvima za njihovo
uredenje i koja ¢e ih nakon osposobljavanja za normalno sta-
novanje dodjjeliti u najam ili na prodaju osobama kojima je
Republika Hrvatska duZna rijesiti stambeno pitanje sukladno
vazecim propisima.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno upravljanje i
raspolaganje stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu Repu-
blike Hrvatske:

L.

10.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine«, broj 94/2013)

Zakon o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima (»Narodne no-
vine, br. 91/96, 68/98, 137/99, 22/2000, 73/2000, 129/2000,
114/2001, 79/2006, 141/2006, 146/2008, 38/2009, 153/2009 i
143/2012)

Zakon o obveznim odnosima (»Narodne novine«, br. 35/2005,
41/2008, 125/2011)

Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine (»Narodne novine«, br. 92/96, 39/99,
42/99, 92/99, 43/2000, 131/2000, 27/2001, 34/2001, 65/2001,
118/2001, 80/2002, 81/2002)

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (»Narodne
novine, broj 125/2011), u tijeku je postupak njegove izmjene

Zakon o zastiti i ocuvanju kulturnih dobara (»Narodne novines,
br. 66/99, 151/2003, 157/2003, 100/2004, 87/2009, 88/2010,
61/2011, 25/2012 i 136/2012)

Uredba o mjerilima i kriterijima dodjela na koristenje nekret-
nina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (»Narodne novine, broj
127/2013)

Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu
Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj 127/2013)

Uredba o Registru drzavne imovine (»Narodne novine, broj
55/2011)

Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora
u vlasnistvu Republike Hrvatske na koritenje organizacijama
civilnog drustva radi provodenja programa i projekata od inte-
resa za opce dobro (Povjerenstvo VRH 03/10/2013)

11.

12.

13.

Odluka o prodaji stanova u vlasni§tvu Republike Hrvatske
(»Narodne novine, broj 144/2013)

Komunikacija Komisije o elementima drzavne potpore kod pro-
daje zemljista i zgrada od strana tijela javne vlasti (Sluzbeni list
Europske unije C209/3 10. 7. 1997.)

Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i
¢lanova njihovih obitelji (»Narodne novine«, br. 174/2004,
92/2005, 02/2007, 107/2007, 65/2009, 137/2009, 146/2010,
55/2011, 140/2012, 33/2013, 148/2013 i 92/2014).

Tijekom 2015. godine DUUDI ¢e provoditi sljede¢e aktivnosti na
podruéju upravljanja i raspolaganja stanovima:

Na stanovima na kojima postoji suvlasni$tvo drzave nastaviti
postupke zamjene suvlasnickih omjera na pojedinim nekret-
ninama, odnosno provesti razvrgnuce suvlasnicke zajednice (u
omjeru od 50%), sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske i Uredbi o nacini-
ma raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvat-
ske. Prema DUUDI-jevim evidencijama nekretnina, Republika
Hrvatska u suvlasni$tvu ima 755 stanova.

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o prodaji stano-
va u vlasniStvu Republike Hrvatske (»Narodne novines, broj
144/2013), nastaviti postupak prodaje stanova u vlasnistvu
Republike Hrvatske, koji je zapoceo 30. lipnja 2014. godine, a
kojim upravlja Ministarstvo unutarnjih poslova, Drzavni ured
za obnovu i stambeno zbrinjavanje, DUUDI i druga drzavna
tijela, a koji nisu predmet Zakona o prodaji stanova na kojima
postoji stanarsko pravo, Zakona o prodaji stanova namijenje-
nih za nadstojnika stambene zgrade (»Narodne novines, broj
22/2006, Zakona o podrucju posebne drzavne skrbi (»Narodne
novine, br. 86/2008, 57/2011, 51/2013, 148/2013 i 76/2014),
Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata
i ¢lanova njihovih obitelji (»Narodne novine«, br. 174/2004,
92/2005, 02/2007, 107/2007, 65/2009, 137/2009, 146/2010,
55/2011, 140/2012, 19/2013, 33/2013, 148/2013 i 92/2014), Za-
kona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine (»Narodne novine«, br. 92/96, 39/99,
42/99, 92/99, 43/2000, 131/2000, 27/2001, 34/2001, 65/2001,
118/2001, 80/2002 i 81/2002) i Zakona o dru$tveno potica-
noj stanogradnji (»Narodne novine, br. 109/2001, 82/2004,
76/2007, 38/2009, 86/2012 i 7/2013), Odluke o prodaji stanova
u vlasnistvu Republike Hrvatske na podruéju hrvatskoj Podu-
navlja (»Narodne novine, broj 1/2014) i Uredbe o uvjetima i
mjerilima za kupnju obiteljske kuce ili stana u drzavnom vla-
sni$tvu na podruéju posebne drzavne skrbi (»Narodne novines,
br. 19/2011, 56/2011 i 3/2013), a ¢iji su predmet prodaje stanovi
u vlasnistvu Republike Hrvatske, koje na temelju ugovora o na-
jmu ili drugih akata koriste najmoprimci i ¢lanovi njihove uze
obitelji.

Prije navedenog raspolaganja, Republika Hrvatska duzna je is-
puniti obveze prema Direktivi Europske unije o energetskom
svojstvu zgrada, vezano uz izdavanje energetskog certifikata
kada se radi o zgradama koje imaju javnu namjenu. DUUDI
¢e sukladno Pravilniku o energetskim pregledima gradevina
i energetskom certificiranju zgrada (»Narodne novines, br.
81/2012, 29/2013 i 78/2013), Pravilniku o uvjetima i mjerilima
za osobe koje provode energetske preglede gradevina i ener-
getsko certificiranje zgrada (»Narodne novines, br. 81/2012 i
64/2013) te Pravilniku o kontroli energetskih certifikata zgrada
iizvjes¢a o energetskim pregledima gradevina (»Narodne novi-
ne, br. 81/2012 i 79/2013), izraditi dokumente koje predocuje
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energetska svojstva oznacenih nekretnina, odnosno energetske
certifikate.

U 2015. godini predvidjet ¢e se posebna stavka u proracunu DUUDI-
ja, koja bi se financirala od dijela prodaje ili drugih oblika raspola-
ganja nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske, s namjenom
odrzavanja, odnosno povecavanja vrijednosti nekretnina koje ostaju
u drzavnom portfelju.

Zaklju¢no do 30. lipnja 2014. godine, ovaj je Ured zaprimio cca
2.500 zahtjeva za otkup stanova, sukladno navedenoj Odluci Vlade
Republike Hrvatske. U 2015. godini svim podnositeljima zahtjeva
planira se dostaviti ponuda za kupnju stana, koja ¢e sadrzavati cijenu
dobivenu umnoskom veli¢ine stana (P), etalonske cijene gradenja
umanjene za iznos amortizacije s umnoskom koeficijenta poloZaja
stana u zgradi (Kp), koeficijentom veli¢ine naselja (kn) te umnos-
kom osobnog popusta koji se priznaje kupcu.

U navedenoj godini planira se zakljuciti cca 1.000 ugovora o ku-

poprodaji.

0d navedene prodaje, o¢ekuju se prihodi od 25.000.000,00 eura u

drzavnom proracunu, uz napomenu da je u ovom trenutku nemogu-

¢e procijeniti koliki ¢e se broj podnositelja zahtjeva za otkup stanova
odluciti na jednokratnu isplatu, a koliki broj na obro¢nu otplatu na

20 godina, uz kamatnu stopu od 4% godisnje, a koja nije promjenjiva

i obra¢unava se dekurzivnom metodom.

Tijekom 2015. godine DUUDI ¢e provoditi sljedece aktivnosti na

podrucju upravljanja i raspolaganja poslovnim prostorima:

«  Na poslovnim prostorima na kojima postoji suvlasnistvo drzave
nastaviti postupke zamjene suvlasnickih omjera na pojedinim
nekretninama ili provesti razvrgnuce suvlasnicke zajednice (u
omjeru od 50%), sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske i Uredbi o nacini-
ma raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvat-
ske. Prema DUUDI-jevim evidencijama nekretnina, Republika
Hrvatska u suvlasni$tvu ima 835 poslovnih prostora.

o Stvoriti preduvjeti za pokretanje postupka otkupa poslovnih
prostora od strane zakupnika ili korisnika, a koji je reguliran
Zakonom o zakupu i kupoprodaji poslovnih prostora.

+  Zaposlovne prostore koji ¢ine poslovni fond Ministarstva unutar-
njih poslova i Ministarstva obrane, a ne koriste se zbog izuzetno
loSeg stanja ili neadekvatnog prostornog sadrzaja, pokrenut ce se
procedura donosenja Odluka Vlade Republike Hrvatske kojima
¢e se dati Ministarstvu unutarnjih poslova i Ministarstvu obra-
ne suglasnost da iste moze prodati, a prihod ostvaren prodajom
bit ¢e sastavni dio proracuna Ministarstva unutarnjih poslova i
Ministarstva obrane, te ¢e se koristiti za izgradnju ili kupnju ade-
kvatnih prostora za rad policije i Ministarstva obrane, odnosno za
ulaganja u investicijsko odrzavanje objekata, a sve u cilju brzeg i
ucinkovitijeg osiguranja uvjeta za rad policije i Ministarstva obra-
ne na podruéju Republike Hrvatske.

Kao preduvjet pokretanja ovog postupka DUUDI je uputio prijedlog
Ministarstvu pravosuda Republike Hrvatske za izmjenu Uredbe o
kupoprodaji poslovnog prostora u vlasni$tvu Republike Hrvatske.
PredloZenim izmjenama zatraZeno je da podnositelj uz zahtjev za
kupnju uvrsti i dokaz o uplati jamcevine, kao i dokaz da je podmi-
rena zakupnina, odnosno naknada za koristenje poslovnog prostora
te svi troskovi koji iz toga proizlaze. Mislimo da bi podnosenjem
navedenih dokaza uz sam Zahtjev podnositelj uistinu iskazao pravu
volju i odlu¢nost za kupnju predmetnog poslovnog prostora, ¢ime se
smanjuje mogucnost daljnje manipulacije i odugovlacenja postupka,

a ujedno se mogu tocnije planirati prihodi Republike Hrvatske od
prodaje poslovnih prostora.

+  Nastaviti racionalizaciju koristenja poslovnih prostora na na¢in
da se pristupi rjeSavanju prostorne problematike tijela drzavne
uprave, tako da se nekretnine uzimaju u zakup jedino ako DU-
UDI ne upravlja adekvatnim poslovnim prostorom u vlasnistvu
Republike Hrvatske, pri ¢emu su tijela drzavne uprave i drugi
korisnici drzavnog prora¢una duzni DUUDI-ju, prije davanja
suglasnosti za zasnivanje zakupa, dostaviti detaljnu analizu sta-
nja na trzistu nekretnina, kako bi se ugovor o zakupu sklopio s
najboljim ponudacem i time ostvarile ustede u drzavnom pro-
racunu.

«  Tijela drzavne uprave i druga tijela korisnici drzavnog proracu-
na, obavljaju djelatnost u oko 435.702,45 m* poslovnih prostora
u vlasni$tvu Republike Hrvatske, dok se u zakupu poslovnih
prostora u vlasni$tvu fizickih ili pravnih osoba nalaze u povrsini
od oko 101.000 m2.

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti upravljanja stanovima i po-
slovnim prostorima 2015.

Razvrgnuée suvlasnicke zajednice na poslovnim | prosinac 2015.
prostorima u omjeru 50%
Razvrgnude suvlasnicke zajednice na stanovima u | prosinac 2015.
omjeru 50%
Natjec¢aj za dodjelu na koristenje poslovnih pro- 2015.
stora u vlasni$tvu Republike Hrvatske organizaci-
jama civilnog drustva

Do sada je vie tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika dr-
zavnog proracuna na temelju suglasnosti tijela iz ¢l. 54. Zakona o
upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine«, broj 94/2013), a u vezi s ¢lankom 6. Uredbe
o mjerilima i kriterijima dodjele na kori$tenje nekretnina za potrebe
tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog prorac¢una
zakljucilo ugovore o zakupu s novim zakupodavcima po povoljnijoj
zakupnini (npr. Agencija za ozakonjenje nezakonito izgradenih zgra-
da) dok su pojedina tijela drzavne uprave ili druga tijela korisnici
drzavnog proracuna smanjila cijenu zakupa s postoje¢im zakupo-
davcima, ¢ime je postignuta ekonomicnost i racionalnost koristenja
sredstava drzavnog proracuna (npr. Hrvatski zavod za zastitu zdrav-
lja i sigurnosti na radu, zakupnina smanjena sa 9,00 EUR/m” na 7.50
EUR/m?, Ministarstvo gospodarstva, zakupnina smanjena sa 10,39
EUR/m’ na 5,00 EUR/m?).

U 80% poslovnih prostora u 2014. godini, za koja su korisnici drzav-
nog proracuna od ovog Ureda zatraZili davanje suglasnosti za zaklju-
¢enje ugovora o zakupu nekretnina ostvarena je usteda u drzavnom
proratunu na ime zakupnine za oko 1/3.

Rok izvrsenja

Takoder, treba istaknuti kako su neki korisnici drzavnog proracuna
(npr. Ured Vlade Republike Hrvatske za udruge) u cijelosti premje-
$teni iz poslovnih prostora u vlasnistvu fizickih ili pravnih osoba u
poslovne prostore u vlasni$tvu Republike Hrvatske.

U 2015. potrebno je:

+  Nastaviti premjestanje tijela drzavne uprave ili drugih tijela ko-
risnika drZavnog proracuna iz poslovnih prostora u vlasnistvu
fizickih ili pravnih osoba u poslovne prostore koje je Republika
Hrvatska stekla na temelju sporazuma o podmirenju potraziva-
nja ili po drugoj pravnoj osnovi, sve u cilju ostvarivanja daljnjih
uteda u drzavnom proracunu.
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Slijedom navedenog, DUUDI, u okviru svojih zakonskih i podzakon-
skih ovlasti, ima namjeru preseljenja dijela tijela drzavne uprave ili
drugih tijela korisnika drzavnog proracuna iz nekretnina u vlasnis-
tvu fizi¢kih ili pravnih osoba koje ista koriste na temelju ugovora o
zakupu nekretnina u zgradu Vjesnika, za koju je Republika Hrvat-
ska u postupku sklapanja predstecajne nagodbe izmedu Ministarstva
financija i trgovackog drustva Vjesnik d.d., na temelju Ugovora o
kupoprodaji nekretnina stekla izvanknjizno vlasni$tvo u 3860/10000
dijela nekretnine Vjesnik, i to: nova z.k.¢.br. 4712/1 kuca i dvoriste,
Slavonska avenija Odranska, ukupne povrsine 32453 m? k.o. Trnje,
koja ¢e se u zemlji$nim knjigama formirati sukladno geodetskom
elaboratu i prijavnom listu RN-2193/1999, k.o. Trnje.

Naglagava se, da je od gospodarskog i financijskog interesa Repu-
blike Hrvatske stjecanje cijele predmetne nekretnine u vlasnistvo,
kako bi se i u preostali dio nekretnine preselila tijela drzavne uprave
ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna, a $to Republika Hr-
vatska ima namjeru postiéi kroz institute zamjene ili kupnje suvla-
sni¢kih dijelova od preostalih suvlasnika. Kupnja bi se ostvarila iz
predvidenog fonda.

«  Nastaviti s pripremom analize potrebne za izradu plana obje-
dinjavanja poslovnih prostora kojima ¢e se koristiti drzavna
uprava, na nacin da se od svih tijela drzavne uprave i drugih
tijela korisnika drZavnog proracuna pribave podaci o potreb-
nim smjestajnim kapacitetima, te da se nakon toga analiziraju
prostorni kapaciteti u vlasni$tvu Republike Hrvatske potrebni
za njihov smjestaj, kako bi nadlezne institucije mogle integri-
rano pristupiti izradi plana objedinjavanja.

+ Nastaviti s praksom javnih natjecaja za dodjelu na koristenje
poslovnih prostora u vlasni$tvu Republike Hrvatske organiza-
cijama civilnog drustva, kako bi one mogle provoditi programe
i projekte od interesa za opce dobro.

+  Odredbom ¢lanka 77. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za
vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, Republika Hr-
vatska postala je vlasnik nekretnina na temelju pravomo¢nih
upravnih rjeSenja, a medu ostalim i poslovnih prostora kojima
se u ovom trenutku Koristi oko 940 zakupaca (korisnika).

Zakupci su svoj zakupnicki odnos prije regulirali ugovorom s je-

dinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, a sukladno

odredbi ¢lanka 78. Zakona o naknadi, u svrhu daljnje regulacije,
propisano je da ¢e nadlezni ministri u roku od godine dana od stu-
panja na snagu donijeti posebne propise iz ¢lanka 63. tog Zakona
koji do danas nisu doneseni. Medutim, kako se navedeni propisi
iz ¢lanka 63. ne odnose na reguliranje zakupa poslovnih prostora
izmedu navedenih zakupaca i Republike Hrvatske, navedeno nije
razlog $to je veliki dio zakupaca prestao placati zakupninu koju su
prije placali jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave

s kojima su zakljucili ugovore o zakupu. Rjesenje ovog problema po-

stiglo bi se izmjenama i dopunama zakonskih i podzakonskih akata

koji ureduju pitanje daljnjeg raspolaganja putem zakupa poslovnih
prostora stecenih temeljem clanka 78. Zakona o naknadi.

Zakupnicima nisu ponudeni novi ugovori i nije zatraZeno njihovo

iseljavanje, kao $to nije ni raspisan natjecaj za zakupce tih prosto-

ra. Sve navedeno dovodi do znatnoga gubitka prihoda Republike

Hrvatske, stoga je rjeSenje navedenog problema izmjena pozitivnih

propisa Republike Hrvatske.

Iz navedenih razloga, DUUDI je pokrenuo inicijativu prema Mini-
starstvu pravosuda za izmjenu Zakona o zakupu i kupoprodaji po-
slovnog prostora na nacin da se u prijelaznim i zavr$nim odredba-
ma urede svi slu¢ajevi u kojima Republika Hrvatska do danas nije
regulirala zakupni odnos s korisnicima prostora kojima je istekao

ranije sklopljeni ugovor o zakupu ili je on prestao po sili zakona, ali
koji cijelo vrijeme izvr$avaju obveze iz ranije sklopljenih ugovora o
zakupu i protiv kojih nije pokrenut postupak za iseljenje i predaju
u posjed.
Slijedom navedenog, a nastavno na ¢lanak 77. Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine,
DUUDI je predlozio sljedece izmjene:
»U slu¢aju kada Republika Hrvatska stekne pravo vlasniStva po-
slovnog prostora temeljem odredbe ¢lanka 77. Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine,
a po isteku rokova iz ¢lanka 41. stavaka 2. i 3. tog Zakona drzavno
tijelo nadlezno za upravljanje drzavnom imovinom ¢e u roku od 30
dana od dana stupanja na snagu ovog Zakona ponuditi sklapanje
novog ugovora o zakupu na odredeno vrijeme-ne dulje od 5 godi-
na, sada$njem korisniku koji u cijelosti izvr$ava obveze po ranijem
ugovoru o zakupu i protiv kojeg nije pokrenut postupak za iseljenje
i predaju u posjed.«,
»Ako sadasnji zakupnik, odnosno korisnik ne prihvati gore nave-
denu ponudu najkasnije u roku od 30 dana od dana zaprimanja
ponude, zakupni odnos prestaje, a zakupodavac ¢e bez odgode zatra-
ziti iseljenje 1 predaju u posjed poslovnog prostora te raspisati novi
natjecaj za davanje u zakup istog u kojem pocetni iznos zakupnine
ne moze biti manji od iznosa zakupnine koji je ponuden sada$njem
zakupniku.«.

Najveci su predmeti izvan postoje¢ih modela rjesavanja:

o Hotel za samce, Vukovarska 81, Split - nepostojanje moguc-
nosti raspolaganja predmetnom nekretninom u vlasnistvu
Republike Hrvatske zbog nepostojanja pravne osnove kojom
bi se korisnicima predmetne nekretnine omogucila prodaja ili
dodjela na koristenje.

«  Stanovi Brodogradevne industrije 3. Maj d.d. Rijeka - na te-
melju Odluke Vlade Republike Hrvatske o preuzimanju u vla-
snistvu nekretnina odredenih pravnih osoba od 21. rujna 2000.
godine, stanove je preuzela u vlasnistvo Republika Hrvatska, a
za koje korisnici traze prodaju sukladno Zakonu o prodaji sta-
nova na kojima postoji stanarsko pravo, pri ¢emu nisu podnijeli
zahtjev za kupnju u za to u zakonom predvidenim rokovima ili
nisu nositelji stanarskog prava.

o  Sklapanje nagodbe sa Srpskom pravoslavnom crkvom u Hr-
vatskoj, Eparhija zagrebacko-ljubljanska, Crkvena op¢ina Za-
greb, sukladno ¢l. 8. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu
za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine davanjem u
vlasni$tvo Srpskoj pravoslavnoj crkvi nekretnina u vlasni$tvu
Grada Zagreba i Republike Hrvatske u povrsini od 1.540,16 m*
u vidu stanova i /ili poslovnih prostora na ime naknade za zgra-
du bivseg kina Zagreb na trgu Petra Preradovica 4, povrsine
1.269,75 m? odnosno 1.540,16 m* neto korisne povrsine koju
nije moguce naturalno vratiti.

Sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugosla-
venske komunistic¢ke vladavine, nadlezna tijela drzavne uprave vode
niz upravnih postupaka naknade za imovinu oduzetu za vrijeme ju-
goslavenske komunisticke vlasti, a koja je prenesena u opéenarodnu
imovinu, drzavno, drustveno ili zdruzeno vlasni$tvo konfiskacijom,
nacionalizacijom, agrarnom reformom i drugim propisima i nadi-
nima navedenim u oznac¢enom Zakonu. Na temelju odredbe ¢lanka
77. Zakona o naknadi, Republika Hrvatska stjeCe pravo vlasnistva na
imovini koja je predmet naknade, a glede kojih zahtjev za naknadu
nije podnesen ili je pravomo¢no odbijen ako zakonom nije drugacije
propisano.
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Slijedom navedenog, pretpostavka upravljanja nekretninama od
strane DUUDI-ja, a za koje je podnesen zahtjev za povrat, jest do-
nosenje pravomoc¢nih rjesenja od nadleznih tijela drzavne uprave.

Posebno se istice vaznost suradnje DUUDI-ja, kao koordinativnog
tijela za upravljanje drzavnom imovinom, i nadleznih drzavnih od-
vjetnistava, kao zakonskih zastupnika Republike Hrvatske u postup-
cima koji se vode pred sudovima i drugim upravnim tijelima, radi
zadtite njenih imovinskih prava i interesa ako zakonom ili na nje-
mu utemeljenom odlukom nadleznog drzavnog tijela nije drugacije
odredeno. Slijedom navedenog, potrebno je predloziti formiranje
Vladina povjerenstva.

Nadalje, DUUDI ¢e nastaviti suradivati s Ministarstvom socijalne
politike i mladih u provedbi Strategije razvoja sustava socijalne skrbi
u Republici Hrvatskoj, ¢iji je cilj transformacija ustanova socijalne
skrbi i deinstitucionalizacija korisnika, a sve u svrhu osiguravanja
veceg stupnja kvalitete Zivota osoba s invaliditetom te postivanje
njihova temeljenog ljudskog prava na Zivot u zajednici.

Takoder, DUUDI ¢e u okviru svoje nadleznosti zapoceti suradnju s
Ministarstvom socijalne politike i mladih u provedbi Strategije bor-
be protiv siromastva i socijalne isklju¢enosti u Republici Hrvatskoj.

SAZETAK UPRAVLJANJA I RASPOLAGANJA STANOVIMA
I POSLOVNIM PROSTORIMA U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE

OSTVARENJE |« Driava putem nadleznih tijela mora na racionalan i uc¢inkovit
CILJEVA 1Z nacin upravljati poslovnim prostorima i stanovima na naéin da
STRATEGIJE oni poslovni prostori i stanovi koji su potrebni drzavnoj upravi
budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti racionalnijem i ucin-
kovitijem funkcioniranju drzavne uprave. Svi drugi stanovi i
poslovni prostori moraju biti ponudeni na trzistu bilo u formi
najma, odnosno zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim
natjeCajem.

« Potrebno je ujednaciti standarde koristenja poslovnih prostora
na razini svih tijela drzavne uprave te drugih korisnika prora-
Cuna.

« Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni
koliko je to maksimalno mogude, a gdje je to moguce i sigurno-
sno opravdano ti ¢e se objekti iznajmljivati i drugim osobama
po ekonomskim cijenama.

o Izraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na
jednome mjestu bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se posti-
glo kupnjom ili zamjenom predmetnih nekretnina s onima u
vlasni$tvu Republike Hrvatske. Pri tome treba u $to vecoj mjeri,
odnosno svugdje gdje je to moguce, traziti racionalno rjesenje
da Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod uvjetom
da je to rjesenje za Republiku Hrvatsku ekonomi¢no, $to ¢e po-
kazati prethodna analiza ekonomskih ucinaka.

« Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e se
dio stanova i poslovnih prostora prodati, pri ¢emu dio prihoda
svakako treba uloZiti u odrzavanje nekretnina koje ostaju u por-
tfelju, ¢ime Ce se zadrZati, odnosno povecati njihova vrijednost.

« Stanove koji se koriste za potrebe drzavnih duznosnika, odnosno
sluzbenika, stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stanova, a
tek nakon toga primijeniti institut najma stanova.

«+ Sukladno Odlukama Vlade Republike Hrvatske, Ministarstvo
unutarnjih poslova i Ministarstvo obrane ¢e svoje neperspektiv-
ne poslovne prostore prodati, a prihod ostvaren prodajom ce se
koristiti za izgradnju ili kupnju adekvatnih prostora za rad po-
licije i Ministarstva obrane, odnosno za ulaganja u investicijsko
odrzavanje objekata, a sve u cilju brzeg i u¢inkovitijeg osiguranja
uvjeta za rad policije i Ministarstva obrane na podruéju Repu-
blike Hrvatske.

IZMJENE |+ Izmjena Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora
ZAKONSKOG

OKVIRA  |° Izmjena Uredbe o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasni$tvu

Republike Hrvatske.

PLANIRANE |« Sve aktivnosti vezane za stanove i poslovne prostore u nadlez-
AKTIVNOSTI | nosti Ureda detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju 4. ovog
TIJEKOM Plana.
2015. GO-
DINE

5. Godi$nji plan upravljanja i raspolaganja
gradevinskim zemljiStem u vlasni$tvu Republike
Hrvatske

U portfelju nekretnina u vlasni$tvu Republike Hrvatske vazan udio
¢ini gradevinsko zemljiste koje predstavlja velik potencijal za inve-
sticije 1 ostvarivanje ekonomskog rasta drzave. Znatan dio tog por-
tfelja uknjiZen je na Republiku Hrvatsku, medutim bududi da upisu
vlasnistva Republike Hrvatske prethode odredene provjere statusa i
drugih ¢injenica na kojima se temelji nesporno stjecanje vlasnistva,
radi se o teku¢im procesima u koje su i dalje aktivno ukljuceni Dr-
zavno odvjetnistvo i sudovi te upravna tijela na cijelom podrucju
Republike Hrvatske. Stoga je nuzna daljnja koordinacija DUUDI-ja
s Drzavnim odvjetni$tvom, resornim ministarstvima i jedinicama
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kako bi se taj veliki
posao priveo kraju te nekretnine u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
ukljucujuci i gradevinsko zemljiste, u konacnici evidentirale i kom-
pletno objavile u Registru drzavne imovine, ¢ime bi informacija o
investicijskim potencijalima bila dostupna svim potencijalnim inve-
stitorima, bilo gdje se oni nalazili.

Uz zadacu jednog od koordinatora u privodenju kraju velikog posla
uknjizbe vlasni$tva Republike Hrvatske te koordinatora u uspostavi
Registra drzavne imovine, aktivnosti DUUDI-ja u upravljanju i ras-
polaganju gradevinskim zemljiStem u vlasni$tvu Republike Hrvatske
podrazumijevaju i provodenje postupaka stavljanja tog zemljista u
funkciju: prodajom, osnivanjem prava gradenja i prava sluznosti,
rjeSavanjem zahtjeva razvrgnuca suvlasnicke zajednice na zemljistu
u vlasni$tvu Republike Hrvatske i drugih osoba, zatim provodenjem
postupaka osnivanja zaloznog prava, davanjem u zakup zemljiSta u
vlasni$tvu Republike Hrvatske te kupnjom nekretnina za korist Re-
publike Hrvatske, kao i drugim poslovima u vezi sa zemljiStem u
vlasnistvu Republike Hrvatske, ako upravljanje i raspolaganje njima
nije u nadleznosti drugog tijela.

Upravljanje i raspolaganje gradevinskim zemljistem u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske, uredeno je:

1. Zakonom o upravljanu i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013) i provedbenim
aktima

2. Zakonom o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgrad-
nje infrastrukturnih gradevina (»Narodne novine, broj 80/2011)

3. Zakonom o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (»Narodne
novine, broj 93/2013)

4. Zakonom o strateskim investicijskim projektima (»Narodne no-
vine, broj 133/2013)

5. Zakonom o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (»Narodne novi-
ne«, br. 91/96, 68/98, 137/99, 22/2000, 73/2000, 129/2000, 114/2001,
79/2006, 141/2006, 146/2008, 38/2009, 153/2009 i 143/2012).

Medutim, u postupcima raspolaganja gradevinskim zemljistem po-
trebno je voditi ratuna o pravnom uredenju i nekretnina koje su
u posebnom pravnom rezimu, ali u odredenim slu¢ajevima mogu
steci status gradevinskog zemljista ili u slucajevima kada nekretni-
na stjece status gradevinskog zemljista tek u postupku provedenim
primjenom posebnih propisa ili je posebnim propisom utvrdena
nadleznost DUUDI-ja.
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Pretpostavke za raspolaganje navedenim nekretninama uredene

su posebnim propisima, zbog Cega se u postupcima raspolaganja

»gradevinskim« zemlji$tem u vlasniStvu Republike Hrvatske moraju

imati u vidu i propisi kao $to su:

1. Zakon o prostornom uredenju (»Narodne novines, broj
153/2013)

Zakon o gradnji (»Narodne novine, broj 153/2013)

Zakon o vodama (»Narodne novine«, br. 153/2009, 63/2011,
130/2011, 56/2013 i 14/2014)

4, Zakon o cestama (»Narodne novine«, br. 84/2011, 22/2013,
54/2013, 148/2013 i 92/2014)

Zakon o Zeljeznici (»Narodne novine, br. 94/2013 i 148/2013)

Zakon o plovidbi i lukama unutarnjih voda (»Narodne novines,
br. 109/2007, 132/2007 i 51/2013)

7. Zakon o zatiti prirode (»Narodne novine, broj 80/2013)

8. Zakon o zadtiti i o¢uvanju kulturnih dobara (»Narodne novine,
br. 66/99, 151/2003, 157/2003, 100/2004, 87/2009, 88/2010,
61/2011, 25/2012, 136/2012 i 157/2013)

9. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (»Narodne no-
vine, br. 158/2003, 100/2004, 123/2011, 141/2006 i 38/2009)

10. Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama (»Na-
rodne novine«, br. 86/2012 i 143/2013)

11. Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (»Narodne no-
vine, br. 16/2007, 124/2010 i 56/2013)

12. Zakon o poljoprivrednom zemlji$tu (»Narodne novine«, broj
39/2013)

13. Zakon o izvlastenju i odredivanju naknade (»Narodne novine,
broj 74/2014).

Prijedlog za izmjenu pojedinih zakona i razlozi:
1. Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama

Postupanje nadleznih tijela na temelju Zakona o postupanju s ne-
zakonito izgradenim zgradama uvjetovalo je priljev znatnog broja
zahtjeva vlasnika ozakonjenih objekata za rje$avanje imovinskoprav-
nih odnosa na zemljistu u vlasni$tvu Republike Hrvatske na kojemu
su objekti izgradeni. Zapazano je da su ozakonjeni objekti u velikom
broju izgradeni na rubnim dijelovima Cestica u vlasni$tvu Republi-
ke Hrvatske, ¢ija povr$ina viSestruko premasuje povrsinu potrebne
gradevne Cestice, $to zahtijeva provodenje jo$ jednog upravnog po-
stupka, a s ¢ime vlasnici objekata nisu upoznati. Navedena ¢injenica
uvjetuje dugotrajnost postupka u DUUDI-ju zbog ¢ekanja na isho-
denje rjeSenja o utvrdivanju gradevne Cestice.

2. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgrad-
nje infrastrukturnih gradevina

Iz iskustva u postupcima koji se temelje na Zakonu o uredivanju
imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih grade-
vina, moZe se dati ocjena o dvojbenosti u pogledu ¢injenice usklade-
nosti tog Zakona s propisima o potporama, $to upucuje na potrebu
njegove analize te iniciranja izmjena i dopuna ili ukidanje Zakona.

3. Zakon o zra¢nim lukama

Vazeéim Zakonom o zra¢nim lukama (»Narodne novine«, br. 19/98
i 14/2011) nije definiran imovinskopravni status zra¢nih luka i ka-
tegorizacija istih, i nije jasna dinstinkcija izmedu zra¢ne luke kao
prostora i skupine tehnicko-tehnoloskih operacija u funkciji sigur-
nog posluzivanja zrakoplova, putnika, prtljage, robe, stvari i poste
u zraénoj luci i postoje¢ih trgovackih drustava, navedenih u tom

Zakonu, koja upravljaju zra¢nom lukom te pruzaju, koordiniraju i
nadziru pruzanje zemaljskih usluga u zra¢nim lukama, $to se dalje
reflektira na nejasan polozaj i ulogu tih drustava u slucaju kada je
zratna luka predmet koncesije, kao i na ulogu drZave u rjesavanju
imovinskopravnih odnosa u slu¢aju izgradnje ili prosirenja kapaci-
teta zra¢nih luka.

Prijedlozi za razgranicenje nadleznosti u funkciji u¢inkovitijeg
postupanja DUUDI-ja

1. Zakonom je odredena nadleznost DUUDI-ja, a to je upravljanje i
raspolaganje imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske, osim one
imovine za koju vlasnicka prava vr$i CERP, te ako posebnim propi-
som nije povjereno drugom tijelu, kao i nadleznost DUUDI-ja za
koordinaciju upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske u odnosu na sredisnja tijela drzavne uprave, druga
tijela i pravne osobe osnovane posebnim zakonom koji su imatelji,
odnosno raspolazu imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske. Po-
jedini pojavni oblici imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske po-
sebnim zakonom stavljeni su u nadleznost pravnih osoba osnovanih
tim zakonima (javna vodna dobra, javne ceste, nekretnine u zasti-
¢enim dijelovima prirode, nekretnine u lu¢kim podrucjima i sl.),
koje pravne osobe su korisnici drzavnog proracuna ili ih je drzava
ovlastila za ubiranje prihoda koji bi bili prihodi drzavnog proracuna,
a da tim pravnim osobama nije u potpunosti jasno koje su njihove
ovlasti i obveze u vezi s drzavnom imovinom koja im je dana na
upravljanje. Navedena ¢injenica uvjetuje praksu da se problematika
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa u navedenom dijelu drzavne
imovine pokusava (i uspijeva) prebaciti na DUUDI Radi razjas-
njenja nadleznosti potrebna je koordinacija sa sredi$njim tijelima
drzavne uprave u ¢ijoj su nadleznosti pravne osobe koje upravljaju
spomenutim pojavnim oblicima drzavne imovine.

2. Potrebno je osigurati pretpostavke da se ispisi iz e-zemlji$ne knji-
ge, e-katastra, prostornih planova koriste kao sluzbeni i vjerodostoj-
ni podaci u postupcima u DUUDI-ju, kao i da evidencije Hrvatskih
$uma, Hrvatskih voda i Ureda drzavne uprave u vezi s podacima
o nekretninama iz njihove nadleznosti budu obvezne i dostupne u
elektronickom obliku.

Vazno je napomenuti da ¢e se imovinom u obliku zemljista ras-
polagati i upravljati na trZi$nim nacelima, sukladno odredbama
Komunikacije Komisije o elementima drZavne potpore kod prodaje
zemljita i zgrada od strane tijela vlasti (Sluzbeni list Europske unije,
broj C 209 od 10. srpnja 1997.). Stoga ¢e se u sljede¢em razdoblju
u postupcima raspolaganja gradevinskim zemljistem posebno voditi
racuna da se sudionicima u prometu nude trZi$ni uvjeti, ¢ime se osi-
gurava jednak tretman te izbjegava moguénost ocjene da je bilo po-
godovanja od strane drzave, osim u slu¢aju ako se Planom unaprijed
ne odrede kriteriji na temelju kojih ¢e se pojedinim poduzetnicima
dodjeljivati odredene drzavne potpore.

U planiranju koristenja potencijala gradevinskog zemljista u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske u funkciji rasta i razvoja, vaznu ulogu ima-
ju jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u provedbi
svoje samoupravne nadleznosti u oblasti prostornog planiranja. Za-
konom o prostornom uredenju (»Narodne novine, broj 153/2013)
propisano je da se neki prostorni planovi donose uz suglasnost
Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja, medutim smatra-
mo potrebnim osigurati obvezno sudjelovanje DUUDI-ja u procesu
prostornog planiranja u suradnji s jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, posebno tamo gdje su planirane strateske
investicije.
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Prilikom provedbe aktivnosti upravljanja i raspolaganja grade-
vinskim zemljiStem tijekom 2015., na temelju navedenih propisa
DUUDI (e se rukovoditi potrebom da se gradevinsko zemljiste u
§to manjoj mjeri otuduje iz vlasnistva Republike Hrvatske, ako se
drugim nacinom raspolaganja postizu jednaki ucinci za realizaciju
investicija u funkciji razvoja i dugoro¢ne Koristi za drzavu i njene
gradane, ¢ak i u situaciji kad ta korist na prvi pogled nije vidljiva.

Slijedom navedenog, gradevinsko zemljiSte u vlasnistvu Republike

Hrvatske prodavat ¢e se ponajprije:

1. U postupku javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja ponuda
na temelju:

« prijedloga DUUDI-ja, odnosno na temelju Registra drzavne
imovine

+  obrazloZenog prijedloga fizickih i pravnih osoba

+  obrazloZenog prijedloga ministarstava ili drugih sredisnjih tije-
la drzavne uprave

«  obrazloZenog prijedloga jedinice lokalne i podru¢ne (regional-
ne) samouprave

 u slucaju nekretnina u suvlasnistvu, ako su suvlasnicki dijelovi
u vlasni$tvu Republike Hrvatske veci od posebno utvrdenog
dijela.

2. Bez postupka javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja po-
nuda na temelju:

«  zahtjeva vlasnika objekata izgradenih na zemljiStu u vlasnistvu
Republike Hrvatske, ako su ozakonjeni i ako je formirana gra-
devna cestica objekta u posebnom postupku,

o u svim ostalim slu¢ajeva utvrdenim ¢lankom 52. Zakona o
upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013), kao $to su:

- uslucaju realizacije investicijskog projekta koji je proglasen od
strateske vaznosti za Republiku Hrvatsku,

- u slu¢aju potrebe formiranja neizgradene gradevne Cestice, a
nedostaje do 20% povrsine,

- u slucaju ako za formiranje izgradene gradevne Cestice nedo-
staje do 20% zemljista, a vlasnik se obveze da ¢e u roku od 1
godine ishoditi gradevnu dozvolu za izgradenu gradevinu,

- u odnosu na osobu koja je u neprekidnom zakonitom posjedu
nekretnine u vlasni$tvu Republike Hrvatske na temelju vazeceg
ugovora o najmu ili zakupu zaklju¢enim s Republikom Hrvat-
skom, a ako redovito podmiruje obveze i ako se protiv te osobe
ne vodi postupak radi iseljenja, osim u slu¢aju ako je takvo
raspolaganje isklju¢eno posebnim propisom, te u slu¢ajevima
propisanima posebnim zakonom.

Pravo gradenja ograniceno je stvarno pravo na necijem zemljiStu

koje ovla$¢uje njegova nositelja da na povrsini tog zemljista ili is-

pod nje, izgradi ili ima vlastitu nekretninu. Izgradena zgrada, ili ona
koja tek bude izgradena, pripadnost je prava gradenja kao da je ono
zapravo zemljiste.

Pravo sluZnosti jest ograniteno stvarno pravo na ne¢ijoj nekretnini,
gdje vlasnik ovlas¢uje nositelja da se na odredeni nadin sluzi tom
nekretninom, $to je vlasnik te nekretnine duZzan trpjeti ili zbog toga
nesto propustati.

Raspolaganje nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske osniva-
njem prava gradenja podrazumijeva visoku razinu prostornog plani-
ranja, do razine definiranog zahvata u prostoru (formirana gradev-
na Cestica). Ako je realizirana ta razina, a radi ubrzanja realizacije
projekata, odmah ¢e se objavljivati javni natjecaji za prikupljanje

ponuda. Isti model rada primjenjivat ¢e se i u slucaju raspolaganja
putem osnivanja prava sluznosti koji je najées¢e »dopunski« oblik
raspolaganja uz osnivanje prava gradenja (naj¢e$ée u slu¢aju igrali-
$ta za golf i sli¢nih projekata).

Navedeni modeli raspolaganja podrazumijevaju prethodno planira-
nje i angaZiranje znatnih nov¢anih sredstava, kao i specijalistickih
znanja. Stoga Ce se tijekom 2015. godine ponajprije rjesavati pred-
meti razvojnih projekata koje ¢e inicirati DUUDI (Projekt 100), mi-
nistarstva, druga sredi$nja tijela drzavne uprave, jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, kao i druge osobe javnog prava,
koji bi se onda mogli ponuditi zainteresiranim investitorima na jav-
nim natjecajima za iskazivanje interesa. Na navedeni na¢in u 2014.
zapoceli su postupci kojima je svrha realizacija projekta Kupari u
Opéini Zupa Dubrovacka i turisticki projekt na otoku Visu, koji ¢e
se provoditi i tijekom 2015. godine.

U Strategiji poticanja investicija Republike Hrvatske za razdoblje
od 2014. do 2020. godine DUUDI je, uz Ministarstvo gospodarstva,
Agenciju za investicije i konkurentnost te CERP, nositelj prioritetne
Mjere 3 koja se odnosi na ciljano privlacenje investicija te ¢e kon-
tinuirano sudjelovati u radu stru¢nih radnih skupina za pripremu
Programa i dostavljati podatke o nekretninama (Prijedlog zapuste-
nih i/ili biv$ih vojnih kompleksa za revitalizaciju ili prenamjenu).
U istoj je Strategiji DUUDI, uz Ministarstvo obrane, Centar za pra-
enje poslovanja energetskog sektora i investicija te CERP, nositelj
prioritetne Mjere 3.4. koja se odnosi na izradu i provedbu Plana
realizacije brownfield investicija stavljanjem u funkciju drzavne imo-
vine. DUUDI provodi aktivnosti na temelju podataka iz Registra ili
na temelju ve¢ iskazanog interesa.

U Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine,
Ministarstva turizma, DUUDI, kao nositelj aktivnosti Mjere 3 kon-
tinuirano suraduje s institucijama te pridonosi ubrzavanju rjesavanja
imovinsko-vlasnicke problematike.

U Mjeri 5 iste Strategije, DUUDI je nositelj aktivnosti koje ¢e kao i
do sada i dalje pridonositi aktiviranju turisticki interesantnih obje-
kata/lokaliteta koji su u drzavnom vlasni$tvu, a koji lokaliteti su
izdvojeni u Strategiji kao perspektivne lokacije vezane za provedbu
investicijskih brownfield projekata.

U 2015. godini za neke se lokalitete treba planirati pocetak revi-
talizacije, i to na nacin da se realno procjene imovinskopravne i
prostorno-planske pretpostavke te odredi $to se od potencijalnih
investicija koje su predlozene od javnosti moze poceti realizirati.

Tijekom 2015. godine planirane su sljede¢e aktivnosti:

— postupanje po postoje¢im zahtjevima za raspolaganje nekretnina-
ma u vlasni$tvu Republike Hrvatske,

- zapocinjanje zastupanja po novoprimljenim zahtjevima za raspo-
laganje gradevinskim zemljistem u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
gdje Ce se prioritetno rjesavati:

- zahtjevi investitora Cije je projekte Vlada Republike Hrvatske utvr-
dila strateSkima,

- zahtjevi investitora koji raspolazu aktom prostornog uredenja i nji-
me definiranim zahvatom u prostoru u ¢ijem je obuhvatu zemljiste
u vlasniStvu Republike Hrvatske, a investicija je vazna za gospodar-
ski razvoj jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave i/ili
Republike Hrvatske,

- rjeavanje imovinskopravnih odnosa na gradevinskom zemljistu
u svrhu realizacije projekata iniciranih od strane DUUDI-ja, mini-
starstava, drugih sredi$njih tijela drzavne uprave, jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave,
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- zahtjevi i prijedlozi osoba javnog prava (primjerice Hrvatske au-
toceste, Hrvatske ceste, Hrvatske vode i sli¢no) za investicije razvoja
javne infrastrukture,

- zahtjevi za razvrgnuée suvlasni$tva Republike Hrvatske i drugih
osoba na zemljistu, ako je to u interesu Republike Hrvatske (primje-
rice: ako se u vlasni$tvo dobiva nekretnina koja ima znatniju trZi$nu
vrijednost ili se za suvlasnicki dio moZe postici respektabilna cijena),

- zahtjevi fizickih osoba ako je njihov predmet od interesa za Re-
publiku Hrvatsku, u smislu stvaranja uvjeta za pobolj$anje Zivotnog
standarda i socijalnih pitanja gradana (primjerice rjeSavanje imo-
vinskopravnih odnosa na zemljiStu u vlasni$tvu Republike Hrvatske
na kojemu je izgraden ozakonjen, a prethodno nezakonito izgraden
stambeni objekt na temelju Zakona).

U Odjelu zemljiSta trenuta¢no je evidentirano 1827 predmeta u
radu, a pretezno se odnose se na zahtjeve fizickih i pravnih osoba:

- za rje$avanje imovinskopravnih odnosa na zemlji$tu u vlasnistvu
Republike Hrvatske s ciljem »sredivanja« vlasni¢ko-pravnog statusa
njihovih nekretnina kao posljedice drustvenog vlasnistva i besprav-
ne gradnje objekata,

- za raspolaganje nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske
radi njihova stjecanja iz gospodarskih ili sli¢nih razloga,
- razvrgnuce suvlasnistva,

- izdavanje tabularnih isprava u slu¢ajevima kupnje drzavnog ze-
mljiSta u postupcima koje su provodile jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave,

- rjesavanje ili »sredivanje« vlasnickopravnog statusa nekretnina
koje su u posebnom rezimu (prometna infrastruktura i sl.).

U predmetima »sredivanja« imovinskopravnih odnosa uspje$nost
u postupanju ovisi o ¢injenici rijeSenih prethodnih pitanja u po-
stupcima pred upravnim i drugim tijelima (rjeSenja o ozakonjenju
objekata, rje$enja o formiranju gradevne Cestice, geodetski elaborati
uskladenja, prethodni upis vlasni$tva Republike Hrvatske na drus-
tvenom vlasnistvu ili opcenarodnoj imovini). Najve¢i broj navedenih
zahtjeva podnijele su osobe koje imaju pravni interes, a nemaju po-
trebna znanja za uspjesno sudjelovanje u postupku i ne znaju se slu-
ziti informacijama, podacima i/ili uputama objavljenim na mreznim
stranicama DUUDI-ja i drugih javnopravnih tijela, i najcesce sadrze
samo zahtjev bez bilo kakve popratne dokumentacije. Stoga, postu-
panje DUUDI-ja u ovim predmetima podrazumijeva dostavu pod-
neska kojim se od podnositelja zahtjeva potrazuje dokumentacija iz
evidencija drugih tijela, te ga se upucuje na koji na¢in i pred kojim
tijelom treba ishoditi dokumentaciju koja je pretpostavka za postu-
panje DUUDI-ja (lokacijska dozvola, rjeSenje o izvedenom stanju
objekta u postupcima ozakonjenja bespravno izgradenih gradevina,
rjeSenja o formiranju gradevne Cestice, parcelacijski elaborati i sl.),
ili se dokumentacija sluzbeno potrazuje od nadleznih tijela, ako se
radi o podacima iz sluzbene evidencije tih tijela. Navedeno su razlozi
koji utje¢u na duzinu trajanja postupaka, medutim procjenjuje se da
bi se (pod pretpostavkom rijeSenih navedenih prethodnih pitanja, u
svakomu konkretnom slucaju) tijekom 2015. godine mogli rijesiti svi
ili bar ve¢ina postupaka zapocetih na temelju zahtjeva navedenog
sadrzaja.

U predmetima ¢iji se zahtjevi odnose na iskazani interes za kupnju
gradevinskog zemljista u vlasniStvu Republike Hrvatske, a u kojim
se postupcima podrazumijeva obveza javne objave poziva za javno
nadmetanje ili javno prikupljanje ponuda, DUUDI ¢e kontinuirano
objavljivati javne natjecaje.

U sluc¢ajevima kada se uoci neuskladenost ili neharmoniziranost
sustava upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske ili
javnim i/ili opéim dobrom, DUUDI e inicirati pokretanje postupka
izmjene propisa ili predloZiti novo pravno uredenje (npr. uredenje
imovinskopravnog statusa zra¢nih luka i sli¢no).

Za potrebe ustroja ujednacenog sustava postupanja u DUUDI-ju i
profiliranja imidza DUUDI-ja kod partnera dostupnog zainteresira-
noj javnosti, ¢elnici ustrojstvenih jedinica predlozit ¢e predstojniku
donosenje obvezujucih uputa (primjerice: uredenje postupka utvr-
divanja trziSne vrijednosti nekretnina, uredenje postupka objave i
realizacije natjecaja za javno prikupljanje ponuda, uredenje pravila
i postupka informiranja i sl.)

Vazniji aktivni predmeti koji ce se rjesavati tijekom 2015. godine:

- Projekt Kupari

Vlada Republike Hrvatske je 25. rujna 2014. donijela Odluku o utvr-
divanju uvjeta i objavi javnog poziva za dostavu obvezuju¢ih ponuda
za realizaciju turistickog razvojnog projekta Kupari na lokaciji Kupa-
ri I. u Op¢ini Zupa Dubrovacka od 25. rujna 2014. godine.

Za provodenje navedene Odluke zaduZeni su Ministarstvo turizma,
Ministarstvo poljoprivrede, Ministarstvo graditeljstva i prostornog
uredenja, Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture, DUUDI
i Opé¢ina Zupa Dubrovacka.

DUUDI je zaduzen za izradu prijedloga teksta javnog poziva za do-
stavu obvezujucih ponuda za realizaciju projekta Kupari I., prijedlo-
ga teksta ugovora o realizaciji projekta kao sastavnog dijela javnog
poziva, te sklapanje sporazuma s Op¢inom Zupa Dubrovacka radi
osiguranja svih formalnopravnih i materijalnih pretpostavki za pra-
vodobno rjesavanje svih pitanja iz nadleznosti Op¢ine koja su bitna
za realizaciju predmetnog projekta (prostorno planiranje, komunal-
no gospodarstvo, prometna infrastruktura, opskrba energentima i
sl.), a takoder je zaduZen za provodenje postupka objave i pracenja
javnog poziva, utvrdivanja njegovih rezultata, te pripremu doku-
mentacije za dono$enje odluke o izboru najpovoljnijeg ponuditelja.

Navedenom Odlukom Vlade Republike Hrvatske odredeno je da ¢e
se imovinskopravni odnosi s investitorom ¢ija ponuda bude u opi-
sanom postupku odabrana kao najpovoljnija, rjesavati osnivanjem
prava gradenja na gradevnim Cesticama, osnivanjem prava sluznosti
na zemljistu izvan obuhvata gradevnih Cestica, sklapanjem ugovora
o zakupu hotela Grand i sklapanjem ugovora o koncesiji na pomor-
skom dobru, sve na 99 godina. Odlukom Vlade utvrden je i: pocetni
iznos naknade za pravo gradenja u visini 1,5% ukupnog prihoda
svakog izgradenog objekta kao profitnog centra, s tim da godi$nja
naknada, u apsolutnom iznosu, ne moze biti manja od trziSne vri-
jednosti naknade za pravo gradenja po m* utvrdene po ovlastenom
sudskom vjestaku u godini objave medunarodnog javnog natje-
¢aja, pocetni iznos godi$nje zakupnine hotela Grand u iznosu od
58.474,87 eura, dok (e se naknada za pravo sluznosti utvrdivati po
sudskom vijestaku u vrijeme sklapanja ugovora, a naknada za kon-
cesiju u posebnom postupku u nadleznosti Ministarstva pomorstva,
prometa i infrastrukture.

- Projekt Porto Mariccio — Dragonera

Zahtjev Kermas Istra d.o.o. za dobivanje naknade za dijelove ze-
mljista u vlasnistvu drustva koji su proglaseni kulturnim dobrom,
u vidu zamjenskih nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske. Pret-
postavka za rjeSavanje, odnosno nacin rje$avanja ovog zahtjeva jest
prethodno misljenje ve¢ine ministarstava kojima je problematiziran
zahtjev navedenog trgovackog drustva, buduci da je u interesu Re-
publike Hrvatske zastita i o¢uvanje kulturnih dobara, a isto tako



STRANICA 96 - BROJ 142

UTORAK, 2. PROSINCA 2014.

SLUZBENI LIST REPUBLIKE HRVATSKE

i podrska realizaciji investicija koje utjecu na gospodarski razvoj
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Navedena in-
vesticija prijavljena je kao strateska, $to je ¢injenica koja ¢e utjecati
na izbor modela kojim ¢e se u dovoljnoj mjeri zastiti kulturno dobro,
a istodobno omoguciti i realizacija investicije.

- Rjesavanje imovinskopravnih odnosa u Visenamjenskoj poslov-
noj zoni »Shopping City Zagreb« — Hrvatske vode.

Nakon $to je Povjerenstvu za raspolaganje nekretninama u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske dostavljena Informacija o zahtjevu Shopping
City Zagreb d.o.o. za zamjenu nekretnina u k.o. Podgorje Bistran-
sko i postupanju nadleznih tijela po zahtjevu Shopping City Zagreb
d.o0.0. za zamjenu nekretnina u k.o. Podgorje Bistransko, Povjeren-
stvo je 5. lipnja 2014. donijelo Odluku kojom je stavljena izvan snage
Odluka donesena u ozujku 2013. u nadleznosti Agencije za uprav-
ljanje drzavnom imovinom u postupku provedenom po zahtjevu
Shopping City Zagreb d.o.o. za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa
na zemlji§tu u obuhvatu Zone Shopping City Zagreb zamjenom ne-
kretnina izmedu Republike Hrvatske u ¢ijem su vlasnistvu Cestice
zemljista ¢iji dijelovi ulaze u obuhvat gradevnih Cestica projekata u
zoni i Shopping City Zagreb d.o.o0. u ¢ijem su vlasnistvu dijelovi ce-
stica zemljista od kojih se formira gradevna Cestica novoizgradenog
odvodnog kanala kojim upravljaju Hrvatske vode, te Odluka iz 2009.
donesena u nadleznosti Sredi$njeg drzavnog ureda za upravljanje
drzavnom imovinom u postupku po zahtjevu Shopping City Zagreb
d.o.0. za kupnju dijelova Cestica u vlasni$tvu Republike Hrvatske
koji su u obuhvatu gradevne cestice trgovackog centra West Gate.
Povjerenstvo je navedenom Odlukom nalozilo DUUDI-ju postupak
po navedenom zahtjevu provesti ispocetka, utvrditi relevantne ¢inje-
nice i Povjerenstvu predloziti donosenje nove odlike. U DUUDI-ju se
provode postupci radi utvrdivanja relevantnog ¢injeni¢nog stanja, o
¢emu je dostavljena informacija Vladi Republike Hrvatske, ministar-
stvima i Drzavnom odvjetnistvu Republike Hrvatske.

- Zahtjevi trgovackih drustava za rje$avanje imovinskopravnih od-
nosa na zemlji$tu Republike Hrvatske na kojemu je izgradena
infrastruktura zra¢nih luka, kao objekata u funkciji obavljanja
zraénog prometa (Zra¢na luka Zadar, Zra¢na luka Pula, Zra¢na
luka Dubrovnik, Zra¢na luka Zagreb, Zra¢na luka Osijek).

Pretpostavka za rjesavanje tih zahtjeva jest prethodno reguliranje
statusa zracnih luka, kao i statusa i prava trgovackih drustava koja
upravljaju zra¢nim lukama.

- SveuciliSte u Zagrebu, Borongaj;

Vlada Republike Hrvatske je 13. veljace 2014. godine donijela Od-
luku o darovanju suvlasnickog dijela od 744667/899720 idealnih di-
jelova nekretnine oznacene kao k.¢.br. 7347/2 dvoriste Borongaj, u
naravi kompleks bivie vojarne Borongaj u svrhu realizacije projekta
SveuciliSnog kampusa Borongaj. Ugovorom o darovanju sklopljenom
na temelju navedene Odluke izmedu Republike Hrvatske i Sveudi-
lista u Zagrebu utvrdena je obveza ugovornih strana razvrgnuti su-
vlasni$tvo na navedenoj Cestici na nadin da Sveuciliste u Zagrebu
stekne u vlasnistvo Cesticu ili ¢estice zemljista za realizaciju projekta
Sveutili$nog kampusa, a Republika Hrvatska stekne u vlasnistvo ce-
sticu ili ¢estice zemljista na kojemu Ce se realizirati projekti iz nad-
leznosti Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te znanstvenih
ustanova ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska. Sklapanju sporazuma
o razvrgnucu suvlasnistva prethodi izrada parcelacijskog elaborata
cijepanja predmetne cestice po granicama Cestica utvrdenih UPU
Borongaj, koji postupak je u zavr$noj fazi.

- Zahtjevi Grada Rijeke (zamjena nekretnina Republike Hrvatske
i KBC Rijeka radi stvaranja uvjeta za izgradnju klini¢kih bol-
nica u Rijeci te rjeSavanje imovinskopravnih odnosa sportskog
centra Zamet).

Zamjenom nekretnina izmedu Republike Hrvatske Grada Rijeke i
KBC Rijeka, o ¢emu je odluku donijela Vlada Republike Hrvatske,
te je 2011. godine zaklju¢en Ugovor o zamjeni nekretnina, Gradu
Rijeci prenesena je u vlasnitvo biv§a vojarna Draga u svrhu smje-
$taja komunalnih sluzbi Grada Rijeke i depoa Hrvatskog narodnog
kazali$ta u Rijeci, u zamjenu za zemljiste u vlasnistvu Grada Rijeke
na kojemu KBC Rijeka planira izgraditi zgrade bolnica u sastavu
KBC Rijeka. Budu¢i da Grad Rijeka na temelju navedenog pravnog
posla, na ime vece vrijednosti zemlji$ta koje dobiva u vlasnistva,
treba u drZavni proracun uplatiti iznos od 1.426.476,73 kune, do
sada navedeni ugovor nije realiziran, $to ¢e uslijediti nakon uplate
navedenog iznosa ili ako Grad Rijeka Republici Hrvatskoj ponudi
prijenos vlasni$tva na nekretnini ¢ija je vrijednost jednaka ili pri-
blizno jednaka navedenom iznosu.

Sto se tice rjesavanja imovinskopravnih odnosa na zemljistu u vla-
sni$tvu Republike Hrvatske na kojemu je izgraden sportski centar
Zamet, imovinskopravni odnosi na tom zemljistu rije$eni su osni-
vanjem prava gradenja u korist Grada Rijeke. Buduci da su gradev-
ne Cestice izgradenih objekata formirana i na cesticama zemljista
u vlasni$tvu Grada Rijeke, Grad Rijeka je u obvezi provesti daljnje
postupke radi provedbe parcelacijskih elaborata u kojim ¢e postupci-
ma Republika Hrvatska sudjelovati davanjem potrebnih suglasnosti.
Navedeni su predmeti ujedno i medu najstarijima, zbog razloga
koji su uglavnom formalne imovinskopravne naravi (nije upisano
vlasnistvo Republike Hrvatske, nije uskladeno katastarsko i zemljis-
noknjizno stanje, teku¢i sudski sporovi...).

— Strateski projekt HEP-a, rekonstrukcija TE Plomin,

- Potencijalni strateski projekt ulaganja u aerodrom na Malom Lo-
Sinju,

- drugi projekti koje Vlada Republike Hrvatske proglasi strateskima.
»Projekt 100«

DUUDI je inicijator »Projekta 100« ¢ija realizacija uglavnom podra-
zumijeva revitalizaciju postoje¢ih zapustenih proizvodnih komplek-
sa te realizaciju projekta na postoje¢im prostornim cjelinama koje su
u proslosti bili vojni kompleksi. Buduci da inicijativa za realizaciju
projekata podrazumijeva i utvrdivanje kriterija i zahtjeva za investi-
tora, radi njihove ponude na trzi$tu, DUUDI ¢e u suradnji s jedini-
cama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave formirati stru¢ne
radne timove koji ¢e utvrditi i razraditi kriterije za realizaciju inve-
sticija poput: odabira sektora u koji ¢e se ulagati, visine ulaganja,
utjecaja realizacije investicije na lokalnu zajednicu, broja zaposlenih,
rokova za realizaciju i sl. te u ¢ijjem ¢e zadatku biti i obveza identi-
fikacije svih formalnopravnih i prostorno-planskih pretpostavki za
raspolaganje zemljistem te njihovo rjesavanje

Iz Odjela zemljista za »Projekt 100« predlozeni su sljede¢i projekti:
1. Stara streljana,

2. Vila Kremensek,

3. Bivie odmarali$te Rab,

4. Mrkopalj (zimski sportovi)

5. poslovna zgrada Mimoza u Dakovu,

6. Ceska vila, Vis

7. Nekretnine na otocima Molat i Ist,

8. Op¢ina Funtana,

9. Velika, bivse skijaliste na Papuku.
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SAZETAK UPRAVLJANJA T RASPOLAGANJA
GRADEVINSKIM ZEMLJISTEM U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE

TIJEKOM 2015.

IZMJENE |+ U slucajevima kada se uo¢i neuskladenost ili neharmonizi-
ZAKONSKOG ranost sustava upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike
OKVIRA Hrvatske ili javnim i/ili opéim dobrom, DUUDI ¢e inicirati
pokretanje postupka izmjene propisa ili predloziti novo prav-

no uredenje.
PLANIRANE |« Daljnja koordinacija Drzavnog odvjetnistva i DUUDI-ja s
AKTIVANOSTI resornim ministarstvima, jedinicama lokalne i podru¢ne (re-

gionalne) samouprave i investitorima, kako bi se i u ostatak
nekretninskog portfelja Republika Hrvatska upisala kao vlasnik.

« Zemljista ¢e se u $to manjoj mjeri otudivati iz vlasnistva Repu-
blike Hrvatske ako se drugim nacinom postize svrha njihova
stavljanja u funkciju razvoja i dugoro¢ne koristi za drzavu i
njene gradane.

« Osiguranje obveznog sudjelovanja DUUDI-ja u procesu pro-
stornog planiranja u suradnji s jedinicama lokalne i podru¢-
ne (regionalne) samouprave, posebno na podru¢jima gdje su
planirane strateske investicije.

+ Ako je realizirana visoka razina prostornog planiranja u
predmetu raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu Republike
Hrvatske osnivanjem prava gradenja, odmah ce se objavljivati
javni natjecaji za prikupljanje ponuda u svrhu ubrzanja reali-
zacije projekata.

« Ponajprije rjesavanje predmeta razvojnih projekata koje ini-
ciraju ministarstva, druga sredi$nja tijela drzavne uprave,
jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i
druge osobe javnog prava, koji bi se onda mogli ponuditi zain-
teresiranim investitorima na javnim natje¢ajima za iskazivanje
interesa.

+ Rjesavanje predmeta: Projekt Kupari, Projekt Porto Mariccio
- Dragonera, Projekt Brijuni rivijera, SveuciliSte u Zagrebu,
zahtjevi trgovackih drustava za rjeSavanje imovinskopravnih
odnosa na zemljistu Republike Hrvatske na kojemu je iz-
gradena infrastruktura zra¢nih luka kao objekata u funkciji

GODINE

obavljanja zra¢nog prometa.

6. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih i
drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih

izvora energije te ostalih infrastrukturnih projekata,

kao i eksploataciju mineralnih sirovina sukladno

propisima koji ureduju ta podrucja

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani
su sljededi ciljevi rjesavanja imovinskopravnih odnosa vezanih uz
projekte obnovljivih izvora energije, infrastrukturnih projekata, kao
i eksploataciju mineralnih sirovina, sukladno propisima koji ureduju
ta podrugja:

1.

2.
3.
4.

povecanje energetske ucinkovitosti koristenjem prirodnih ener-
getskih resursa,

brzi razvoj infrastrukturnih objekata,
brzi razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture,
istrazivanje i eksploatacija mineralnih sirovina.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno ovo podrucje:

1.

Ustav Republike Hrvatske — ¢lanak 52. (»Narodne novine, broj
85/2010 - procidceni tekst i 5/2014 - Odluka Ustavnog suda
Republike Hrvatske).

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu iz-
gradnje infrastrukturnih gradevina (»Narodne novine«, broj
80/2011)

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Zakon o $umama (»Narodne novine«, br. 140/2005, 82/2006,
129/2008, 80/2010, 124/2010, 25/2012, 68/2012 - Odluka
Ustavnog suda Republike Hrvatske i 148/2013)

Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Na-
rodne novine, broj 76/2013)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekret-
ninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne novine,
broj 10/2014)

Zakon o rudarstvu (»Narodne novine«, br. 56/2013 i 14/2014)

Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje sluznosti u Sumi ili
na $umskom zemljistu u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje vodovoda, kanalizacije, plinovoda, elektri¢nih vodova
(»Narodne novine«, broj 108/2006)

Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje prava sluznosti na
$umi i/ili Sumskom zemljistu u vlasnistvu Republike Hrvatske
u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina (»Narodne novine,
br. 133/2007 i 9/2011)

Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanja prava sluznosti
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne
novine, broj 127/2013)

Uredba o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mine-
ralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova (»Narodne
novine, broj 79/2014)

Zakon o prostornom uredenju (»Narodne novines, broj
153/2013)

Zakon o gradnji (»Narodne novine«, broj 153/2013)

Zakon o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine, broj 133/2013)

Zakon o koncesijama (»Narodne novine«, broj 143/2012)

Pravilnik o koristenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije
iz 2007. godine (»Narodne novines, broj 67/2007)

Pravilnik o koristenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije
(»Narodne novine, broj 88/2012)

Pravilnik o utvrdivanju naknade za prenesena i ogranic¢ena
prava na $umi i Sumskom zemlji§tu (»Narodne novine, br.
105/2009 i 98/2011)

Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (»Narodne
novines, br. 94/2013 i 14/2014)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (»Narodne no-
vine«, br. 158/2003, 100/2004, 141/2006 i 38/2009) - vadenje
$ljunka i pijeska iz morskog dna

Strategija gospodarenja mineralnim sirovinama, ozujak 2008.
godine

Uredba o naknadi za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika
(»Narodne novine, broj 37/2014)

Zakon o vodama (»Narodne novine«, br. 153/2009 63/2011,
130/2011, 56/2013 i 14/2014).

Zakonski i podzakonski dokumenti koji su u fazi dono$enja i mogli
bi biti u primjeni 2015. godine za koju se donosi Plan:

L.

Prijedlog strategije poticanja investicija u Republici Hrvatskoj
za razdoblje 2014. - 2020.

Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o poticanju
investicija 1 unapredenju investicijskog okruzenja, s kona¢nim
prijedlogom Zakona
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3. Uredba o naknadi $tete po osnovi otudenja mineralne sirovine

Pravilnik o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mine-
ralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova

Prijedlog Zakona o energetskoj ucinkovitosti

Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
javno-privatnom partnerstvu

Prijedlog Uredbe o naknadi za koncesiju

Nacrt - Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske
(2014. - 2020.)

9. Nacrt - Strateske studije utjecaja na okoli§ za strategiju promet-
nog razvoja (2014. - 2020.)

10. Pravilnik - o kori$tenju cestovnog zemljista i obavljanju prate-
¢ih djelatnosti na javnoj cesti
11. Pravilnik - o uvjetima za projektiranje i izgradnju prikljucaka
i prilaza na javnu cestu.
Planom je potrebno predvidjeti izmjene Zakona o rudarstvu, i to
¢lanaka 73. i 74. kojima treba jasno propisati da je nadlezno drzavno
tijelo za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa za nekretnine u vla-
sni$tvu Republike Hrvatske, Ministarstvo poljoprivrede, te izmjene
Uredbe o postupku i mjerilima za osnivanje prava sluznosti na $umi
i/ili Sumskom zemlji$tu u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu ek-
sploatacije mineralnih sirovina, i to clanaka 2. i 6. Uredbe, te jasno
odrediti da se zahtjev za dono$enjem odluke i sklapanja ugovora
radi osnivanja prava sluznosti na Sumi i/ili Sumskom zemljistu u vla-
snistvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovi-
na podnosi nadleZnom ministarstvu, tj. Ministarstvu poljoprivrede.

Planom je potrebno predvidjeti i izmjene Zakona o $umama, i to
¢lanka 57. te odrediti nadleznog ministra za zaklju¢enje ugovora o
osnivanju sluznosti radi eksploatacije mineralnih sirovina.

Odjel za obnovljive izvore energije, infrastrukturu i eksploatacije
mineralnih sirovina primjenjivat e tijekom 2015. godine i Zakon o
obnovljivim izvorima energije i kogeneracije, koji je u fazi dono$enja
od Ministarstva gospodarstva.

DUUDI ¢e u 2015. godini u okviru svoje nadleznosti, a sukladno
postojeem zakonodavnom okviru, sudjelovati u provedbi ciljeva i
projekata predvidenih Nacionalnim programom reformi, Strategi-
jom tijela drzavne uprave (Ministarstvo graditeljstva i prostornog
uredenja) i Strategijom Europske unije (Strategija Europa 2020. -
Energetska politika).

Prema Strategiji Europa 2020., za obnovljive izvore energije vezani

su opceniti ciljevi:

«  veca energetska ucinkovitost,

« smanjenje zagadenja (voda, more i priobalje, zemlja, zrak) te
odlaganje i rjesavanje komunalnog otpada i

+  postavljanje institucionalnog i zakonodavnog okvira kao temelj
za energetsku politiku Republike Hrvatske i razvoja odnosa sa
zemljama ¢lanicama Europske unije.

Nacionalni akeijski plan za obnovljive izvore energije do 2020. go-
dine usvojen je u listopadu 2013. godine.

Odredeni su projekti energetske u¢inkovitosti u jedinicama lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave, koji se financiraju iz struktur-
nih i kohezijskih fondova od 2007. do 2013., i to za vodoopskrbne
sustave, sustave odvodnje i proci$¢avanje otpadnih voda.

Europska komisija zbog potrebe financiranja klju¢nih projekata
energetske infrastrukture s podrucja energetike, prijevoza i digitalne
infrastrukture od 2014. do 2020. godine, kroz komunikaciju naslov-

ljenu Proracun za Europu 2020. predstavila je Instrument za pove-
zivanje Europe. Instrument je u studenom 2013. podrzao Europski
parlament kroz razvoj transeuropskih energetskih infrastrukturnih
projekata (T7-0463/2013).

Vazne rezolucije energetske politike Europske unije novijeg datuma
jesu: 5/2/2014 o okviru za klimatsku i energetsku politiku za 2030.
(T7-0094/2014); 10/9/2013 o uspjesnom djelovanju unutarnjeg ener-
getskog trziSta (T7-0344/2013); 21/5/2013 o trenuta¢nim izazovima
i prilikama za obnovljive izvore energije na europskom unutarnjem
energetskom trzitu (T7-0201/2013).

Dakle, da bi DUUDI u¢inkovitije i brze rjeSavao imovinskopravne
odnose, potrebno je $to Zurnije donijeti Zakon i podzakonske akte,
kako ne bi sa zaka$njenjem na ostale ¢lanice Europske unije reali-
zirali njihovu provedbu.

DUUD], Odjel za infrastrukturu, obnovljive izvore energije i eksploa-
taciju mineralnih sirovina rje$ava imovinskopravne odnose u svrhu:

1. izgradnje infrastrukturnih gradevina,

2. izgradnje postrojenja obnovljivih izvora energije i kogeneracije,

3. eksploatacije mineralnih sirovina i raspolaganje viskovima
iskopa prilikom gradevinskih radova, koji predstavljaju mine-
ralnu sirovinu.

Sukladno Zakonu o uredivanju imovinskopravnih odnosa, u svrhu
izgradnje infrastrukturnih gradevina osiguravaju se pretpostavke za
ucinkovitije provodenje projekata, vezano za izgradnju infrastruk-
turnih gradevina od interesa za Republiku Hrvatsku i u interesu
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, radi uspje$ni-
jeg sudjelovanja u kohezijskoj politici Europske unije i u koristenju
sredstava iz fondova Europske unije.

Neki od projekata koji su u obradi:

« oni koji se odnose na izgradnju vodoopskrbnog sustava ~ Vo-
dovod Osijek, Pore¢, Vukovar i Cakovec

« oni koji se odnose na oblast sanacije komunalnog otpada - Pis-
kornica, Przi¢i i dr.

«  Projekt Parenzana — obnavljanje stare pruge Trst — Porec u svr-
hu izgradnje biciklisticko-pjesacke staze.

Dono$enjem Zakona o obnovljivim izvorima energije i kogeneracije

propisalo bi se rjesavanje imovinskopravnih odnosa neposrednom

pogodbom s investitorom, a prije pokretanja samog projekta proveo

bi se natjecaj, dakle:

+  Objekti za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
energije na zemljitu u vlasni$tvu Republike Hrvatske grade se
primjenom instituta prava gradenja, za $to se sklapa ugovor o
osnivanju prava gradenja neposredno s investitorom izabranim
na natjecaju koji je za tu svrhu raspisalo nadlezno tijelo.

«  Kriterije za ocjenjivanje ponude kao najpovoljnije ureduje Vla-
da Republike Hrvatske uredbom koja se donosi na temelju za-
kona kojima se ureduju obnovljivi izvori energije. Isti je zakon
u proceduri i trebao bi odrediti tijelo nadlezno za postupak
provodenja javnog prikupljanja ponuda.

«  Za postavljanje vjetroturbina (izgradnja vjetroparkova) primje-
njuje se institut osnivanja prava sluznosti, i to izravnim pre-
govorima sukladno ¢lanku 51. Zakona o upravljanju i raspo-
laganju nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske, dok se
za transformatorske stanice primjenjuje institut prava gradenja.
Donosenjem Zakona o obnovljivim izvorima energije i kogene-
racije reguliralo bi se i rje$avanje imovinskopravnih odnosa za
transformatorske stanice koji su sastavni dio istog projekta.
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Prema postojecoj primjenjivoj zakonskoj regulativi, ovaj je Ured za
osnivanje prava gradenja duZan provoditi postupak javnog priku-
pljanja ponuda.

Iz tog je razloga, a kako bi investitor mogao izgraditi transforma-
torsku stanicu za vjetropark, i to osnivanjem prava gradenja bez
javnog prikupljanja ponuda, potrebno da Hrvatska elektroprivreda
d.d. u ugovoru o priklju¢enju koji zaklju¢uje s investitorom navede
da se (prema Zakonu o prostornom uredenju) pravo gradenja osniva
u korist investitora koji je u obvezi po izgradnji transformatorske
stanice osnovano pravo gradenja, predati Hrvatskoj elektroprivredi
d.d. (a najkasnije u roku od 3 godine od dana zaklju¢enja ugovora
0 osnivanju prava gradenja). Naknadu za osnovano pravo gradenja
placa investitor.

Rijeseni su projekti koji su predvideni za prikap¢anje na mrezu, i to:
«  Velika glava, Bubrig i Crni vrh

+  Vjetroelektrana Ogorje

+  Vjetroelektrana Pometeno brdo

«  Vijetroelektrana C.E.M.P. od 100 MW, ¢eka prikapcanje na elek-
troenergetsku mrezu RH.

Republika Hrvatska u vlasni$tvu ima velike rezerve obnovljivih
izvora energije i mogucnosti ostvarivanja visokih prihoda u drzavni
proracun po ovoj stavci, stoga je potrebno ojacati zakonodavni okvir
ovog podrucja i instrumente kontrole upravljanja ovim oblikom
imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske.

Iz podruéja obnovljivih izvora energije i kogeneracije te infrastruk-
ture u radu je cca 1504 predmeta. Broj predmeta u stalnom je pora-
stu, a dinamika rje$avanja ovisi o kvaliteti dostavljene dokumenta-
cije. Kako bi se ucinkovitije realizirali projekti koji se financiraju iz
fondova Europske unije, odrzavaju se radni sastanci s podnositeljima
zahtjeva u svrhu iznalaZenja brzeg i jednostavnijeg rjesenja, i to po-
najprije kroz davanje uputa o potrebnoj dokumentaciji i nadleznim
tijelima za rje$avanje imovinskopravnih odnosa.

Problemi se javljaju kod izdavanja lokacijskih dozvola. Naime,
upravna tijela izdaju lokacijske dozvole za vjetroparkove jacine do 15
MW, a iznad 15 MW izdaje ih Ministarstvo. Zbog nekoordiniranosti
moze dodi do situacija da su na istom podru¢ju izdane dozvole za
dva vjetroparka razlicite jacine.

Jedan od u¢inkovitijih instrumenata u zastiti interesa Republike Hr-
vatske prostornim uredenjem bit ¢e i donoSenje Prostornog plana
Republike Hrvatske, kojim ¢e se u prostoru jasno definirati podrucja
koja su od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u smislu gospo-
darskog ili infrastrukturnog razvoja, uvazavajudi pri tome prirodna
ogranicenja, jer ¢e sastavni dio lokacijske dozvole biti studija utje-
caja na okolis.

U nadleznost ovog Odjela spada i rjeSavanje imovinskopravnih
odnosa u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina i raspolaganje
viskom iskopa, koji predstavlja mineralnu sirovinu prilikom grade-
vinskih radova.

Osnovni dokument kojim se utvrduje gospodarenje mineralnim si-
rovinama i planira rudarska gospodarska djelatnost na drzavnoj ra-
zini jest Strategija gospodarenja mineralnim sirovinama koju donosi
Hrvatski sabor na prijedlog Vlade RH.

Kada se prema odredbama Zakona o rudarstvu za eksploataciju mi-
neralnih sirovina daje koncesija, na sva pitanja koja se odnose na
koncesiju primjenjuju se odredbe Zakona o koncesijama, a na pita-
nja koja nisu uredena tim Zakonom, odredbe Zakona o rudarstvu,
uz obvezno postivanje nacela utvrdenih Zakonom o koncesijama.

Rudarski gospodarski subjekt kao ovlastenik eksploatacijskog polja
koji je odabran kao najpovoljniji ponuditelj na javnom nadmetanju
radi odabira najpovoljnijeg ponuditelja za istrazivanje mineralnih
sirovina radi davanja koncesije za eksploataciju ili javnom nadme-
tanju za odabir najpovoljnijeg ponuditelja za dodatno istraZivanje
mineralnih sirovina na ve¢ utvrdenom eksploatacijskom polju radi
davanja koncesije za eksploataciju, odnosno javnom nadmetanju
radi odabira najpovoljnijeg ponuditelja za utvrdivanje eksploatacij-
skog polja morske soli ili gradevnog pijeska i §ljunka iz morskog
dna, duZan je rijesiti imovinskopravne odnose za zemlji$ne Cestice
unutar eksploatacijskog polja, uskladeno s dinamikom izvodenja
rudarskih radova iz provjerenoga glavnog rudarskog projekta i/ili
dopunskog rudarskog projekta za razdoblje na koje se sklapa ugovor
o koncesiji za eksploataciju mineralnih sirovina.

Imovinskopravni odnosi u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina
rjeSavaju se u najvecem broju slucajeva osnivanjem prava sluznosti
na Sumi i/ili Sumskom zemljistu, te na poljoprivrednom zemljiStu
koje se koristi u nepoljoprivredne svrhe.

Sumama i $umskim zemljistem u vlasnistvu Republike Hrvatske
gospodari trgovacko drustvo Hrvatske Sume d.o.0. Zagreb, a na-
knada za Sume u vlasni$tvu Republike Hrvatske trgovacko drustvo
Hrvatske Sume d.o.0. duzno je uloziti u kupnju druge Sume i/ili Sum-
skog zemljiSta u ime i za ratun Republike Hrvatske ili za podizanje
novih Suma.

$tu radi eksploatacije mineralnih sirovina obra¢unava se sukladno
Pravilniku o utvrdivanju naknade za prenesena i ogranicena prava
na $umi i Sumskom zemljistu.

Zahtjev za donosenje odluke i sklapanje ugovora radi osnivanja pra-
va sluZznosti u $umi i/ili na $umskom zemljiStu u vlasnistvu Repu-
blike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina podnosi se
Povjerenstvu za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske, putem DUUDI-ja.

Ovlastenici prava sluznosti jesu pravne i fizicke osobe u ¢iju se korist
osniva pravo sluznosti.

Rjesavanje imovinskopravnih odnosa na poljoprivrednom zemljistu
koje se koristi u nepoljoprivredne svrhe te utvrdivanje naknade za
umanjenje trzi$ne vrijednosti nekretnine radi osnivanja prava sluz-
nosti u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina uredeno je Ured-
bom o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama
u vlasnistvu Republike Hrvatske i Uredbom o metodama procjene
trzi$ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade
za osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske, gdje je propisano da naknadu za osnivanje prava sluznosti
¢ini iznos umanjenja trzi$ne vrijednosti nekretnine na kojoj se osni-
va pravo sluznosti. Visina umanjenja trZi$ne vrijednosti nekretnine
ovisi o utjecaju na trzi$nu vrijednost cjelokupne nekretnine na kojoj
se osniva pravo sluznosti, ovisno o utjecaju predvidenih intervencija
kojima se smanjuje ili ograni¢ava najbolja iskoristivost predmetne
nekretnine, primjenom vaze¢ih pravnih pravila instituta zakupa.

Iz podrugja eksploatacije mineralnih sirovina u radu se nalaze slje-
dedi predmeti:

«  zahtjevi za rjeSavanjem imovinskopravnih odnosa osnivanjem
prava sluznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hr-
vatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina — ukupno 503
predmeta i zahtjevi za kupnjom ili darovanjem iskopa i prodaja
mineralnih sirovina, sukladno Pravilniku o postupanju s vi$-
kom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja
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gradevinskih radova (»Narodne novines, broj 79/2014) - uku-
pno evidentirano 117 predmeta.
Od najznacajnijih i najbrojnijih zahtjeva za rjeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina i ugljiko-
vodika, treba istaknuti zahtjeve koje su podnijela sljedeca trgovacka
drustva:

o INA d.d. Zagreb,

«  Hrvatske $ume d.o.0. Zagreb,

«  Podzemno skladiste plina d.o.0. Zagreb
«  Holcim d.o.0. Nede¢ina

«  Kamen Pazin d.d. Pazin i dr.

U strukturi predmeta izdvajaju se i predmeti vezani uz prijavu viska
mineralne sirovine, sukladno ¢lanku 144. stavku 1. Zakona o rudar-
stvu, te predmeti koji se odnose na postupak prodaje viska iskopa
investitorima, odnosno zainteresiranim tre¢im osobama, sukladno
odredbama Pravilnika, odnosno Uredbe o postupanju s viskom isko-
pa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih
radova.

Dio predmeta odnosi se na zahtjeve za darovanjem viska iskopa u
svrhu ugradnje u objekte od drzavnog interesa i druge objekte od
javnog interesa, bez provodenja javnog natjecaja.

U tijeku je izrada tablice sukladno ¢lanku 144. stavku 4. Zakona
o rudarstvu, sukladno kojem je DUUDI duZan ustrojiti evidenciju
prijavljenih viSkova iskopa prema podrudju Zupanija.

U svrhu transparentnog raspolaganja s viskom iskopa koji predstav-
lja mineralnu sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova, uvodi se
novi model raspolaganja, a to je objava javnog natjecaja za prodaju
vi$ka iskopa, kojim nacinom ée se posti¢i maksimalizacija vecih ci-
jena i objektvizacija u odabiru najboljeg ponuditelja.

Najstariji i najslozeniji aktivni predmet:

o T.d. Projekt Uvala d.o.0., Dugi Rat, sanacija tvorni¢kog kruga

bivse tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat.

Drustvo Projekt Uvala d.o.0., Dugi Rat u svrhu sanacije tvornic-
kog kruga bivse tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat ishodilo je
lokacijsku dozvolu tadasnjeg Ministarstva zatite okoli$a, prostor-
nog uredenja i graditeljstva, i to na nekretninama u k.o. Duce, te
je podnijelo zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole za sanaciju
tvornickog kruga bivse tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat, bez
rijeSenih imovinskopravnih odnosa na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske i istovremeno pristupilo bespravnom izvodenju
radova u sklopu namjeravanog zahvata, bez ishodene gradevinske
dozvole.

Imenovano drustvo kupilo je u ste¢ajnom postupku nad Dalmaci-
jom Dugi Rat odreden broj nekretnina koje se nalaze na navede-
nom platou, a za druge nekretnine vodi se parni¢ni postupak pred
Trgovackim sudom u Splitu (posl. br. P-1596/06) po tuzbi navede-
nog drustva protiv Republike Hrvatske (medu ostalim i za navedene
nekretnine koje su predmet zahtjeva za kupnju istih), a navedeni
postupak nije pravomoc¢no okonéan.

Trgovacko drustvo Projekt Uvala d.o.o. podnijelo je zahtjev za kup-
nju nekretnina u k.o. Duée, na platou bivie tvornice ferolegura Dal-
macija Dugi Rat, koje su u vlasni$tvu Republike Hrvatske, kako bi
moglo ishoditi gradevinsku dozvolu za sanaciju tvornickog kruga
bise tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat.

Postupak jos nije okoncan, te se u suradnji s Drzavnim odvjetnis-
tvom Republike Hrvatske i Zupanijskim drzavnim odvjetni$tvom u

Splitu, a uz potporu nadleznih ministarstva poku$ava naéi model
rjeSavanja ovog problema.

Kalendar aktivnosti opcenito nije moguce precizirati, odnosno pred-
vidjeti realizaciju, i to zato $to brzina rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa ovisi o podnositeljima zahtjeva i dostavljenoj dokumentaciji
te o drugim tijelima drzavne uprave koja donose akte (rjesenja) po-
trebna za rje$avanje imovinskopravnih odnosa.

SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH I DRUGIH
ODNOSA VEZANIH UZ PROJEKTE OBNOVLJIVIH IZVORA
ENERGIJE TE OSTALIH INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA,

KAO I EKSPLOATACIJU MINERALNIH SIROVINA SUKLADNO
PROPISIMA KOJI UREDUJU TA PODRUCJA

OSTVARENJE | « Zatita interesa Republike Hrvatske u prostornom uredenju,

CILJEVAIZ |. nastaviti s postupcima rje$avanja imovinskopravnih odnosa u

STRATEGIE |  svrhu poveéanja energetske ucinkovitosti koristenjem prirodnih
energetskih resursa,

« istraZivanje i eksploatacija mineralnih sirovina,

« brzi razvoj infrastrukturnih objekata kroz odrzavanje radionica,

« razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture u suradnji s
drugim tijelima drZavne uprave.

IZMJENE |« Donosenje Zakona o koristenju obnovljivih izvora energije i

ZAKONSKOG |  podataka vezanih uz njega.

OKVIRA |+ Tzmjene Zakona o rudarstvu (¢lanak 73. i ¢lanak 74.)

« Izmjene Uredbe o postupku i mjerilima za osnivanje prava
sluznosti na $umi i/ili Sumskom zemljistu u vlasni$tvu Republi-
ke Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina (¢lanak
2.1 ¢lanak 6.)

« Izmjena Zakona o Sumama (¢lanak 57.)

PLANIRANE |« Ponajprije rjesavanje predmeta razvojnih projekata koje inicira-

AKTIVNOSTI|  ju ministarstva, druga sredisnja tijela drzavne uprave, jedinice

TIJEKOM lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i druge
2015. GO- osobe javnog prava, kako bi se $to brze rijesile infrastrukturne
DINE gradevine koje se financiraju iz fondova Europske unije.

« Predlaze se uspostavljanje odjela, odnosno osobe koja bi kon-
trolirala naplate, evidentirala i nadgledala koliko je postrojenja
obnovljivih izvora energije i kada zapocelo s radom.

« Zurno rjesavanje imovinskopravnih odnosa za postrojenja
obnovljivih izvora energije te suradnja s drugim drzavnim in-
stitucijama i lokalnim upravnim jedinicama, kako bi se ubrzao
postupak realizacije postrojenja.

« Rjesavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina.

7. Godisnji plan provodenja postupaka procjene
imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske
Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-
blike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su
sljedei ciljevi provodenja postupaka procjene imovine u vlasnistvu

Republike Hrvatske

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se za-
snivati na snimanju, popisu i ocjeni realnog stanja.

2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti
aktivnost je koja ¢e ukljuciti sve korisnike imovine Republike
Hrvatske.

3. Uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijedno-
sti pojedinog oblika imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
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posebice nekretnina, kako bi se $to transparentnije odredila
njezina vrijednost.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno provodenje
postupaka procjene imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske:

1. Uredba o metodama procjene trzi$ne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne
novine, broj 127/2013)

2. Zakon o komunalnom gospodarstvu (»Narodne novines, broj
153/2013)

3. Pravilnik o obra¢unu i naplati vodnog doprinosa (»Narodne
novine, broj 79/2010)

4. Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (»Narodne no-
vine, broj 143/2013)

5. Zakon o prostornom uredenju i gradnji (»Narodne novines,
broj 80/2013)

6. Bilten Standarda kalkulacija u visokogradnji Instituta gradevi-
narstva Hrvatske

7. Uputstvo o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti objekata
(»Narodne novine, broj 52/84)

8. Uredba o procjeni vrijednosti nekretnina (»Narodne novine,
broj 74/2014)

9. Pravilnik 0 metodama procjene vrijednosti nekretnina (»Na-
rodne novine, broj 79/2014)

10. Uputa o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imovine u vla-
snistvu Republike Hrvatske — Ministarstvo financija

11. Naputak Ministarstva financija Centru za restrukturiranje i pro-
daju i Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom.

Zakonski i podzakonski dokumenti koji su u fazi donosenja i mogli
bi biti u primjeni 2015. godine za koju se donosi Plan:

1. Pravilnik o stalnim sudskim procjeniteljima — Nacrt prijedloga
Ministarstva pravosuda

2. Strategija zbrinjavanja radioaktivnog otpada, iskoristenih izvo-
ra i istro$enog nuklearnog goriva — Nacrt prijedloga.

Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati
na snimanju, popisu i ocjeni realnog stanja. Jedan od glavnih zadata-
ka u procesu upravljanja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske
jest uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijednosti
pojedinog oblika imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, posebno
nekretnina, kako bi se $to transparentnije odredila njezina vrijed-
nost.

14. kolovoza 2014. godine bilo je 277 nerijeSenih predmeta procjene
(obradeno je 85 predmeta na koje su date primjedbe) koje je nuzno
obraditi tako da se razmotre dostavljene primjedbe strucne sluzbe
zaduzene za kontrolu i prihvatljivost procjena glede nedostataka te
su zatrazene dopune. Najces¢i nedostaci jesu nedostatni podaci o
slicnim nekretninama s kojima se usporeduje nekretnina koja je
predmet procjene.

Procjene obavljaju ovlasteni i izabrani sudski vjestaci koji su ispunili
uvjete javnog natjecaja u oZujku i travnju 2014. godine, i s kojima
je sklopljen okvirni ugovor za izradu elaborata o procjeni trzisne
vrijednosti nekretnina. Sadrzaj i oblik elaborata mora se izraditi
sukladno uputama iz ugovora sklopljenog s izabranim sudskim vije-
$takom.

Potrebno je staviti izvan snage Uredbu o metodama procjene trzis-
ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za

osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike
Hrvatske (»Narodne novine, broj 127/2013).

Nakon stavljanja izvan snage Uredbe o metodama procjene trzis-
ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za
osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske (»Narodne novines, broj 127/2013), u dosadasnjem ce se
opsegu kontrolirati samo elaborati izradeni po staroj uredbi, dok ¢e
se kod elaborata koji ¢e ugovorni vjestaci izradivati sukladno Uredbi
o procjeni vrijednosti nekretnina (»Narodne novine«, broj 74/2014)
i Pravilniku o metodama procjene vrijednosti nekretnina (»Narodne
novine, broj 79/2014) kontrolirati samo oni elaborati izradeni za
potrebe neposredne prodaje i razvrgnuca suvlasnicke zajednice. Ela-
borati nacinjeni za potrebe javnog natjecaja (moraju imati procjenu
i od nadleZne porezne uprave) nece biti predmet revizije.

Opseg i vrsta kontrole elaborata procjene vrijednosti nekretnina:

1. Svi zaprimljeni elaborati procjene vrijednosti nekretnina moraju
se pregledati na nacin da se utvrdi jesu li na¢injeni sukladno pra-
vilima struke i ugovornim obvezama koje su navedene u ugovoru
sklopljenom izmedu DUUDI-ja i izabranih vjestaka, tj. sadrzi li vjes-
tvo sve potrebne elemente i priloge, odnosno je li procjena izradena
metodoloski ispravno i jam¢i li uz pravilno usvojene ulazne podatke
realnost i prihvatljivost procijenjenih vrijednosti.

2. Ovisno o procijenjenoj trzi$noj vrijednosti nekretnina u apso-
lutnom iznosu, odnosno o veli¢ini suvlasnickog udjela Republike
Hrvatske u suvlasnickoj zajednici, potrebna je detaljna analiza ko-
ri$tenih ulaznih podataka o trzisnim vrijednostima (podaci o visini
najma) slicnih nekretnina s kojima se usporeduje nekretnina koja
je predmet procjene te analiza prihvatljivosti usporednih faktora
(broj¢ani pokazatelj istovjetnosti predmetne nekretnine s uspored-
nim nekretninama).

3. Pri razvrgnucu suvlasnicke zajednice civilnom diobom razmotriti
mogucnost razvrgnuca suvlasnicke zajednice na nacin da se suvla-
snicka zajednica nad viSe nekretnina razvrgne tako da Republika
Hrvatska i drugi suvlasnici postanu samovlasnici pojedinih nekret-
nina.

4. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina nuzna je pri
procjeni vrijednosti gradevinskog zemljista (najsloZenije procje-
ne vrijednosti), osnivanja prava gradenja, o¢itovanja na elaborate
procjene vrijednosti nekretnina na upite drzavnih tijela, procjene
vrijednosti nekretnina za potrebe zamjene nekretnina i darovanja,
odnosno u svim slu¢ajevima izravne prodaje, tj. kada se nekretnine
prodaju bez javnog natjecaja.

5. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina takoder je po-
trebna kada se obestecuje Republika Hrvatska u slu¢ajevima kada
se predlaZe etaziranje zgrada na nacin da se zajednicki prostori pre-
tvaraju u posebne vlasnicke prostore, kao i u slucajevima parcelacija
gradevinskog zemljista u vlasni$tvu Republike Hrvatske za potrebe
formiranja gradevinskih cestica.

6. Za potrebe kvalitetnog ocitovanja na dostavljene elaborate, kao i
za potrebe izrade elaborata, nuzan je i ocevid nekretnina.

7. Nakon stavljanja izvan snage Uredbe o metodama procjene trzis-
ne vrijednosti, naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za
osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike
Hrvatske (»Narodne novines, broj 127/2013), u dosadasnjem ce se
opsegu kontrolirati samo elaborati izradeni po staroj uredbi, dok ¢e
se kod elaborata koje ¢e ugovorni vjestaci izradivati sukladno Uredbi
o procjeni vrijednosti nekretnina (»Narodne novine«, broj 74/2014)
i Pravilniku o metodama procjene vrijednosti nekretnina (»Narodne
novine, broj 79/2014) kontrolirati samo oni elaborati izradeni za
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potrebe neposredne prodaje i razvrgnuca suvlasnicke zajednice. Ela-

borati na¢injeni za potrebe javnog natjecaja (moraju imati i procjenu

nadlezne porezne uprave) nece biti predmet revizije.

Odjel procjene DUUDI-ja tijekom 2015. obavljat ¢e kontrolu tih

procjena, i to:

o nekretnina (gradevinskih zemljista, gradevinskih kompleksa
vece ili manje sloZenosti: industrijskih, turisti¢kih, stambenih,
stambeno-poslovnih, poslovnih, sportskih, vojno-infrastruktur-
nih i sli¢no), samostojec¢ih objekata, poslovnih prostora i stano-
va - predvideno oko 200

+  procjene vrijednosti zbog osnivanja prava gradenja i osnivanja
prava sluznosti — predvideno oko 80

+  nekretnina za potrebe razvrgnuca suvlasnicke zajednice civil-
nom diobom - predvideno oko 50

+ nekretnina za potrebe zamjene nekretnina - predvideno oko 10

«  ocitovanje na parcelacijske elaborate (utjecaj predloZene parce-
lacije na preostali dio zemljista u vlasni$tvu Republike Hrvat-
ske) — predvideno oko 10

«  ocitovanje na predloZene diobe suvlasnicke zajednice fizickim
putem - predvideno oko 10

+ otitovanje na predloZene elaborate o etaziranju (smanjenje
vrijednosti vlasnickog dijela u vlasni$tvu Republike Hrvatske
zbog pretvaranja zajednickih prostora u posebni vlasnicki dio)
- predvideno oko 20

+  otitovanja na upite Drzavnog odvjetnistva, sudova, raznih mi-
nistarstava (naro¢ito Ministarstva financija glede podmirenja
duga pojedinih drustava ustupanjem nekretnina), jedinica lo-
kalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te pravnih i fizickih
osoba - predvideno oko 30.

Kalendar aktivnosti

Aktivnost Rok izvr§enja
kontrola procjena nekretnina kontinuirano
kontrola procjene vrijednosti zbog osnivanja| kontinuirano
prava gradenja i osnivanja prava sluznosti
kontrola procjena nekretnina za potrebe razvr-| kontinuirano
gnuca suvlasnicke zajednice civilnom diobom
kontrola procjena nekretnina za potrebe zamje-| kontinuirano
ne nekretnina
ocitovanja na parcelacijske elaborate kontinuirano
ocitovanja na predlozene diobe suvlasnicke za-| kontinuirano
jednice fizickim putem
ocitovanja na predloZene elaborate o etaziranju | kontinuirano

Iznimno za potrebe drzavnih tijela i javnopravnih osoba iz svoje
nadleznosti DUUDI ¢e vrsiti:

o  iskaz nekretnina obuhvaenih procjenom ¢ija je vrijednost
ukljucena u temeljni kapital u procesu pretvorbe,

« ocitovanja na upite raznih subjekata o obuhvatu procjene ne-
kretnina i njihovim procijenjenim vrijednostima u procesu
pretvorbe (to jest jesu li pojedine nekretnine bile predmet pro-
cjene),

o izracune vrijednosti naknade ovlastenicima, naknade za oduze-
tu imovinu, bez obzira na to je li ona obuhvacena procjenom
pri procesu pretvorbe drustvenih poduzeca, ako je obveznik
naknade bio Hrvatski fond za privatizaciju, odnosno Agencija
za upravljanje drzavnom imovinom,

«  rekonstrukciju predmeta, tj. utvrdivanje obuhvata procjene vri-
jednosti nekretnina, kao i procijenjenih vrijednosti nekretnina
ukljucenih u drustveni kapital na temelju kompletne dokumen-
tacije,

« ocitovanje o procijenjenim vrijednostima nekretnina drustava
u stecaju i likvidaciji,

« otitovanja o procijenjenim vrijednostima nekretnina koja se
unose u temeljni kapital drustava, odnosno za korekciju vri-
jednosti temeljnog kapitala,

o kontrolu i procjenu vrijednosti nekretnina (stanova i poslovnih
prostora) za potrebe oglasavanja njihove prodaje.

SAZETAK PROVODENJA POSTUPAKA PROCJENE
IMOVINE U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE
OSTVARENJE |+ Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se za-

CILJEVA 1Z snivati na snimanju, popisu i ocjeni realnog stanja.
STRATEGIJE

« Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti jest
aktivnost koja ¢e ukljuciti sve korisnike imovine Republike Hr-
vatske.

« Uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijedno-
sti pojedinog oblika imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
posebice nekretnina, kako bi se $to transparentnije odredila
njezina vrijednost.

IZMJENE |« Usvojena Uredba o procjeni vrijednosti nekretnina (»Narodne
ZAKONSKOG novine, broj 74/2014)

OKVIRA « Usvojen Pravilnik o metodama procjene vrijednosti nekretni-
na (»Narodne novine, broj 79/2014)
PLANIRANE |« Redovita obrada i kontrola dostavljenih elaborata glede meto-
AKTIVNOSTI dologije i prihvatljivosti procijenjenih vrijednosti
TIJEKOM 2015.
GODINE

8. Godisnji plan vezan uz postupanje s trajno,
odnosno privremeno oduzetom imovinom
ostvarenom kaznenim djelom ili prekr§ajem
Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani
su sljededi ciljevi u upravljanju trajno i privremeno oduzetom imo-

vinom:

1. u razdoblju prije pravomocnosti presude, osigurati ¢uvanje ne-
kretnina i pokretnina kojima se nece degradirati vrijednost privre-
meno oduzete imovine;

2. po pravomocnosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri prodaji
oduzete imovine, da bi se u $to vecoj mjeri namirili osteceni;

3. ostvariti transparentne i brze nac¢ine prodaje takve imovine.

Zakonski propisi kojima je uredeno oduzimanje imovinske koristi
ostvarene kaznenim djelom i prekr$ajem:

1. Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kazne-
nim djelom i prekr$ajem (»Narodne novine, broj 145/2010)

2. Kazneni zakon (»Narodne novine, br. 125/2011 i 144/2012)

3. Zakon o kaznenom postupku (»Narodne novine«, br. 152/2008,
76/2009, 80/2011, 121/2011 - prociSceni tekst, 91/2012, 143/2012,
56/2013 i 145/2013)

4. Zakon o Uredu za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminali-
teta (»Narodne novine«, br. 76/2009, 116/2010, 145/2010, 57/2011,
136/2012 i 148/2013)

5. Prekrdajni zakon (»Narodne novines, br. 107/2007, 39/2013 i
157/2013)
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6. Zakon o odgovornosti pravnih osoba za kaznena djela (»Narodne
novine, br. 151/2003, 110/2007, 45/2011 i 143/2012).

Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kazne-
nim djelom i prekr$ajem (»Narodne novine, broj 145/2010) stupio
je na snagu 1. sije¢nja 2011. godine, i razlog je uvodenja tijela nad-
leznog za upravljanje drzavnom imovinom u problematiku oduzete
imovine (prije Sredi$nji drzavni ured za upravljanje drzavnom imo-
vinom) te jedini, od svih navedenih propisa do sada nije izmijenjen.
Sukladno godi$njem planu normativnih aktivnosti za 2014. godi-
nu (Zaklju¢ak Vlade Republike Hrvatske, klase: 022-03/13-07/386,
urbroja: 50301-09/09-13-13-2, od 18. prosinca 2013. godine), Mi-
nistarstvo pravosuda stru¢ni je nositelj zakonodavne mjere izrade
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o postupku oduzimanja
imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekr$ajem, a koje ¢e
se odredbe (ako budu usvojene krajem 2014. godine) primjenjivati u
2015. godini. U razdoblju od stupanja na snagu navedenog zakona,
tijekom njegove prakti¢ne primjene postala je jasna nuznost izmjene
istih 1 intervencija u sustav oduzete imovine, u cilju ujednacenog
postupanja svih nuzno ukljucenih tijela i pobolj$anja uc¢inkovitosti
predmetnog podruéja te uskladivanja s drugim propisima, koji su u
meduvremenu izmijenjeni.

U tom ¢e dijelu i DUUDI, Odjel za oduzetu imovinu, svojim pri-
jedlozima naglasavati vaznost intervencije u sustav oduzete imovi-
ne, kako bi se $to jasnije propisala nadleznost pojedinih uklju¢enih
tijela, njihove obveze, razradili pojmovi ¢uvanje i uprava, razradile
odredbe postupanja sudova, obvezatnost sadrZaja rjeSenja o privre-
menim mjerama osiguranja, te tko ih provodi i na ¢iji teret padaju
troskovi, razrada odredbi prodaje privremeno oduzetih pokretnina,
natin predaje DUUDI-ju imovine na upravljanje, uskladivanje, medu
ostalim, i sa Zakonom o trgovackim drustvima (»Narodne novine,
br. 111/93, 34/99, 121/99, 52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008,
137/2009, 125/2011, 152/2011, 111/2012 i 68/2013), nadleznost ti-
jela koja provode ovrhu sudskih odluka u kaznenom i prekr$ajnom
postupku i drugo.

Nuzna je i intervencija u odredbe Zakona o upravljanju i raspolaga-
nju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (»Narodne novine,
broj 94/2013), koje odreduju nadleznost DUUDI-ja u upravljanju
privremeno oduzetom imovinom i raspolaganju trajno oduzetom
imovinom, kako bi se preciznije odredilo postupanje i otklonile ne-
jasnoce u praksi iskazanom misljenju da svom oduzetom imovinom,
neovisno o osnovi oduzimanja (oduzimanje predmeta i oduzimanje
imovinske koristi) upravlja i raspolaze DUUDL. Isto je nuzno buduci
da je na snagu stupio Pravilnik o nacinu postupanja s predmetima
oduzetim u prekr$ajnim postupcima koji su postali vlasnistvo Re-
publike Hrvatske, koji propisuje nadleZnost Porezne, odnosno Ca-
rinske uprave u postupanju s navedenim predmetima, a i Zakonom
o kaznenom postupku (»Narodne novine, br. 152/2008, 76/2009,
80/2011, 121/2011 - prociseni tekst, 91/2012, 143/2012, 56/2013 i
145/2013) propisano je da sud odlu¢uje o oduzetim predmetima u
kaznenom postupku i propisuje nacin raspolaganja (prodaja prema
pravilima ovr$nog postupka, predaja kriminalistickome muzeju ili
drugoj ustanovi ili uniStenje). NuZna je i intervencija u navedeni
Zakon dodavanjem posebnih odredbi kojima bi se propisalo postu-
panje (upravljanje i raspolaganje) pokretninama kao oblikom imovi-
ne u vlasnistvu Republike Hrvatske, kako bi se jednim propisom na
transparentan i jednostavan nacin upotpunila nadleznost DUUDI-ja,
vezano za sve oblike imovine, kao $to je to ucinjeno s nekretninama
te dionicama.

Upravo zbog potrebe uskladivanja sa svim nuzno uklju¢enim su-
bjektima, u tijeku je postupak donoSenja Uredbe o uvjetima za

upravljanje privremeno oduzetom imovinom u vlasnistvu okrivlje-
nika protiv kojih se vodi kazneni ili prekr$ajni postupak ili s njima
povezanim osobama na temelju zakonske ovlasti iz ¢lanka 18. stavka
6. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske, a kojom bi se odredili uvjeti za upravljanje imo-
vinom u vlasnistvu okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili pre-
kr$ajni postupak ili s njima povezanih osoba glede koje imovine su
odredene privremene mjere radi osiguranja oduzimanja imovinske
koristi, koje se po svom sadrzaju sastoje i u oduzimanju te imovine
(u daljnjem tekstu: privremeno oduzeta imovina) od okrivljenika
ili povezane osobe (protivnika osiguranja), a sve u skladu sa Zako-
nom o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekr$ajem i Pravilnikom o evidenciji privremeno oduzete
imovine u postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kazne-
nim djelom i prekr$ajem (»Narodne novine, broj 44/2011).

Upravljanje pojedinim oblicima privremeno i tajno oduzete
imovine

U 2015. nastavit e se suradnja s ovlastenim tuZiteljima i sudovima
u pogledu uplata privremeno oduzetih kunskih nov¢anih sredstava
na poseban ra¢un drZavnog proracuna, sve do okoncanja postupka
te uplata deviznih nov¢anih sredstava na poseban rac¢un drzavnog
prora¢una u Privrednoj banci d.d., o ¢emu DUUDI vodi evidenci-
ju. Nastavit e se suradnja sa sudovima koji, iako nemaju zakonsku
obvezu obavjestavanja DUUDI-ja o uplatama/neuplatama iznosa
oduzete imovinske koristi u nov¢anom iznosu, obavijesteni su preko
vi$ih sudskih uprava o potrebi dostave sudskih odluka i obavijesti o
uplatama radi vodenja evidencije. Prema dostupnim podacima koji
su dostavljeni DUUDI-ju, nov¢ani iznos koji je uplacen u drzavni
proracun s osnove oduzete imovinske koristi od 2011. godine do
rujna 2014. godine iznosi 5.106,004,57 kuna.

Vezano za privremeno oduzete pokretnine, u 2015. godini ¢e se, ovi-
sno o zakonodavnim izmjenama, nastojati ostvariti $to bolja surad-
nja s ovlastenim tuziteljima u pogledu na¢ina predaje na upravljanje
pokretnina DUUDI-ju i smjestaj u adekvatne prostore, ako, ovisno
o koli¢ini iste postoje¢i kapaciteti ne budu dostatni. U tom smjeru
u pripremi je plan uredenja jednog internog skladisnog prostora na
podrudju Grada Zagreba, u vlasniStvu Republike Hrvatske, za smje-
$taj automobila i motocikala, u kojem bi se adekvatno ¢uvala imovi-
na. U 2015. godini nastavit ¢e se dosada$nja dobra suradnja s usta-
novama i pravnim osobama specijaliziranim za smjestaj odredene
vrste pokretnina (npr. umjetnina) u kojima se ve¢ nalaze pokretnine
iz postupaka koji su u tijeku.”® U tijeku su pregovori s tijelima dr-
zavne uprave radi davanja na koriStenje (najam/zakup) privremeno
oduzetih pokretnina, kako bi se adekvatno koristila imovina koja
se ne koristi, §to posljedi¢no dovodi do gubitka vrijednosti i propa-
danja te imovine, $to se posebno odnosi na automobile, motocikle
i plovila. Pregovori ukljucuju i razvijanje suradnje i dogovor oko
privremenog smjestaja pokretnina.

Upravljanje ostalim oblicima privremeno oduzete imovine (nekret-
ninama, dionicama, poslovnim udjelima), a koje ¢e ponajprije uklju-
¢ivati davanje u najam privremeno oduzetih nekretnina® s obzirom
na namjenu, ovisit ¢e o rasponima odredenih privremenih mjera te
eventualnim zakonodavnim izmjenama. Naime, upravljanje privre-
meno oduzetim nekretninama, ako raspon odredenih privremenih
mjera ukljucuje i davanje istih na privremeno upravljanje i ¢uva-

» U 2014. sklopljeno je 8 ugovora o privremenom ¢uvanju pokretnina
(umjetnine) i ugovor o poslovnoj suradnji za buduéi smjestaj istovjetne
imovine te 2 ugovora o privremenom ¢uvanju plovila.

U 2014. DUUDI-ju je predana 1 nekretnina na privremeno ¢uvanje i upravu.
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nje DUUDI-ju, ukljutivat ¢e preuzimanje nekretnina i preuzimanje
troskova odrzavanja dok traje privremena mjera, te odlucivanje o
njihovu davanju u najam i zakup, pazedi na stadij postupka, poseb-
no stadij istrage koja je nejavna. Nadalje, upravljanje privremeno
oduzetim dionicama i poslovnim udjelima, ako raspon odredenih
privremenih mjera ukljucuje i njihovo povjeravanje na upravu DU-
UDI-ju, uklju¢ivat ¢e, ovisno o tome radi li se o dionickom drus-
tvu ili drustvu s ograni¢enom odgovorno$¢u postupanje sukladno
odredbama Zakona o trgovackim drustvima, sudjelovanje u radu
skupstine trgovackog drustva, odnosno traZenje sazivanje skupstine
dionickog drustva radi izbora svog ¢lana/¢lanova nadzornog odbo-
ra, paze¢i pritom na udjele u temeljnom kapitalu, odnosno traZenje
sazivanja skupstine drustva s ograni¢enom odgovorno$éu, pazeci
pritom ima li drustvo nadzorni odbor ili ne, te sukladno aktima
drustva i ovisno o udjelu u temeljnom kapitalu, uz daljnju smislenu
primjenu navedenog Zakona o trgovackim drustvima.

S obzirom na to da upravljanje privremeno oduzetom imovinom
iziskuje troskove koji su u 2013. godini okvirno iznosili 230.000,00
kuna i u 2014. godini okvirno ¢e i zaklju¢no iznositi 227.000,00
kuna, a odnose se na cuvanje privremeno oduzete imovine
(80.325,00 kuna), troskove vracanja osobama od kojih je imovina
oduzeta (7.500,00 kuna), tro$ak njezina osiguranja (128.164,00
kune) i sli¢no, u planiranju drzavnog proracuna potrebno je osigura-
ti jo$ najmanje 200.000,00 kuna, uzimajuci u obzir to da je troskove
nemoguce planirati i predvidjeti bududi da oni ovise o pokretanju,
tijeku te zavrSetku kaznenih i prekrSajnih postupaka te aktivnosti i
prijedlozima ovlastenih tuZitelja, pri ¢emu DUUDI ne sudjeluje, vec
je tijelo koje ¢uva privremeno oduzetu imovinu za koju su donesene
privremene mjere koje se u svom sadrzaju sastoje i u oduzimanju te
imovine. Uzimaju¢i u obzir da je na kraju 2013. godine oduzet veci
broj umjetnina, $to uz ve¢ postojeci broj umjetnickih djela ukljucuje
troskove smjestaja pokretnina u za to predvidene prostore, kojima
DUUDI ne raspolaze pa su potrebna ulaganja u tude prostore u cilju
osiguranja Sto boljih sigurnosnih uvjeta, zatim ukljucuje i trosko-
ve procjene radi osiguranja te osiguranje takvih materijala, odvoz i
dovoz pokretnina, a kako troskovi ¢uvanja ne ulaze u troskove ka-
znenog postupka koje bi eventualno po pravomoénom okoncanju
sudskog postupka pali na teret osudene osobe, ve¢ padaju na teret
drzavnog proracuna, trebala bi se razmotriti mogu¢nost koristenja
proracunskih rezervi, odnosno mogucnost odobrenja dodatnih sred-
stava, ovisno o nadolaze¢im pojedinacnim slucajevima.

U 2015. godini nastojat ¢e se razviti tehnicka/servisna mreza koja
e osiguravati preglede oduzetih pokretnina (tako i postojecih 5
automobila,” 3 motocikla i 2 plovila) te eventualno servisiranje i
prijevoz (odvoz/dovoz), ¢ime bi se razvila efikasnost i ubrzao postu-
pak preuzimanja pokretnina na upravljanje, odnosno raspolaganje.

Vezano za trajno oduzetu imovinu, njome e se raspolagati sukladno
zakonskim i podzakonskim propisima, nastoje¢i osigurati $to vecu
prodajnu cijenu, na temelju procjena ovlastenih vjestaka, no istovre-
meno ¢e se uzimati u obzir i potrebe drzavnih tijela, ustanova so-
cijalne skrbi te ostalih korisnika drZavnog proracuna, kao $to se do
sada o tome vodilo ra¢una. Naime, u 2012. i 2013. godini 7 nekret-
nina preneseno je na upravljanje i koristenje Ministarstvu socijalne
politike i mladih, Domu za psihicki bolesne odrasle osobe darovana
je informati¢ka i kuhinjska oprema, 1 osobni automobil darovan je
Centru za rehabilitaciju radi pobolj$anja pomo¢i usluga korisnika

27U 2014. vradena su 2 osobna automobila osobama od kojih su privremeno
oduzeta.

socijalne skrbi, a u 2014. Crvenom krizu darovano je 1 medicinsko
pomagalo, dok je 1 teretni automobil, s obzirom na stanje, ekoloski
zbrinut, uz naknadu uplacenu u drzavni proracun. U 2015. pristu-
pit Ce se prodaji sve trajno oduzete imovine, pocevsi s prodajom 1
osobnog automobila® (procijenjene vrijednosti 16.000,00 kuna), 1
teretnog automobila® (procjena u tijeku) i 24 komada zlatnih pred-
meta (procijenjene vrijednosti 43.164,00 kune).

U 2015. godini Ce se, ovisno o proracunu, nastojati razviti bolja in-
formaticka podloga za evidencije privremeno i trajno oduzete imo-
vine, pa i na¢in povezivanja s ostalim institucijama, ¢ime bi se za
razliku od postojece evidencije, koja se vodi u internom programu,
omogucila veca preglednost i to¢nost unesenih podataka.

Kalendar aktivnosti

Aktivnost Rok izvrsenja
provedba zakona i podzakonskih propisa| kontinuirano tijekom
kojima je uredeno oduzimanje imovinske godine
koristi i njihova eventualna izmjena
suradnja s ovlastenim tuZiteljima, sudovi-| kontinuirano tijekom
ma i drugim drZavnim tijelima te pravnim godine
osobama i institucijama u kojima se privre-
meno ¢uva oduzeta imovina
uredenje jednog internog skladista na po-
dru¢ju Grada Zagreba
razvitak servisne i tehni¢ke mreze potreb- | kontinuirano tijekom
ne za upravljanje privremeno oduzetom godine
imovinom
prodaja postojece trajno oduzete imovine
razvitak bolje informati¢ke podloge za vo-
denje evidencija
edukacija drzavnih sluzbenika

do rujna 2015.

do ozujka 2015.
do rujna 2015.

kontinuirano tijekom
godine

Do kolovoza 2014. godine bilo je oko 620 ukupno zaprimljenih pred-
meta s tematikom oduzete imovine, a broj novih spisa ovisit ¢e o
aktivnostima suda i ovlatenih tuZitelja i suradnji. S obzirom na to
da je broj spisa u 2013. godini udvostrucen u odnosu na 2012. godi-
nu, kao $to je i dosada u 2014. godini znatan broj novih predmeta u
odnosu na 2013. godinu, moZe se predvidjeti i znatan priljev novih
predmeta u 2015. godini (2011. - 3 nova spisa, 2012. - 73 nova
spisa, 2013. — 241 novi spis, 2014. do rujna — 327 novih spisa).

Odjel oduzete imovine trenuta¢no ima voditelja i viSeg savjetnika
koji je zaposlen u lipnju 2014., a sukladno sistematizaciji zaposlit ¢e
se dva savjetnika, za $to ¢e se potreba iskazati ovisno o nadolaze¢im
slu¢ajevima i broju predmeta tematike oduzete imovine.

U 2015. nastojat ¢e se na medunarodnom planu postiéi ve¢a edu-
kacija drzavnih sluzbenika i medunarodna razmjena iskustava, kao
$to je to ucinjeno i 2014. godine sudjelovanjem na Meduregionalnoj
konferenciji o oduzetoj imovini u Pristini i odrzavanjem treninga
Upravi za imovinu Crne Gore u Budvi, te sudjelovanjem na raznim
seminarima i edukacijama u Republici Hrvatskoj, s obzirom na spe-
cificnosti materije i poslovnih aktivnosti koje iziskuju povjerljivost
podataka.

* Preuzet u 2014. godini.
¥ Preuzet u 2014. godini.
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SAZETAK VEZAN UZ POSTUPANJE S TRAJNO, ODNOSNO
PRIVREMENO ODUZETOM IMOVINOM OSTVARENOM
KAZNENIM DJELOM ILI PREKRSAJEM

OSTVARENJE |« U razdoblju prije pravomocnosti presude, osigurati ¢uvanje
CILJEVA 1Z nekretnina i pokretnina kojima se nece degradirati vrijednost
STRATEGIJE privremeno oduzete imovine.

« Po pravomocnosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri
prodaji oduzete imovine, da bi se u §to ve¢oj mjeri namirili
osteceni.

« Ostvariti transparentne i brze nacine prodaje takve imovine.

IZMJENE « Predvida se stupanje na snagu Uredbe o uvjetima za uprav-
ZAKONSKOG ljanje privremeno oduzetom imovinom u vlasnistvu okrivlje-
OKVIRA nika protiv kojih se vodi kazneni ili prekr$ajni postupak ili s

njima povezanim osobama.

« Predvida se stupanje na snagu Zakona o izmjenama Zakona
o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kazne-
nim djelom i prekr$ajem.

PLANIRANE |« Nastavak suradnje s drugim tijelima, nuzno uklju¢enim su-

AKTIVNOSTI bjektima, s jasnijih i preciznijim razgranic¢enjima nadlezno-
TIJEKOM 2015. sti.
GODINE

« Prodaja trajno oduzete imovine i vece koristenje priviemeno
oduzete imovine, uz brigu o potrebama za darivanjem trajno
oduzete imovine institucijama socijalne skrbi, odnosno Mini-
starstvu socijalne politike i mladih.

« Osiguranje vece suradnje s ovlastenim tuziteljima i razvija-
nje ujednacene prakse uplate privremeno oduzetog novca te
isplate, odnosno uplate u drZavni prora¢un.

o Uredivanje veceg internog skladi$nog prostora za smjestaj
automobila i motocikala i bolja informatic¢ka podloga.

« Daljnji razvitak suradnje s ustanovama te pravnim osobama
specijaliziranim za smjestaj odredene vrste pokretnina (pri-
mjerice umjetnina).

« Razvoj servisne, tehnicke i prometne mreze koja ¢e omogu-
¢iti bolji i fleksibilniji rad.

« Edukacija djelatnika, posebno u smislu specifi¢nosti obavlja-
nja ovog posla koji iziskuje povjerljivost podataka.

9. Godi$nji plan rjesavanja imovinskopravnih
odnosa s jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani
su sljedeci ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave:

1. Aktivnije sudjelovanje Republike Hrvatske u prostornom ure-
denju, pri ¢emu se treba voditi ratuna o interesu drZave kao
vlasnika zemljista i vlasnicke interese zastupati prilikom dono-
$enja planova na isti nacin kao i za privatne vlasnike.

2. U suradnji s gradovima i op¢inama predvidjeti veée povr$ine
pogodne za velike investicije.

3. Postupno optimizirati vlasnicki portfelj drzave i lokalne samo-
uprave na podrudju opéina i gradova.

Najvazniji zakonski propisi kojima je uredeno rjesavanje imovin-

skopravnih odnosa s jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne)

samouprave:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

2. Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (»Narodne
novine, br. 93/2013 i 41/2014)

3. Zakon o uredivanju imovinsko-pravnih odnosa u svrhu iz-
gradnje infrastrukturnih gradevina (»Narodne novine«, broj
80/2011)

4. Zakon o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine«, broj 133/2013)

Zakon o gradnji (»Narodne novine«, broj 153/2013)

Zakon o prostornom uredenju (»Narodne novines, broj
153/2013)

7. Uredba o nadinu raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 127/2013)

8. Uredba o darovanju nekretnina u vlasni$tvu Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine«, broj 127/2013)

9. Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekret-
ninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne novines,
broj 127/2013)

10. Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koristenje nekret-
nina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (»Narodne novine, broj
127/2013)

11. Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti
na nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske (»Narodne
novine, broj 127/2013)

12. Uredba o ugovaranju i provedbi energetske usluge u javnom
sektoru (»Narodne novine, broj 69/2012)

13. Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o podrucjima po-
sebne drzavne skrbi (»Narodne novine, br. 86/2008, 57/2011,
51/2013, 148/2013 i 76/2014)

14. Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (»Narodne no-
vines, br. 16/2007, 124/2010 i 56/2013)

15. Propisi iz podrucja energetske ucinkovitosti (Zakon o ucinko-
vitom KkoriStenju energije u neposrednoj potro$nji; »Narodne
novineg, br. 152/2008, 55/2012, 101/2013 i 14/2014).

Pravni akti u proceduri dono$enja:

1. Strategija poticanja investicija u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2014. - 2020. godine koju predlaze Ministarstvo gospodarstva

2. Uredba o odredivanju gradevina i drugih zahvata u prostoru dr-
Zavnog i podrucnog (regionalnog) znacaja
3. Prijedlog zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske.

Postupanje DUUDI-ja usmjereno je na rje$avanje imovinskoprav-
nih odnosa na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske koje
su predvidene za realizaciju odredenih projekata jedinica lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave kroz darovanje, osnivanje prava
gradenja, osnivanje sluznosti, dodjelu na koriStenje i prodaju ne-
kretnina te aktivno sudjelovanje u postupku izrade dokumenata
prostornog uredenja, podno$enjem zahtjeva i davanjem misljenja.

U dijelu koji se odnosi na rje$avanje imovinskopravnih odnosa za
potrebe realizacije projekata jedinica lokalne i regionalne (podruc-
ne) samouprave, ponajprije se misli na sljedece projekte:

1. Projekti koji su od opceg javnog ili socijalnog interesa, kao $to
su:

- Zahtjev Op¢ine Poli¢nik za rje$avanje imovinskopravnih odno-
sa na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske, u svrhu
izgradnje stambene zone Grabi - Poli¢nik

- Zahtjev Op¢ine Erdut za rje$avanje imovinskopravnih odnosa
na nekretnini koja predstavlja rodnu ku¢u znanstvenika Milu-
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tina Milankovica, u svrhu popularizacije znanosti, organiziranja
kulturnih i znanstvenih skupova, kulturno-umjetnickih manife-
stacija 1 izlozbi te promicanja odrZivog razvoja

Zahtjev Op¢ine Andrijadevci za rje$avanje imovinskopravnih
odnosa na nekretnini u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje stambenog naselja s popratnim sadrzajima

Zahtjev Op¢ine Kostrena za rjeSavanje imovinskopravnih odno-
sa na nekretninama u k.o. Kostrena - Lucija u svrhu izgradnje
Doma za starije i nemo¢ne osobe.

Projekti od osobitog znacaja za gospodarski razvoj poput iz-
gradnje novih, odnosno prosirenja postoje¢ih poduzetnickih
zona

Zakonom o unapredenju poduzetnicke infrastrukture propi-
sani su kriteriji koje jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave moraju ispunjavati da bi njihov zahtjev bio rijesen.
Posljednjim izmjenama i dopunama Zakona, koje su stupile na
snagu 1. travnja 2014. godine, stvorene su dodatne pretpostavke
da se pojedinim zahtjevima za darovanje udovolji, ako se za-
htjev odnosi na zemljiste koje je prethodno predstavljalo javno
dobro ili se izgradnja sufinancira iz pretpristupnih fondova ili
fondova EU-a. Sukladno navedenom, ostali zahtjevi jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za darovanje ne-
kretnina u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje,
odnosno prosirenja postoje¢ih poduzetnickih zona, a kod kojih
je kompletirana dokumentacija, u postupku su procjene trZisne
vrijednosti i pribave suglasnosti nadleznih ministarstava, su-
kladno Uredbi o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike
Hrvatske.

Neki od zahtjeva koji su u postupku rjesavanja:

Zahtjev Grada Lepoglave za darovanje nekretnina u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu proirenja poduzetnicke zone Le-
poglava

Zahtjev Grada Preloga za darovanje nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske u svrhu prosirenja Gospodarske zone u
Prelogu - Sjever

Zahtjev Grada Novigrada za darovanje nekretnina u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu prosirenja Radne zone Vidal

Zahtjev Op¢ine Gori¢an za darovanje nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetni¢ko-gospodar-
ske zone Istok

Zahtjev Op¢ine Gornji Kneginec za darovanje nekretnina u
vlasnis$tvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke
zone Kneginec - sjeveroistok

Zahtjev Grada Cazme za darovanje nekretnina u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske u svrhu izgradnje Industrijske zone Cazma
Jug

Zahtjev Op¢ine Novigrad Podravski za darovanje nekretnina u
vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu progirenja Poslovne zone

Zahtjev Op¢ine Dekanovec za darovanje nekretnine u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske unutar »Juzne privredne zone Berek«

Zahtjev Op¢ine Antunovac za darovanje nekretnine u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske u svrhu proirenja Gospodarske zone
Antunovac.

Zahtjev Grada Kutine za darovanje nekretnina u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske u svrhu izgradnje Industrijsko-logisticke zone
Kutina

Zahtjev Op¢ine Nedeli$¢e za darovanje nekretnina u vlasni$tvu
Republike Hrvatske u svrhu osnivanja Gospodarske zone »Go-
ricica«

Zahtjev Op¢ine Drenje za darovanje nekretnina u vlasni$tvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Cega

Zahtjev Vukovarsko-srijemske Zupanije za darovanje nekretni-
na u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzet-
nicke zone Vuka

Zahtjev Opcine Trnava za darovanje nekretnina u vlasni$tvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Tr-
nava

Zahtjev Grada Bakra za darovanje nekretnina u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske u svrhu izgradnje Industrijske zone Kukulja-
novo

Zahtjev Grada Iloka za darovanje nekretnina u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske u svrhu osnivanja Poduzetnicke zone Ilok 2

Zahtjev Opcine Donja Moti¢ina za darovanje nekretnina u
vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke
zone Topolinka

Zahtjev Grada Ivani¢-Grada za darovanje nekretnina u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke zone
Ivani¢-Grad Sjever

Zahtjev Opcine Magadenovac za darovanje nekretnina u vla-
sni$tvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Gospodarske
zone u Magadenovcu

Zahtjev Op¢ine Klostar Ivani¢ za darovanje nekretnine u vla-
snistvu Republike Hrvatske u svrhu osnivanja Poduzetnicke
zone Lipovec

Zahtjev Op¢ine Funtana za darovanje nekretnina u vlasni$tvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Fun-
tana

Zahtjev Op¢ine Borovo za darovanje nekretnina u vlasni$tvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetni¢ke zone Op-
¢ine Borovo

Zahtjev Grada Bjelovara za darovanje nekretnina u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Industrijsko-poslovne
zone Korenovo

Zahtjev Grada Mursko SrediS¢e za darovanje nekretnina u
vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Gospodarske
zone Brezje

Zahtjev Op¢ine Koprivnicki Ivanec za darovanje nekretnina u
vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke
zone Koprivnicki Ivanec

Zahtjev Op¢ine Sveta Nedjelja za darovanje nekretnina u vla-
sni$tvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje industrijske zone
Dubrova

osim toga, za rje$avanje imovinskopravnih odnosa na nekim od
nekretnina koje su predmet zahtjeva jedinica lokalne i podru¢-
ne (regionalne) samouprave zaprimljeni su i zahtjevi potenci-
jalnih investitora.

Infrastrukturni projekti jedinica lokalne samouprave
Zahtjev Grada Osijeka za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu sa-

nacije i zatvaranja odlagaliSta komunalnog otpada te izgradnju
odlagalista inertnog otpada u Sarvasu
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- Zahtjev Grada Karlovca za rje$avanje imovinskopravnih odnosa
na nekretnini u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu sanacije
odlagali$ta otpada »Ilovac«

- Zahtjev Grada Buzeta za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu iz-
gradnje reciklaznog dvorista za gradevni otpad s odlagalistem
inertnog otpada.

4. Projekti jedinica lokalne samouprave koji se financiraju iz fon-
dova Europske unije

- Zahtjev Op¢ine Vrhovine za rjeSavanje imovinskopravnih od-
nosa na nekretnini u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje hostela za prihvat posjetitelja sportsko-rekreativnog
centra »Bijeli vrh«

- Zahtjev Opéine Stari Jankovci za darovanje nekretnina u vla-
snistvu Republike Hrvatske u svrhu rekonstrukcije postojece
rusevne zgrade za poduzetnicki inkubator — resursni centar za
razvoj Opcine

- Zahtjev Op¢ine Groznjan za darovanje nekretnina u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje parkiralista u sklopu re-
konstrukcije 1 prenamjene $esnaest objekata u smjestajne kapa-
citete

- Zahtjev Grada Zapresica za darovanje nekretnine u vlasnistvu
Republike Hrvatske, radi izgradnje »Obrazovno-razvojnog cen-
tra Baltazar - znanjem do konkurentnosti«, u sklopu kojeg su
planirani i rekreacijski sadrzaji (otvoreni i zatvoreni prostori
smjesteni unutar zone kampusa).

- Zahtjev Vodovoda grada Vukovara d.o.o. za vodoopskrbu i od-
vodnju za darovanje nekretnina u vlasni$tvu Republike Hrvat-

A

ske u svrhu izgradnje uredaja za procis¢avanje otpadnih voda.
5. Neke od nekretnina koje su uklju¢ene u Akciju »Projekti 100«:
- Baltazar, Zapresic, Zagrebacka Zupanija
- Gruz, Dubrovnik, Dubrovacko-neretvanska Zupanija
- Streljana, Gradina, Viroviticko-podravska Zupanija
- Pleternica, Pleternica, Pozesko-slavonska Zupanija
- Slakovec, Nedelis¢e, Medimurska zupanija
- Stari Jankovci, Stari Jankovci, Vukovarsko-srijemska Zupanija
- Rokovci, Andrijasevci, Vukovarsko-srijemska Zupanija
- Poli¢nik, Poli¢nik, Zadarska Zupanija,
- Vila Lovor, Lovran, Primorsko-goranska Zupanija.
Najstariji su i najsloZeniji aktivni predmeti:
1. Zahtjev Primorsko-goranske Zupanije za darovanje poslovne
zgrade u Adamicevoj ulici 10, Rijeka

Primorsko-goranska Zupanija podnijela je 28. ozujka 2002. godine
zahtjev za darovanje poslovne zgrade u Rijeci, u Adamicevoj ulici
10, u svrhu obavljanja poslova iz ovlasti Zupanije. Budu¢i da Za-
klju¢ak Povjerenstva za imovinu Vlade Republike Hrvatske od 29.
ozujka 2007. godine, kojim je Vladi Republike Hrvatske predloZeno
da predmetnu nekretninu proda Primorsko-goranskoj Zupaniji, nije
realiziran, Primorsko-goranska Zupanija ponovila je zahtjev za da-
rovanje navedene zgrade. U tijeku je postupak etaziranja navedene
zgrade, nakon Cega Ce zapoceti rjeSavanje zahtjeva.
2. Zahtjev Grada Bjelovara za darovanje ili kupnju zemljiSta za
izgradnju stadiona s prate¢im sadrzajima te za izgradnju Centra
za osobe s invaliditetom

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 23. veljace 2006.
godine, s Gradom Bjelovarom zakljucen je Ugovor o osnivanju prava

gradenja. Budu¢i da Grad nije ispunio ugovorne obveze, ugovor je
raskinut, a Grad je ponovno podnio zahtjev za darovanje ili prodaju
nekretnina. Predmetni zahtjev rjeSavat ¢e se po preuzimanju nekret-
nina od Ministarstva obrane.

3. Zahtjev Grada Zapresica za darovanje nekretnine u vlasnistvu
Republike Hrvatske, radi izgradnje regionalnog centra za ra-
zvoj poduzetnickih kompetencija za zemlje jugoisto¢ne Europe
(SEECEL) i izgradnje »Obrazovno-razvojnog centra Baltazar
- znanjem do konkurentnosti«, u sklopu kojeg su planirani
i rekreacijski sadrzaji (otvoreni i zatvoreni prostori smjesteni
unutar zone kampusa)

U meduvremenu se pristupilo rjeSavanju imovinskopravnih odnosa
vezanih uz zemljista za izgradnju regionalnog centra za razvoj po-
duzetnickih kompetencija za zemlje jugoisto¢ne Europe (SEECEL)
na drugoj lokaciji, dok je u pogledu preostalog dijela zahtjeva koji
se odnosi na izgradnju »Obrazovno-razvojnog centra Baltazar - zna-
njem do konkurentnosti« bilo potrebno odvojiti zahtjev za darovanje
u svrhu izgradnje veleudilista od zahtjeva za darovanje u svrhu iz-
gradnje sportsko-rekreacijskih sadrzaja, u kojem je smjeru u tijeku
parcelacija predmetne nekretnine, kako bi se moglo pristupiti rje-
$avanju zahtjeva.

4. Zahtjev Vukovarsko-srijemske Zupanije za darovanje nekretni-
na u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzet-
nicke zone Vuka

Procijenjena vrijednost traZenih nekretnina iznosi 39.398.673,00
kune. Nekretnine koje su predmet zahtjeva trenuta¢no su u zakupu
tvrtke Vupik d.d. Vukovar na temelju Ugovora o dugogodisnjem za-
kupu poljoprivrednog zemljista u vlasnistvu drzave sklopljenog 14.
3. 2011. godine, na rok od 50 godina. Prema Uvjerenju Upravnog
odjela za prostorno uredenje, gradnju i zastitu okolisa Vukovarsko-
srijemske Zupanije od 24. velja¢e 2012. godine, nekretnine koje su
predmet zahtjeva nalaze se unutar planiranog prostora namijenje-
nog za prostor luke i pristanista. U tijeku je pribavljanje dokumenta-
cije na okolnost je li u meduvremenu izmijenjen Prostorni plan, te ¢e
se nakon toga zatraziti o¢itovanje Ministarstva pomorstva, prometa
i infrastrukture i Ministarstva poljoprivrede na okolnost mogu li
trazene nekretnine biti predmet raspolaganja, s obzirom na vaZeci
status i namjenu te zaklju¢eni Ugovor o zakupu.

U koordinaciji s drugim drzavnim tijelima postupno ¢e zapoceti
revizija do sada zakljuéenih ugovora o darovanju, radi privodenja
darovanih nekretnina ugovorenoj namjeni i u utvrdenim rokovima.

Radi zastite dugoro¢nih interesa Republike Hrvatske, cilj je da $to
vi$e nekretnina bude aktivirano kroz osnivanje prava gradenja, $to
e omoguditi koriStenje prema namjeni, povecati prihode proracuna,
a predmetne nekretnine nakon isteka ugovora ostat ¢e u vlasnistvu
Republike Hrvatske. To ¢e ujedno omoguciti i kontrolu privodenja
nekretnine ugovorenoj namjeni, sprijeciti zloupotrebe te jacati in-
stitut koristenja.

Na takav bi se nacin izaslo u susret jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave u njihovim zahtjevima koji se odnose na
zadovoljavanje socijalnih, kulturnih, komercijalnih ili drugih potre-
ba, a s druge strane ostvarilo bi se nacelo funkcionalnosti upravlja-
nja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske, jer bi nekretnine u
vlasnistvu Republike Hrvatske bile u uporabi i od njih bi se ostva-
rivao odreden prihod.

Postupci rje$avanja zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regional-
ne) samouprave razradeni su hodogramima koji uklju¢uju detaljno
odredenu potrebnu dokumentaciju koju podnositelj zahtjeva mora
podnijeti. Ako bi podnositelji zahtjeva u trenutku podnosenja za-
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htjeva dostavili svu propisanu dokumentaciju, znatno bi se skratilo
vrijeme rje$avanja, a uz planirano zaposljavanje drzavnih sluzbeni-
ka, brzu proceduru procjene trzi$ne vrijednosti nekretnina i pribav-
ljanje potrebnih suglasnosti i misljenja ministarstava, moglo bi se
ocekivati do 70% rijesenih zahtjeva tijekom godine.

SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKO-PRAVNIH ODNOSA
S JEDINICAMA LOKALNE I PODRUCNE (REGIONALNE)
SAMOUPRAVE

OSTVARENJE |« Aktivnije sudjelovanje Republike Hrvatske u prostornom ure-

CILJEVA IZ denju, pri ¢emu se treba voditi ra¢una o interesu drzave kao
STRATEGIJE vlasnika zemljista i vlasnicke interese zastupati prilikom dono-
$enja planova na isti nacin kao i za privatne vlasnike.
U suradnji s gradovima i op¢inama predvidjeti vece povrsine
pogodne za velike investicije.
« Postupno optimizirati vlasnicki portfelj drzave i lokalne samo-
uprave na podrucju opcina i gradova.
PLANIRANE |« novim ustrojstvom DUUDI-ja, a u koordinaciji s drugim drzav-
AKTIVNOSTI |  nim tijelima, postupno ¢e zapoceti revizija do sada zakljucenih
TIJEKOM ugovora o darovanju, kako bi se utvrdilo jesu li darovane nekret-

2015. GODINE|  nine privedene ugovorenoj namjeni i u ugovorenom roku, te je
li se eventualno darovanim nekretninama raspolagalo suprotno

ugovoru (raskid ugovora)

« Sto viSe nekretnina aktivirat ¢e se osnivanjem prava gradenja
u cilju zastite dugoro¢nih interesa Republike Hrvatske, te pri-
mjenom instituta zamjene nekretnina kao jednog od nacina
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne sa-
mouprave, i to ponajprije u slucajevima kad jedinice lokalne
samouprave traZe darovanje zemljiSta u svrhu realizacije raznih
projekata (koji se odnose na infrastrukturu i projekte od opéeg
javnog ili socijalnog interesa), a imaju u svom vlasni$tvu odgo-
varajuce zemljiSte za zamjenu

« prioritetno rjesavanje zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (re-
gionalne) samouprave koji su postavljeni u svrhu ostvarenja
projekata koji su od osobitog znacenja za gospodarski razvoj,
ostvarenja projekata koji su od opceg javnog ili socijalnog inte-
resa te izvr$enja obveza Republike Hrvatske

« rjeSavanje zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave sukladno razradenim hodogramima

« raditi na ubrzanju nadleznih postupanja ministarstava i drugih
tijela drzavne uprave u konkretnim predmetima

10. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa na biv§im vojnim nekretninama te godisnji
plan njihovog stavljanja u funkciju

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Re-

publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Narodne

novine, broj 76/2013) definirani su sljedeci ciljevi rjesavanja imo-
vinskopravnih odnosa na biv§im vojnim nekretninama i njihovo
stavljanje u funkciju:

1. U $to kracem roku izraditi potpunu i aZuriranu evidenciju biv-
$ih vojnih nekretnina (posebno onih kojima jo$ nije raspolaga-
no), te ih staviti u funkciju rasta i razvoja lokalne zajednice.

2. Pribavljanje akata za gradnju na temelju kojih su Jugoslavenska
narodna armija i Savezni sekretarijat za narodnu obranu gra-
dili objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju sredstava Jugo-
slavenske narodne armije i Saveznog sekretarijata za narodnu
obranu na teritoriju Republike Hrvatske u vlasnistvo Republike
Hrvatske, odnosno potvrde Ministarstva obrane Republike Hr-
vatske, kojima se potvrduje legalnost takvih objekata gradenih
prema odredbama ¢lanka 11. Pravilnika o izgradnji i odrza-
vanju vojnih objekata i drugih objekata posebno znacdajnih za
obranu zemlje (Sluzbeni vojni list, broj 20/76).

3. Iniciranje izmjena prostorno-planske dokumentacije, jer je za
ve¢inu biviih vojnih nekretnina jo§ uvijek na snazi posebna
namjena koja onemogucava raspolaganje njima.

NajvaZniji zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno rje-

$avanje imovinskopravnih odnosa na biv§im vojnim nekretninama

i njihovo stavljanje u funkciju:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

2. Uredba o na¢inima raspolaganja nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj 127/2013)

3. Uredba o darovanju nekretnina u vlasnitvu Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine, broj 127/2013)

4. Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekret-
nina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (»Narodne novine, broj
127/2013)

5. Uredba o metodama procjene trZi$ne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne
novine, broj 127/2013)

6. Zakon o prostornom uredenju (»Narodne novine«, broj
153/2013)

Zakon o gradnji (»Narodne novine, broj 153/2013)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu iz-
gradnje infrastrukturnih gradevina (»Narodne novines, broj
80/2011)

9. Zakon o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvat-
ske (»Narodne novine, broj 133/2013)

10. Zakon o koncesijama (»Narodne novine, broj 143/2012)

11. Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora
u vlasni$tvu Republike Hrvatske na koriStenje organizacijama
civilnog drustva radi provodenja programa i projekata od inte-
resa za opce dobro.

Odjel za biv$e vojne nekretnine u svom radu primjenjivat e tijekom
2015. godine i sljedece zakonske i podzakonske akte koji su u fazi
donosenja:

a) Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina

b) Prijedlog nacrta Zakona o mladima

¢) Uredba o vojnom graditeljstvu.

Problematika rjesavanja imovinskopravnih odnosa

Odjel za bivse vojne nekretnine odmah po ustrojstvu zapoceo je azu-
riranje evidencije i dokumentacije nekretnina koje je preuzeo od
Ministarstva obrane Republike Hrvatske. Ta se aktivnost pokazala
iznimno vaznom za daljnji rad, ali i vrlo problemati¢nom, jer do
sada nije postojala sustavno razradena praksa preuzimanja ovih ne-
kretnina od Ministarstva obrane Republike Hrvatske.

Predaja je najcesce vr$ena na temelju zateCenog stanja i dokumenta-
cije kojom je Ministarstvo obrane raspolagalo u tom trenutku (najée-
$¢e nepostojeca i/ili nepotpuna). Time je ve¢ u startu bilo otezano i
onemoguceno daljnje upravljanje i raspolaganje ovim nekretninama.

Vezano uz problematiku bivsih vojnih nekretnina posebno treba na-
glasiti nedostatak akata za gradnju na temelju kojih su Jugoslaven-
ska narodna armija i Savezni sekretarijat za narodnu obranu gradili
objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju sredstava Jugoslavenske
narodne armije i Saveznog sekretarijata za narodnu obranu na teri-
toriju Republike Hrvatske u vlasni$tvo Republike Hrvatske.
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Vaino je istaknuti da je u okviru dogovora izmedu Ministarstva
obrane Republike Srbije i Ministarstva obrane Republike Hrvatske o
predaji imovinskopravne i tehni¢ke dokumentacije vojnih nekretni-
na na podrucju Republike Hrvatske, djelomi¢no preuzeta dokumen-
tacija iz nadleznost bivse Jugoslavenske narodne armije i Saveznog
sekretarijata za narodnu obranu.

Predmetna dokumentacija uz donosenje Uredbe o vojnom graditelj-
stvu koje je u tijeku, stvorit ¢e moguénost za evidentiranje izgrade-
nih vojnih gradevina u katastarskom operatu i zemlji$nim knjiga-
ma, kao i ishodenju uporabne dozvole i energetskog certifikata za
predmetne gradevine kao preduvjet za daljnje raspolaganje njima.
Stoga ¢e primaran cilj ovog Odjela tijekom 2015. godine biti upis
izgradenih bivsih vojnih nekretnina u katastar i zemljisne knjige,
te ishodenje potrebnih uporabnih dozvola i energetskih certifikata
za njih, sukladno Uredbi o vojnom graditeljstvu Cije je donoSenje
u tijeku.

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-
pravnih odnosa na biv§im vojnim nekretnina-
ma i njihovo stavljanje u funkciju koje ¢e se
obavljati u 2015.

preuzimanje bivsih vojnih nekretnina na otoku

Rok izvrsenja

Malom Losinju rujan 2015.
[S)lrlesifllman)e bivsih vojnih nekretnina na otoku rujan 2015,
%rrfiljl:rlrr:;ame bivsih vojnih nekretnina na otoku rujan 2015,

preuzimanje biv$ih vojnih nekretnina u Sisku prosinac 2015.

Problemi vezani uz specifiénu povijest vojnih nekretnina i dalje su
prisutni, jer se ¢esto prilikom prikupljanja imovinskopravne doku-
mentacije utvrdi kako se predmetnim nekretninama ne moze ras-
polagati zbog toga $to postoje zahtjevi bivih vlasnika nekretnine(a),
sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugo-
slavenske komunisticke vladavine (»Narodne novine«, br. 92/96,
39/99, 42/99, 92/99, 43/2000, 131/2000, 27/2001, 34/2001, 65/2001,
118/2001, 80/2002 i 81/2002). Navedene zahtjeve rje$avaju nadlezna
upravna tijela.

Medutim, ako medu strankama postoji spor glede ¢injenica od ko-
jih zavisi neko njihovo pravo ili spor o tome postoji li neko pravo,
nadlezno upravno tijelo moze prekinuti postupak i uputiti stranke
na to da pokrenu parnicu ili drugi postupak pred nadleznim tijelom.
Nadalje, na prijedlog prijasnjeg vlasnika sud moze odrediti privre-
menu mjeru zabrane raspolaganja imovinom te u zemlji$noj knjizi
izvr$iti zabiljezbu privremene mjere ili zabiljezbu spora.

Navedene zahtjeve rjeSavaju nadlezni sudovi u najcesée dugogodis-
njim sudskim procesima tijekom kojih postoji zabrana raspolaganja
navedenom nekretninom(a) do okoncanja sudskog procesa.
Sukladno ¢lanku 60. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasni$tvu Republike Hrvatske, Odjel za bivie vojne nekretnine,
u suradnji s Ministarstvom pravosuda, prikupljat ¢e od nadleznih
tijela jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave prema
mjestu gdje se nalazi imovina koja je predmet naknade, podatke
o evidentiranim zahtjevima za naknadu podnesenima na temelju
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine, te ih dostavljati Registru drzavne imovine
radi objave.

Odjel bivsih vojnih nekretnina pocetkom 2014. zapoceo je od Mi-

nistarstva obrane Republike Hrvatske preuzimanje neperspektivnih

vojnih nekretnina, te je u razdoblju od 6. veljaée do 15. kolovoza

2014. godine preuzeo 86 neperspektivnih vojnih nekretnina:

1. Bregana, bazen
Dugo Selo, zemljiste u Ulici brace Pavli¢ 31
Zagreb, zemljiste »Dotr§¢ina«
Zagreb, zemljiste »Prigornica«
Jastrebarsko, pumpna stanica »Za Marofom«
Zagreb, skladiste »Granesina«
Zagreb, streljana »Mikuli¢i«
Drvenik Veliki, zemljiste »Komorovica put«
Drvenik Veliki, skladiste »Siran«

. Drvenik Veliki, zemljiSte »Komorovica«

Drvenik Veliki, tvrdava »Starina«

Otocac, skladiste »Stari krug«

. Otocac, skladiste »Konjusnica«

Otocac, kompleks »13. lipnja«

. Virovitica, poligon »Dabrovica«

Otok Mrcéara, vojarna »Mréara

Otok Lastovo, skladiste »Put«

. Otok Lastovo, Dom HV i hotel »Sirena«

Otok Lastovo, OUP »Kota 127«

Otok Lastovo, zemljiste »Trg JNA«

. Otok Lastovo, zemljiSte »BlaZevo brdo«

. Otok Susac, OUP »Susac«

. Otok Kopiste, zemljiSte »Kopiste«

Otok Vis, zemljiste »Radino brdo«

. Delnice, skladiste »V-3«

. Delnice, Dom HV

. Vis, zemljiste »Pista«

. Vis, zemljiste »Ljubid¢e — Sljunéara«

Vis, kompleks »Stonca«

Vis, »Podstrazje«

. Vis, zemljiste »Glavica«

. Vis, zemljiste »Sepurine«

. Vis, kompleks »Barjaci«

Vis, zemljiste »Barjaska

. Vis, zemljite »Krvavac

Vis, zemljiste »Dobra lukac

Vis, zemljiste »Draskovac«

. Vis, vojarna »Nova posta«

Vis, zemljiste »Velje polje«

. Vis, skladiste »Korita«

. Vis, zemljiste »Talez«

. Vis, zemljiste »Rukavac

. Vis, vojarna »Starine«

. Vis, zemljiste »Za Celo

. Vis, kompleks »Lukac

Vis, vojarna »Vela Glava«

. Vis, vojarna »Stoncica«

. Vis, zemlji$te »Donja Poljica«

. Vis, skladi$te »Smokovo polje«

Vis, vojarna »Stupi$ce«
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51. Vis, vojarna »Podhumlje«

52. Pula, skladiste Valtura«

53. Pula, kompleks »Valsaline«

54. Pula, gospodarstvo »Kastion«

55. Pula, poligon »Marlera«

56. Pula, skladiste »Turtijan«

57. Pula, skladiste goriva »Budava«

58. Pula, OUP »Sv. Daniel«

59. Pula, OUP »Veliki i Mali Majamc

60. Pula, vojarna »Barbariga«

61. Pula, skladiSte »Bradamontex

62. Pula, OUP »Vrh Mikoteto«

63. Pula, skladiste »Monvidal«

64. Pula, skladiste »Valmarin«

65. Pazin, poligon »Lindar«

66. Pazin, streliSte »Brestovica«

67. Umag, ekonomija »Petrovija«

68. Savudrija, zemljiste »Savudrija«

69. Sibenik, OUP »Kamenar«

70. Sibenik, OUP »Dubrava«

71. Sibenik, tvrdava »Sv. Ivan«

72. Sibenik, zemljiste »Ulica Dure Dakovica«
73. Sibenik, skladiste »Dubokac

74. Sibenik, zemljiste »Slizel«

75. Sibenik, zemljiste »Bilice«

76. Sibenik, zemljiste »Landovaca

77. Sibenik, zemljiste »Uvala VrnaZa«

78. Sibenik, zemljiste »Perigi¢«

79. Sibenik, zemljiste »Sv. Kriz«

80. Sibenik, zemljiste »Podkrizje«

81. Otok Logorun, kompleks »Logorunc

82. Otok Murter, OUP »Murter«

83. Otok Kakan, zemljiste »Kakanc

84. Otok Zirje, vojarna »Sjeverno Zirje«

85. Otok Zlarin, vojarna »Zlarin«

86. Otok Prvi¢, zemljiste »Skarlobrin«.
Novopreuzete bivie vojne nekretnine preuzete u razdoblju od 16.
kolovoza do 19. rujna 2014. godine jesu:

1. Biv$a vojarna »Kula« u Sinju,

Izgradeno gradevinsko zemljiste »Velopin«, Mali Losinj,
Izgradeno gradevinsko zemljiste »Vela StraZa« na otoku Susku,
Biva vojna nekretnina »Cikat«, Mali Loginj,
Izgradeno gradevinsko zemljiste »Rt Stijene« na otoku Unijama,

Izgradeno gradevinsko zemljiste »Maracol — Zgarbina« na oto-

ku Unijama,

7. lzgradeno gradevinsko zemljiSte »Vojarna Selo« na otoku Uni-
jama,

8. Izgradeno gradevinsko zemljite »Vojarna Draga« na otoku Ilo-
viku,

9. Izgradeno gradevinsko zemljite »Skladiste Parkno« na otoku
Toviku,

10. Izgradeno gradevinsko zemljiste »Selo« na otoku Iloviku,

11. Bivsa vojna nekretnina »Vrh Gore« na otoku Istu,

12. Izgradeno gradevinsko zemljiste »Imovina — Gospics,

13. Izgradeno gradevinsko zemljiste »Luka« na otoku Molatu,

A

14. Izgradeno gradevinsko zemljiste »Jaz« na otoku Molatu,

15. Izgradeno gradevinsko zemljiste »Selo« na otoku Molatu,

16. Bivia vojna nekretnina »Josipdol« u Josipdolu.

Naglagavamo kako je ubrzan postupak preuzimanja do sada ne-
preuzetih bivih vojnih nekretnina koje su neperspektivne za Mi-
nistarstvo obrane, te su usporedbe radi pravni prednici DUUDI-ja
(Hrvatski fond za privatizaciju, Sredi$nji drZavni ured za upravljanje
drzavnom imovinom i Agencija za upravljanje drzavnom imovinom)
u razdoblju od 15-ak godina, sveukupno preuzeli 88 bivsih vojnih
nekretnina, dok je Odjel biv§ih vojnih nekretnina u razdoblju od
samo osam mjeseci 2014. godine preuzeo ukupno 102 nekretnine.

Stavljanje u funkciju biv$ih vojnih nekretnina
Dosadasnja praksa raspolaganja biv§im vojnim nekretninama najée-
$¢e je bila u obliku darovanja ovih nekretnina jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave. Tako je Sredi$nji drzavni ured
za upravljanje drzavnom imovinom od 2009. do 2011. godine pre-
dao jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave vojne
nekretnine u vrijednosti od 560 milijuna kuna.

S obzirom na to da bi darovane bivse vojne nekretnine trebale ostva-
rivati funkciju rasta i razvoja lokalne zajednice, donosenje prostor-
no-planske dokumentacije i Zurno rjesavanje imovinskopravnih od-
nosa temelj su aktiviranja ovih nekretnina, pa tome treba posvetiti
posebnu paznju.
Vojne nekretnine i dalje ¢e se ustupati zainteresiranim stranama po
najvaznijem kriteriju — razvojnim projektima i sukladnosti prostor-
nom uredenju. Naime, ako zainteresirana strana predlozi razvojni
projekt i dostavi projektnu dokumentaciju, nema razloga da se nji-
hov prijedlog brzo ne razmotri i odobri koritenje, pravo gradenja
ili prodaja.
Tijekom 2014. godine, DUUDI je pokrenuo akciju »Projekt 100«,
savjetovanje sa zainteresiranom javnos$cu u cilju prikupljanja prijed-
loga, miSljenja i ideja, te iskazom interesa za nekretnine u drzavnom
vlasni$tvu, a u koji je uklju¢eno je 65 bivsih vojnih nekretnina. Na-
vedene aktivnosti nastavit e se i u 2015. godini.
Odjel za bivie vojne nekretnine tijekom 2015. godine, provodit ¢e
aktivnosti rje$avanja imovinskopravnih odnosa na biv§im vojnim
nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju predvideno Akcijskim
planom za provedbu specifi¢nih preporuka za drzave ¢lanice 2014.
godine (ponajprije brownfield investicije).
Tijekom 2015. godine planira se prikupiti imovinskopravna doku-
mentacija za sljedece nekretnine, u cilju njihova stavljanja u funk-
ciju:

Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. GaliZana,

Skladiste Donja Bistra (u Mokrici), k.o. Bistra Donja,

Neizgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Gornji Stenjevec,

Izgradeno gradevinsko zemljite u k.o. Bregana,

Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Podvornica,

Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Jastrebarsko,

Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Klinca Sela,

Vojarna Ladarska, Sisak,

Gradevinsko zemljiste, k.o. Kovacevac,
. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Pula,
. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Pula,
. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Donji Miholjac,
. Gradevinsko zemljiste, k.o. Zvecanje,
. Gradevinsko zemljiste, k.o. Donje Polje,
. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Otocac,
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16. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Otocac,

17. Gradevinsko zemljiste u k.o. Vrbnik,

18. Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Sepurine,

19. Gradevinsko zemljiste u k.o. Zadar,

20. Gradevinsko zemljiste u k.o. Dugo Selo II,

21. Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Sveti Rok,

22. Gradevinsko zemljiste k.o. Turjaci i k.o. Brnaze,

23. Izgradeno gradevinsko zemljiste k.o. Precec,

24. lTzgradeno gradevinsko zemljiste k.o. Saginovac,

25. Gradevinsko zemljiste k.o. Klana,

26. Dom hrvatske vojske, Delnice.

Strategija razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj u
razdoblju od 2012. do 2015. godine odreduje da se osiguranje do-
stupnosti $irokopojasnog pristupa ostvaruje izgradnjom nove i ob-
novom postoje¢e komunikacijske infrastrukture. U skladu s ovom
strateSkom odrednicom Odjel za biv§e vojne nekretnine preuzet ¢e
tijekom 2015. godine komunikacijsku infrastrukturu koju Ministar-
stvo obrane ne koristi i na koju dugoro¢no ne racuna, a $to obuhva-
¢a komunikacijsku infrastrukturu poznatu pod nazivom »Neptung,
»Granica« i »Central, te drugu komunikacijsku infrastrukturu, u
svrhu razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici Hrvatskoj.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine po-
sebno inzistira na uvr§tavanju zemljista i drugih nekretnina na koje
ministarstvo nadlezno za obranu dugoro¢no ne racuna u odgova-
rajuce prostorno-planske dokumente jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave.

Navedenom Strategijom razvoja turizma Republike Hrvatske do
2020. godine koju je kao nositelj izradilo Ministarstvo turizma, pro-
pisane su potencijalne lokacije brownfield projekata na drzavnim
nekretninama. Odjel za bivie vojne nekretnine ukljucen je u rea-
lizaciju sljedecih brownfield projekata, ¢iju je realizaciju pokrenulo
Ministarstvo turizma Republike Hrvatske:

- Otok Sveta Katarina - Monumenti, Pula,

- Hidrobaza, Pula,

- Uvala Saccorgiona, Pula

- Jurjeva luka, Lastovo.

Sukladno Strategiji zastite, o¢uvanja i odrZivoga gospodarskog kori-
$tenja kulturne bastine Republike Hrvatske za razdoblje od 2011. do
2015. godine, Odjel za bivSe vojne nekretnine tijekom 2015. godine
sudjelovat ¢e u pokrenutom postupku zastite i o¢uvanja fortifikacija
unutar sljedecih biviih vojnih nekretnina:

- Otok Sveta Katarina - Monumenti, Pula,
- Hidrobaza, Pula,

- Uvala Saccorgiona, Pula,

- Fortifikacija Muzil i Marija Louisa, Pula,

koje su predmet provodenja brownfield projekata pokrenutih na ini-
cijativu Ministarstva turizma Republike Hrvatske.

Sukladno Strategiji za borbu protiv siromastava i socijalne iskljuce-
nosti, Odjel za bivse vojne nekretnine, na zahtjev Ministarstva soci-
jalne politike i mladih, dodijelit ¢e na kori$tenje nekretninu kojom
upravlja DUUDI, a u cilju realizacije konkretnog projekta.

Slijedom navedenog, isticemo kako je Odjel za bivse vojne nekretni-
ne tijekom 2014. godine, na zahtjev Ministarstva socijalne politike
i mladih, dodijelio na koristenje istom Cetiri bivSe vojne nekretnine
u sklopu Programa saniranja posljedica katastrofe na podru¢ju Vu-
kovarsko-srijemske Zupanije, za potrebe skladiStenja humanitarne

pomodi i smjestaja stradalnika s podrucja zahvacenih katastrofal-
nom poplavom.

Nadalje, na zahtjev jedinice lokalne (regionalne) samouprave dodi-
jeljena je na privremeno kori$tenje i jedna biv$a vojna nekretnina
za potrebe smjestaja evakuiranih Zivotinja s poplavljenih podrugja.
Odjel za bive vojne nekretnine ukljucio se u Nacionalni program
za mlade Ministarstva socijalne politike i mladih tako da je tijekom
2014. godine dodijelio na privremeno koristenje vec¢i broj bivsih
vojnih nekretnina za potrebe odrzavanja koncerata i sportskih ma-
nifestacija civilnih organizacija mladih.

Tijekom 2015. godine planira se nastaviti provodenje potpore Na-
cionalnom programu za mlade kroz navedene aktivnosti, sukladno
zahtjevima upucenih DUUDI-ju u konkretnom slu¢aju.

Vojne nekretnine i nadalje bi trebale biti pokreta¢ razvoja jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, s naglaskom na model
raspolaganja osnivanjem prava gradenja, davanje u zakup ili najam
te dodjelu na koristenje.

Predmeti bivsih vojnih nekretnina u najveéem su dijelu formirani na
osnovi zahtjeva jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samoupra-
ve te pravnih i fizickih osoba, kojima se u pogledu odredene bivse
vojne nekretnine trazi odredene vrsta raspolaganja od DUUDI-ja.

Odredeni dio predmeta odnosi se na zahtjeve Drzavnog odvjetnis-
tva Republike Hrvatske, slijedom kaznenih postupaka pokrenutih po
sluzbenoj duznosti, a koji se odnose na otudenja i ostecenja imovine
iz bivsih vojnih nekretnina.

Predvida se porast broja predmeta koji se formiraju primopredajnim
zapisnicima, jer je Ministarstvo obrane u sljedecem periodu najavilo
primopredaju veceg broja za njih neperspektivnih nekretnina.

Takoder je uocljiv i povecan broj zahtjeva jedinica lokalne i podru¢-
ne (regionalne) samouprave te pravnih i fizickih osoba, po svim za-
konom predvidenim modelima raspolaganja.

S obzirom na to da bivse vojne nekretnine najve¢im dijelom ne ¢u-
vaju zatitarske sluzbe, vidljiv je porast broja kaznenih djela koja
dovode do porasta broja predmeta po navedenoj osnovi.

Povecavat ¢e se i broj predmeta formiranih na temelju zahtjeva
DUUDI-ja upuéenih javno-pravnim tijelima Republike Hrvatske,
kojima se trazi dostava odredene imovinskopravne dokumentacije.

Uvidom u rije$ene predmete utvrdeno je da je do sada pretezno pri-
mjenjivan model raspolaganja nekretninama u vlasni$tvu Republike
Hrvatske bilo darovanje. Tako je u periodu od 2000. do 2011. godine
darovano 120 nekretnina.

0d ostalih modela raspolaganja, 47 bivsih vojnih nekretnina stavlje-
no je u funkciju dodjelom na koristenje (u pravilu bez naknade), da-
vanjem u zakup ili najam, prodajom te osnivanjem prava gradenja.

Tendencija u primjeni modela raspolaganja trebala bi biti na mo-
delu raspolaganja osnivanjem prava gradenja, davanjem u zakup ili
najam te dodjelom na koritenje.

Ako se u odredenom sluc¢aju radi o strateSkom projektu, primijenit
¢e se davanje u koncesiju kao model raspolaganja.

Dodjelu na koristenje potrebno je dodatno regulirati na nacin da se
donese Odluka o mjerilima i kriterijima za davanje suglasnosti za
kratkotrajno koriStenje bivsih vojnih nekretnina (kao $to su sport-
ske, kulturne, turisticke, folklorne, padobranske aktivnosti, motou-
trke i druge manifestacije kraceg trajanja). Donosenje predmetne
Odluke potrebno je jer ¢lankom 9. Uredbe o mjerilima i kriterijima
dodjele na koristenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave
ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba, nije
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ostavljena mogucnost da se bivse vojne nekretnine dodijele na kori-
$tenje osobama koje nisu obuhvacene ¢lankom 9. navedene Uredbe.
Najstariji i ujedno najveci predmeti koje treba rijesiti u cilju zastite
ovih nekretnina od devastacije jesu:

+  Vojarna Aenona Zadar, tj. vojni kompleks Sepurine - postoje
zahtjevi za povrat.

«  Vojarna Dradevac - nekretnina najvece vrijednosti koju je Re-
publika Hrvatska darovala nekoj jedinici lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, a ugovor nikada nije realiziran zbog
nedonosenja urbanistickog plana uredenja.

«  Poligon Jelas u Slavonskom Brodu - Grad Slavonski Brod pod-
nosio je vide zahtjeva za darovanje, najprije za potrebe gradnje
sveucili$nog kampusa, a tu namjenu odredila je i Radna sku-
pina Vlade Republike Hrvatske za vojne nekretnine. Grad je
naknadno vi$e puta mijenjao zahtjev na nacin da je navodio da
je nekretnina potrebna za druge namjene (pucka kuhinja, dje¢ji
vrti¢, dom mjesnog odbora). Problem je u tome $to do danas
Grad Slavonski Brod nije donio izmjenu prostornog plana, veé
je ona jo§ uvijek oznacena kao »N - gradevina od interesa za
obranu« pa njome nije moguce raspolagati ni na koji nacin.

U koordinaciji s Ministarstvom obrane dogovara se na¢in primopre-
daje bivsih vojnih nekretnina, jer se ona u prethodnom razdoblju
odvijala bez predaje potrebne imovinskopravne dokumentacije i po-
dataka o minski sumnjivim podru¢jima, bez ocevida na lokaciji te
identifikacije katastarskih Cestica, kao i bez evidencije stanja brojila
elektri¢ne energije, plina, vode i sli¢no.

Posebno je potrebno regulirati suradnju s:

o jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave pri
donosenju prostornih planova,

o drzavnim odvjetniStvima, radi provedbe brzih postupaka
uknjizbe, obnove zemljisnih knjiga i nove katastarske izmjere
te kaznenih postupaka zbog o$tecenja i otudenja pokretnina iz
prostora bivsih vojnih nekretnina,

o Ministarstvom pravosuda i Ministarstvom uprave i uredima
drzavne uprave, radi ubrzavanja postupaka povrata,

o Ministarstvom turizma, radi provedbe brownfield projekata na
biv§im vojnim nekretninama,

«  Ministarstvom kulture i konzervatorskim odjelima Ministarstva
kulture, radi zastite i o¢uvanja fortifikacijskih objekata koji se
nalaze unutar bivsih vojnih nekretnina na kojima se planira
provedba brownfield projekata,

«  Ministarstvom pomorstva, prometa i infrastrukture, radi odre-
divanja granice pomorskog dobra,

o Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja, radi uspo-
stave linka Informacijski sustav prostornoga uredenja - ISPU,

«  Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova Europske unije,
Ministarstvom turizma i fondova Europske unije i Ministar-
stvom gospodarstva, radi koordinacije izrade i provedbe pro-
jekata,

o Uredom za razminiranje Vlade Republike Hrvatske i Hrvatskim
centrom za razminiranje, radi razmjene podataka o minski
sumnjivim podru¢jima i zajednickim aktivnostima na detekti-
ranju i razminiranju neperspektivnih vojnih nekretnina.

Potrebno je osigurati i dodatna proratunska sredstva za izradu
elaborata evidentiranja postoje¢ih, a neevidentiranih objekata, te
uskladenja katastarskog i zemlji$noknjiznog stanja, procjene trzi$ne
vrijednosti nekretnina, kao i odvajanja poljoprivrednog od grade-

vinskog zemljista, te osigurati dodatna sredstva za troskove rusenja
objekata za koje gradevinska inspekcija i komunalni redari naloZe
rudenja.

SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH I DRUGIH
ODNOSA VEZANIH UZ BIVSE VOJNE NEKRETNINE

OSTVARENJE |« Izraditi i potpuno azurirati evidencije bivsih

CILJEVA IZ vojnih nekretnina (posebno onih kojima nije

STRATEGIJE jo$ raspolagano), te ih staviti u funkciju rasta
i razvoja, posebno lokalne zajednice.

« Na temelju Uredbe o vojnom graditeljstvu

evidentirati bivSe vojne gradevine u katastru

i zemlji$nim knjigama te za njih ishoditi upo-
rabnu dozvolu i energetski certifikat.

o Nastaviti postupak stavljanja u funkciju po-

sebno manjih lokacija i objekata neperspek-
tivnih vojnih nekretnina na otocima.

IZMJENE |« Donosenje Odluke o mjerilima i kriterijima za
ZAKONSKOG | davanje suglasnosti za kratkotrajno koristenje
OKVIRA biviih vojnih nekretnina (kao $to su sportske,
kulturne, turisticke, folklorne i druge manife-
stacije kraceg trajanja).
PLANIRANE |« Nastavak preuzimanja azuriranja evidencije
AKTIVNOSTI | i dokumentacije ovih nekretnina u internoj

TIJEKOM 2015. |  evidenciji Odjela.

GODINE « Prewzimanje 30 biviih vojnih nekretnina i
komunikacijske infrastrukture pod nazivom
»Neptun« od Ministarstva obrane Republike
Hrvatske

+ Vojne nekretnine i nadalje bi trebale biti po-
kreta¢ razvoja jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, s naglaskom na
model raspolaganja osnivanjem prava grade-
nja, davanje u zakup ili najam te dodjelu na
koristenje.

o Tendencija u primjeni modela raspolaganja
trebala bi biti na modelu raspolaganja osni-
vanjem prava gradenja, davanjem u zakup ili
najam te dodjelom na koristenje.

« Reguliranje suradnje s nizom drzavnih insti-
tucija i lokalnim upravnim jedinicama.

o Potrebno je osigurati dodatna proracunska
sredstva za izradu elaborata evidentiranja
postoje¢ih, a neevidentiranih objekata, te
uskladenje katastarskog i zemljisnoknjiznog
stanja, kao i odvajanje poljoprivrednog od
gradevinskog zemljista, te osigurati dodatna
sredstva za troskove ishodenja uporabnih do-
zvola, energetskih certifikata, kao i sredstva za
legalizaciju i rusenje objekata za koje su gra-
devinska inspekcija i komunalni redar nalozili
rusenje.

11. Godisnji plan daljnje komercijalizacije dijela
stanova i poslovnih prostora danih na upravljanja
trgovackom drustvu Drzavne nekretnine d.o.o.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine defini-
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rani su sljedeci ciljevi s namjerom komercijalizacije dijela stanova i

poslovnih prostora u vlasni$tvu Republike Hrvatske:

1. predvidanje i povecanje postotka iskoriStenosti stanova i po-
slovnih prostora u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troskova,

3. pomno planiranje tekuéeg odrzavanja i investicija od strane
korisnika,

4.  dugoro¢no zadrzavanje vrijednosti nekretnina,

5. sklapanje ugovora o zakupu, uz trzi$ne uvjete.

Zakonski propisi kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje stano-

vima i poslovnim prostorima od komercijalne vrijednosti:

1. Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (»Narodne
novineg, broj 125/2011)

2. Uredba o na¢inima raspolaganja nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj 127/2013)

3. Uredba o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu Republi-
ke Hrvatske (»Narodne novine, broj 137/2012)

4. Odluka Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske, klase: 943-01/13-01/201, od 3. listopada
2013. godine, kojom su preuzeti kriteriji jedinica lokalne samo-
uprave za utvrdivanje pocetnih cijena zakupnine za poslovne
prostore u vlasni$tvu Republike Hrvatske

5. Zakon o najmu stanova (»Narodne novine, br. 91/96, 48/98,
66/98 i 22/2006)

6. Odluka o prodaji stanova u vlasni§tvu Republike Hrvatske
(»Narodne novine, broj 144/2013)

7. Uredba o uvjetima i mjerilima za utvrdivanje zasticene naja-
mnine (»Narodne novine«, br. 40/97 i 117/2005)

8. Odluka o utvrdivanju visine slobodno ugovorene najamnine
(»Narodne novine, broj 120/2000)

9. Uredba o odrzavanju zgrada (»Narodne novine, broj 64/97)

10. Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti
na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne
novine, broj 127/2013).

Sukladno navedenim ciljevima iz Strategije, osnovano je trgovacko

drudtvo Drzavne nekretnine d.o.o. (u daljnjem tekstu: Drustvo) na

temelju ¢lanaka 20. i 21. Zakona o upravljanju i raspolaganju imo-
vinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske (»Narodne novine«, broj

94/2013), na temelju kojeg je DUUDI ovlasten, uz suglasnost Vlade

Republike Hrvatske, osnivati trgovacka drustva posebne namjene

za upravljanje pojedinim pojavnim oblikom imovine u vlasni$tvu

Republike Hrvatske.

Tako je Odlukom Vlade Republike Hrvatske, klase: 022-03/13-

04/422, urbroja: 50301-09/09-13-2, od 3. listopada 2013. godine,

dana suglasnost DUUDI-ju za osnivanje trgovackog drustva poseb-

ne namjene za upravljanje i raspolaganje sljede¢im nekretninama:

a) fondom stanova od komercijalne vrijednosti,

b) fondom poslovnih prostora od komercijalne vrijednosti,

¢) rezidencijalnim objektima i

d) ostalim nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske kojima
upravlja i raspolaze DUUDL

Ugovor o poslovno-tehni¢koj suradnji na temelju suglasnosti Mi-

nistarstva financija i Drzavnog odvjetnistva, potpisan je 21. veljace

2014. godine te su na ovaj nacin regulirani medusobni odnosi DU-

UDI-ja i Drustva vezani na predmet poslovanja.

Ugovorom o poslovno-tehnic¢koj suradnji DUUDI je predao na

upravljanje stanove, poslovne prostore i rezidencijalne objekte, te

¢e Drustvo u ime Republike Hrvatske, a za svoj rac¢un, naplaéivati
najamninu za stanove, zakupninu za poslovne prostore te naknadu
za koriStenje stanova, poslovnih prostora i rezidencijalnih objekata
koji su mu predani na upravljanje.

Ukupno 4668 nekretnina, odnosno 1146 poslovnih prostora, 3506
stanova, 8 rezidencijalnih objekata, kao i 8 objekata u kojima su
smjestena diplomatsko-konzularna predstavni§tva preuzeto je na
upravljanje s 28. 7. 2014. godine. Ove su nekretnine popisane u Pri-
lozima Ugovora o poslovno-tehnic¢koj suradnji koji ¢e se aZurirati na
mjese¢noj bazi, a sve na temelju novopristiglih sudskih rjesenja, kao
i rjeSenja drugih nadleznih drZavnih tijela o utvrdivanju Republike
Hrvatske knjiznim ili izvan knjiznim vlasnikom, odnosno o upisu
vlasni$tva Republike Hrvatske.

Evidencije Ce biti dodatno prosirene i nekretninama koje se koriste,
ali korisnicima jo§ nisu ispostavljeni racuni za placanje zakupnine/
najamnine, odnosno naknade za koristenje (sa ili bez pravnog osno-
va). Ovaj prilog Ugovoru dopunjavat ¢e se na mjesec¢noj bazi, a sve
s obzirom na intenzitet prelaska nekretnina (po bilo kojoj osnovi) u
drzavno vlasni$tvo. S druge strane, Drustvo Ce iz evidencije brisati
nekretnine kojima ¢e DUUDI raspolagati u smislu prodaje, te vie
nece biti vlasnistvo Republike Hrvatske.

Komercijalizacija dijela poslovnih prostora

Analizom dostupnih podataka o zakupu poslovnih prostora tijekom
2014. godine, utvrdeno je da se vecina poslovnih prostora koristi bez
regulirane ugovorne obveze.

Naime, Republika Hrvatska godinama nije sklapala ugovore o zaku-
pu poslovnih prostora sa zate¢enim korisnicima, i prazne poslovne
prostore nije davala u zakup javnim nadmetanjem. Stanje na dan
28. srpnja 2014. godine pokazuje da je, od ukupno 1146 preuzetih
poslovnih prostora na upravljanje, s trenutaéno vaze¢im ugovorima
o zakupu samo njih 51, odnosno 4,5%.

Racuni za zakupninu ispostavljaju se svim korisnicima poslovnih
prostora, dok se do sada nije regulirao nacin rje$avanja problema
prostora kori$tenih bez ugovora. Ova problematika moze biti rijese-
na jedino izmjenom Zakona o zakupu i prodaji poslovnog prostora
u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Na temu reguliranja osnova koristenja poslovnih prostora, kao i
u namjere sklapanja ugovora o zakupu sa zakupcima koji uredno
podmiruju sva davanja prema Republici Hrvatskoj, odrzavaju se re-
doviti sastanci s predstavnicima Drzavnog odvjetnistva Republike
Hrvatske.

Kako je dogovoreno, reguliranje zakupa poslovnog prostora moze
se ostvariti jedinom izmjenom zakona. Na temelju toga, pokrenuta
je inicijativa za izmjenu Zakona o zakupu i prodaji poslovnog pro-
stora u vlasni$tvu Republike Hrvatske, s ciljem sklapanja ugovora o
zakupu s postoje¢im korisnicima koji prostore koriste vise godina
na temelju raznih osnova. Izmjene zakona trebale bi i¢i u smjeru
da se dugogodisnjim zakupcima koji su uredni platiSe, dopusti di-
rektno sklapanje ugovora o zakupu poslovnog prostora, te bi na taj
nacin uspjeli legalizirati dosada$nju nesredenu situaciju na terenu.
Prijedlog izmjene zakona poslan je u proceduru nositelju izmjene
Ministarstvu pravosuda.

Poslovni prostori u evidenciji dijele se u nekoliko glavnih grupa:

a) poslovni prostori s trenutatno vaZe¢im ugovorima o zakupu
(samo 4,5%),

b) poslovni prostori za koje se placa zakupnina, ali su ugovori o

zakupu istekli (ima ih najvise, odnosno 74%),

poslovni prostori koji su u podzakupu,

d) prazni poslovni prostori (183 nekretnine).

O
=~
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Na temelju dostupne evidencije, naplata poslovnih prostora u razdo-
blju do 2013. godine bila je vrlo slaba. NiZe navedenim aktivnostima
tijekom 2014. postignut je velik pomak te se one, kao osnovni ciljevi,
planiraju nastaviti i u 2015. godini, uz primjenu nove informaticke
platforme koja je u izradi, a koja ¢e uvelike poboljati kontrolu pri-
ljeva sredstava:

a) naplatu potraZivanja,

b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima,

¢) komercijalizaciju portfelja zatecenih praznih poslovnih prostora.
S obzirom na navedenu problematiku, tijekom cijele 2014. godine
slane su opomene neplatiama koji se koriste poslovnim prostorima
u vlasni$tvu Republike Hrvatske, te su umanjena dugovanja. Direk-
tna korist od takva postupanja vidljiva je i kod odaziva postoje¢ih
duznika na uplatu, koji u velikoj mjeri dolaze na dogovor o na¢inu
podmirenja dugovanja.

Nadalje, pokrenuta su i utuZenja za iseljenje poslovnih prostora koji
su u podzakupu, odnosno koje dosadasnji zakupci ne koriste, ve¢
sklapaju ugovore s podzakupcima s ciljem iznajmljivanja po visoj
cijeni.

Kod poslovnih prostora za koje se ne placaju zakupnine Zurno se
pokrecu utuZenja za naplatu, ali i utuZenja na iseljenje, s obzirom na
to da se dosadasnjih godina na tome nije aktivno radilo. Dosadasnji
postupci koji se vode pred sudovima, a u kojima Republiku Hrvatsku
zastupaju Opéinsko i/ili Zupanijsko drzavno odvjetni$tvo, pokazali
su da je taj postupak dugotrajan i s upitnim ishodima. Tome su
razlozi predstecajne nagodbe, otvoreni stecajevi, zatvaranje tvrtki
duznika te dokazni postupci koji su vrlo upitni.

Drustvo je do sada poduzelo niz aktivnosti svakodnevnih izvida i
obilazaka poslovnih prostora, s namjerom utvrdivanja trenuta¢nih
korisnika, te je od oZujka do kolovoza 2014. izvren uvid na terenu
u ¢ak 450 poslovnih prostora u 14 gradova. Tijekom 2015. planira
se nastavak istih aktivnosti, kako bi se u konacnici utvrdilo stanje
na terenu, tj. stanje svih poslovnih prostora preuzetih na upravljanje.
Na osnovi podataka s terena, utvrdit ¢e se koji su podobni za komer-
cijalnu eksploataciju, a koji ¢e biti vrateni DUDDI-ju za raspolaganje
u vidu prodaje ili dodjele udrugama.

Prazni poslovni prostori davat ¢e se u zakup, i to pojacanim inten-
zitetom, kako ne bi stajali prazni i stvarali daljnji tro$ak. Tijekom
2014. godine objavljeno je Sest natjecaja za zakup poslovnih prosto-
ra. U Sest natjecaja nudeni su poslovni prostori u Zagrebu, Rijeci,
Osijeku, Splitu, Puli, Karlovcu, Drni$u, Molatu, Stonu, Varazdinu,
Zadru i Kor¢uli. U $est natjecaja koji su zatvoreni do 5. 9. 2014.
godine oglasena su ukupno 172 poslovna prostora, prikupljeno je
ukupno 140 ponuda te je sklopljeno ili su u postupku sklapanja 43
nova ugovora sa zakupoprimcima. U 2015. planira se zadrzati in-
tenzitet od barem jednoga natjecaja u 60 dana, kako bi se sto viSe
poslovnih prostora privelo komercijalnoj svrsi, tj. kako bi se filtrirali
oni koji se nisu pokazali komercijalno isplativi te kako bi se njima
raspolagalo na drugi na¢in (prodaja, dodjela).

Kalendar aktivnosti

Rok/

Aktivnost Datum

Tijek izvrsenja

Osigurati zakonski okvir za reguli-
ranje jasno odredenih moguénosti i
nacina rje$avanja pravnih odnosa i
obveza korisnika poslovnih prosto-

o Izrada prijedloga izmjena Zako-
na i Uredbe

ra. 1 vidu izmiena i dopuna Zakona prvi |e Izrada plana razrade uvodenja
o zakupu i lil oDro dfi oslovo kvartal usvojenih izmjena zakona s ci-
p Poprodajt p 1 2015. ljem definiranja nacina ugovara-

prostora u vlasnitvu Republike
Hrvatske (i izmjena Uredbe o ku-
poprodaji poslovnoga prostora u
vlasni$tvu Republike Hrvatske).

nja, naplate, utuZenja i dr.

Aktivnost DROk/ Tijek izvrienja
atum
Definiranje i obrada to¢nog i pot-
punog popisa poslovnih prostora u « Navedeni proces ve¢ je u tijeku, a
dr7avnom vlasni§tvu kojima ras-| 31.3. dopune do potpune Liste izradit
polazemo za komercijalizaciju - na| 2015, ¢e se tijekom 1. kvartala 2015. po
temelju Liste imovine/nekretnina objavi Liste
u drzavnom vlasnistvu (DUUDI).
« U $to kradem roku pravno de-
finirati odnose sa svim korisni-
Regulirati pravne odnose s korisni- |  30. 6. cima poslovnih prostora, a po
cima prostora. 2015. izmjenama zakona primijeniti
promjene sukladno (proces tra-
jan)
« Pracenje naplate potraZivanja na
mjesecnoj osnovi
+ Redovito slanje opomena nepla-
ol tiSama
trajno : o L
Poboljsati naplatu poslovnih pro- 31J e | Pokretanje utuzenja kao krajnje
stora u odnosu na 2014. godinu. e mjere za naplatu potraivanja ili
2015. iseljenje iz poslovnih prostora
o Osigurati maksimalan plasman
prostora na trziste, s ciljem stva-
ranja prihoda i smanjenja tros-
kova
Osigurati potreban broj .IZVlda 12| svako- |+ Dabise moglo odrediti postupa-
terenu i obilaske poslovnih prosto- . e sklad k treb-
ra da bi se ustanovilo stanje obje- dnevno i | nye U skladu sa zaxonom, potre
kata i identitet korisnika prostora. | 410 10 je ustanoviti stvarno stanje
« Kontinuirana aktivnost, ali su-
Sve prazne poslovne prostore u Kad lodivi .

S E " . adna raspoloZivim praznim
evidenciji staviti na raspolaganje| 31.12. lovni torima koi
za zakup, na temelju javnih na-| 2015. pDos oviim - prostort la oe
tetaja. rustvo ima na raspolaganju u

trenutku objave natjecaja
Razraditi mjere stimulativnog « Poku$ati na svaki nacin po-
plasmana neatraktivnih poslovnih | 3; 1, stupkom dobrog gospodarenja
prostora za koje nije iskazan nika- potaknuti stvaranje prihoda i
kav trZi$ni interes nakon objavlje- 2015. iz takvih nekretnina (i umanjiti
nih javnih natjecaja. troskove nuZnog odrZavanja)
Davanje organizacijama civilnog
drustva na koristenje poslovnih
prostora po nekomercijalnoj osno-
vi, koje nije bilo moguce dati u
zakup preko raspisanih natjecaja.
Kreiranje softverske podrske koja
omogucuje optimiziranje i povezi-| 31.3. |Pracenje, pregledi, unos promjena,
vanje prijenosa podataka izmedu| 2015, analiza i izvje$tavanje
sluzbi unutar Drustva.
Investiranjem dijela uprihodenih + Kvartalno pratiti i analizirati po-
sredstava u uredenje poslovnih | 3; 1 vecanje ulaganja u investicijsko
prostora podizati razinu vrijedno- odrzavanje nekretnina te mo-
sti nekretnina u vlasni$tvu Repu- 2015. gucnosti podizanja energetske
blike Hrvatske. ucinkovitosti
Uskladenje pocetne komercijalne
cijene iznosa zakupa poslovnih
prostora u drzavnom vlasnitvu sa
svim jedinicama lokalne i podru¢- | trajna
ne (regionalne) samouprave, su- | aktivnost
kladno odlukama o iznosu zakupa
prostora na pojedinim podru¢jima
na javnim natjecajima.
U suradnji s op¢inskim drzavnim
odvjetni$tvima, tijelima drzavne
uprave i gradskim/op¢inskim tije-| 3; 1, |+ Napraviti popis poslovnih pro-
lima koja su nadlezna za imovin- 2015 stora i pravno regulirati odnose

skopravne poslove, utvrditi sve dr-
zavne poslovne prostore kojima jo§
uvijek upravljaju gradovi/opéine.

s korisnicima
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Rok/

Aktivnost Datum

Tijek izvr$enja

Osiguranje trajne sinergije i za-
jednickog nastupanja na trzistu s
tijelima drZavne uprave (Ministar-
stvom financija, Poreznom upra-| trajno/
vom, Drzavnim odvjetni§tvom | 31.12.
itd.), s ciljem brzeg i djelotvornijeg | 2015.
detektiranja stanja i postupanja u
mjerama naplate  potraZivanja,
provodenja odluka i rjeSenja.

Vezano za naplatu potrazivanja i ostvarenje Sto vecih prihoda od ko-
riStenja poslovnih prostora, namjera je to hitnije uspostaviti odrziv
sustav kontrole koristenja poslovnih prostora u suradnji s odgovor-
nim tijelima (Drzavno odvjetni$tvo Republike Hrvatske, Ministar-
stvo financija) te dogovoriti nacine postupanja kod raznovrsnih obli-
ka kori$tenja. Sastanci odrzani tijekom prve polovine 2014. doveli
su do konkretnih dogovora i u njihovim su zapisnicima utvrdeni
medusobni modeli postupanja.

Naime, samo 51 poslovni prostor koristi se na temelju ugovora o
zakupu, dok se na temelju prenesenih prava korisnika na osnovi
ugovora s jedinicama lokalne samouprave vodi ¢ak 848 poslovnih
prostora (74%) od ukupno prenesenih poslovnih prostora.

Takoder, odreden broj poslovnih prostora, u srpnju 2014. godine bilo
ih je 18, nalazi se i u podzakupu, te su Zurno poduzete mjere u cilju
naplate zakupnina, iseljenja nesavjesnih zakupaca, ali i subjekata u
podzakupu. Ova aktivnost zahtijeva obilaske poslovnih prostora uz
utvrdivanje trenuta¢nog korisnika koji se nalazi u prostoru. Najéesce
ba$ ovi korisnici ne placaju zakup, odnosno koristenje poslovnim
prostorima. U 2015. godini, u suradnji s Drzavnim odvjetni$tvom
Republike Hrvatske, Zupanijskim drzavnim odvjetni$tvom i Op¢in-
skim drzavnim odvjetniStvom Republike Hrvatske, nastavit ce se
provodenje aktivnosti vezanih na iseljenje korisnika u podzakupu
te vracanje takvih prostora u posjed Republike Hrvatske, a buduci
da se najce$ce radi o lokalima na dobrim lokacijama, posljedica re-
guliranja koristenja bila bi povecanje prihoda.

U svrhu reguliranja pravnog odnosa s korisnicima, ponajprije oni-
ma koji uredno placaju koristenje prostora, inicirali smo izmjene
Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnoga prostora i Uredbe o ku-
poprodaji poslovnoga prostora u vlasni§tvu Republike Hrvatske, a
sve u svrhu legalizacije poslovnih prostora s poznatim korisnicima,
kojima se ispostavljaju fakture, a kojih je trenutaéno 838 pravno ne-
regulirano. Ova problematika rje$avat ¢e se u suradnji s Drzavnim
odvjetnistvom Republike Hrvatske i ostalim nadleznim institucija-
ma. U tijeku je postupak izmjene Zakona, koji kao predlagatelj vodi
Ministarstvo pravosuda.

Kada govorimo o konkretnim mjerama za realizaciju tre¢eg osnov-
nog cilja, odnosno komercijalizaciji zateCenih praznih poslovnih
prostora, $to ¢e automatski generirati i povecanje prihoda, osnovna
je mjera objava $to veceg broja javnih natjecaja za zakup poslov-
nih prostora, ¢ime ¢e se aktivirati i staviti u funkciju neiskoriStena
imovina u vlasni$tvu Republike Hrvatske. Plan je najmanje jednom
u dva mjeseca objavljivati natjecaje za zakup poslovnih prostora (u
prvih osam mjeseci 2014. godine objavljeno je $est natjecaja). Mo-
gucnost objave veceg broja natjecaja znatno je olak$ana objavom re-
gistra imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske, ¢ime se osigurava
detaljna evidencija podataka o poslovnim prostorima i potencijal-
nim zakupnicima omogucuje uvid u raspolozive poslovne prostore
te povecanje transparentnosti i potraznje.

Drustvo je u lipnju 2014. godine aktiviralo internetsku stranicu na
kojoj se vidljivo i transparentno objavljuju sve informacije o poslov-
nim prostorima iz portfelja, zatim svi aktualni natjecaji te najave
buducih aktivnosti.

Najpozitivniji efekt povecanog broja natjecaja jest smanjenje tro$-
kova tekuceg odrzavanja imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
jer ¢e ih podmirivati zakupoprimci, ¢ime ¢e se smanjiti troskovi
drzave za redovito mjese¢no placanje rezijskih tro$kova i tekuceg
odrzavanja.

Odredeni broj poslovnih prostora zasigurno ne¢e mo¢i biti komer-
cijaliziran nakon javnih natjetaja, ponajprije zbog pomanjkanja
interesa za poslovne prostore koji nisu na atraktivnim lokacijama.
Redovita evidencija tih prostora olaksat ¢e njihovu pripremu za pro-
daju ili koristenje po nekomercijalnoj osnovi — davanje na koristenje
udrugama, odnosno organizacijama civilnog drustva.

Sve navedene mjere rezultirat ¢e povecanjem prihoda i smanjenjem
rashoda DUUDI-ja i Drustva, ¢ime Ce se osigurati sredstva za inve-
sticijsko odrzavanje nekretnina, a time i povecanje vrijednosti uku-
pnog portfelja poslovnih prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Trenuta¢no su rashodi priblizno jednaki naplati, a odnose se na te-
kuce odrzavanje stanova i poslovnih prostora i placanje svih rezij-
skih tro$kova, $to znadi da nema investicijskog odrzavanja.

Cilj je da sve opisane mjere rezultiraju pobolj$anjem konkurentnosti
trzista, te da se poduzetnicima i privatnom sektoru omoguci zakup
poslovnih prostora po komercijalnim uvjetima i na atraktivnim lo-
kacijama.

Takoder, ostatak prihoda iznad rashoda krajem godine uplacivat ¢e
se u drzavni proracun, ¢ime ¢e se drzavi umanjiti tro$ak koristenja
nekretnina te ostvariti dodatni prihod proraéunu.

Svakako je nuzno uspostaviti i pozitivan odnos s jedinicama lokalne
i podru¢ne (regionalne) samouprave, na nadin da se iznosi zakupni-
na drzavnih prostora definiraju u skladu s odlukama o iznosu zaku-
pa prostora na pojedinim podrucjima jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, a sve s ciljem ujednacavanja komercijalne
cijene.

SAZETAK KOMERCIJALIZACIJE POSLOVNIH PROSTORA

CILJEVIIZ |« Predvidanje i povecanje postotka iskoriStenosti poslovnih pro-
STRATEGIJE stora u vlasnistvu Republike Hrvatske,

« postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troskova,

« pomno planiranje tekuceg odrzavanja i investicija od strane ko-
risnika,

« dugoro¢no zadrzavanje vrijednosti nekretnina,
« sklapanje ugovora o zakupu, uz trzi$ne uvjete.

ZAKONO- |« Izmjena Zakona o zakupu i prodaji poslovnog prostora u vla-
DAVNI sniStvu Republike Hrvatske (»Narodne novine, broj 125/2011)
OKVIR u dijelu reguliranja na¢ina rje$avanja problema kod prostora

kori$tenih bez ugovora.

« Izmjena Uredbe o kupoprodaji poslovnoga prostora u vlasnistvu

Republike Hrvatske (»Narodne novines, broj 137/2012).

PLANIRANE |« pobolj$anje naplate poslovnih prostora na temelju dostupne evi-

AKTIVNOSTI dencije
TIJEKOM |, redovito slanje opomena neplatisama koji koriste poslovne pro-
2015. GO- store

DINE

« pokretanje utuZenja na iseljenje poslovnih prostora koji su u
podzakupu i kod neredovitih platisa

« svakodnevni izvidi i obilasci poslovnih prostora, s namjerom
utvrdivanja trenuta¢nih korisnika

« raspisivanje maksimalnog broja natjecaja za zakup, kako bi se
prazni prostori stavili u funkciju

« reguliranje pravnih odnosa s korisnicima
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« uspostavljanje odrzivog sustava kontrole koristenja poslovnih
prostora u suradnji s odgovornim tijelima (DORH, Ministarstvo
financija)

« zajednickim kontrolama, dogovorenim s Ministarstvom finan-
cija, odnosno Poreznom upravom, zurna detekcija korisnika na
terenu te poduzimanje svih mjera s ciljem naplate potraZivanja
te iseljenja nesavjesnih korisnika, a sve u cilju postupanja u
maniri dobroga gospodara te stavljanja tih prostora na trziste
objavljivanjem natjecaja

o priprema za prodaju ili koriStenje po nekomercijalnoj osno-
vi — davanje na koriStenje udrugama, odnosno organizacijama
civilnog drustva onih prostora koji nisu dati u zakup preko ras-
pisanih natjecaja

« poboljSanje konkurentnosti trzi§ta, poduzetnicima i privatnom
sektoru omoguditi zakup poslovnih prostora po komercijalnim
uvjetima i na atraktivnim lokacijama

« uspostavljanje pozitivnog odnosa s jedinicama lokalne samou-
prave, na nacin da se iznosi zakupnina drzavnih prostora defini-
raju u skladu s odlukama o iznosu zakupa prostora na pojedinim
podrucjima jedinica lokalne samouprave, a sve s ciljem ujedna-
¢avanja. komercijalne cijene

Komercijalizacija dijela stanova

Drzavne nekretnine d.o.o. (u daljnjem tekstu: Dru$tvo) od kraja
srpnja 2014. godine raspolaZu raznim nekretnina koje uklju¢uju i
3506 stanova dodijeljenih na koristenje zasticenim najmoprimcima,
najmoprimcima s pravom koristenja (na odredeno ili neodredeno
vrijeme), stanovima za sluzbene potrebe, praznim stanovima i sta-
novima u suvlasni$tvu Republike Hrvatske i drugih fizi¢kih i pravnih
osoba. Dosada$njom analizom dostupnih podataka o najmu stanova
tijekom prve polovine 2014. godine, utvrdeno je da se veéina sta-
nova (osim stanova za sluzbene potrebe) koristi u skladu s ¢lankom
24. Zakona o najmu stanova (bez ugovora s Republikom Hrvatskom,
koja kao novi vlasnik preuzima prava i obveze od prijasnjih vlasnika
u odnosu prema zate¢enim najmoprimcima) ili bez pravne osnove
(bez regulirane ugovorne obveze s prijasnjim vlasnicima), a dio je
stanova i prazan jer nije bilo - aktivnosti oko njihove sanacije radi
privodenja svrsi stanovanja ili nije bilo aktivnosti radi njihova da-
vanja u najam putem javnog natjecaja.

Naime, Republika Hrvatska od 2009./2010. godine nije sklapala
ugovore o najmu sa zate¢enim Korisnicima, a i prazne stanove nije
davala u najam sukladno Zakonu o najmu stanova, odnosno putem
javnih natjecaja, tako da su za cca 10% preuzetih stanova sklopljeni
ugovori 0 najmu, a ostali najmoprimci stanove koriste na temelju
ranije sklopljenih ugovora (poduzecima, jedinicama lokalne samou-
prave i sL.), a Republika Hrvatska njima upravlja u skladu s ¢lankom
24. Zakona o najmu stanova.

Racuni za najam stanova ili za naknadu za kori$tenje stanova, ispo-
stavljaju se svim evidentiranim najmoprimcima i korisnicima - sa i
bez pravne osnove, a u tijeku su i aktivnosti, sukladno raspolozivim
mogu¢nostima, oko identifikacije i utvrdivanja korisnika za cca 1000
stanova, nakon cega Ce uslijediti slanje uplatnica.

Za te Ce se stanove sukladno dogovoru sa zajednickog sastanka s
predstavnicima DUUDI-ja, Drzavnog odvjetni§tva Republike Hr-
vatske, Ministarstva pravosuda, Drustva te Ministarstva financija
- Porezne uprave, vezanih na temu reguliranja koristenja uz ostale
nekretnine i na koriStenje stanova — korisnicima dostavljati uplat-
nice unatrag 5 godina, sukladno odredbama Zakona o obveznim
odnosima, o ¢emu Ce za te i druge stanove ovisiti daljnje reguliranje
s korisnicima koji uredno podmiruju sva davanja prema Republici
Hrvatskoj.

Na sastanku je takoder dogovoreno da se reguliranje najma stanova
treba nastaviti sukladno odredbama Zakona o najmu stanova (¢ija

je izmjena u tijeku) i Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasni$tvu Republike Hrvatske, a sve s ciljem smanjenja troskova
i povecanjem prihoda, pritom vodeci ra¢una o socijalno-ekonom-
skom statusu, kako vlasnika tako i sadasnjih i budu¢ih najmopri-
maca. Takoder je potrebno voditi ra¢una i o najmu s dugogodisnjim
postojec¢im korisnicima koji stanove koriste vise godina na temelju
raznih osnova i uredno podmiruju naknadu za koritenje. Donoge-
nje provedbenih odluka Vlade Republike Hrvatske trebalo bi i¢i u
smjeru da se s dugogodi$njim korisnicima koji su uredni platige,
dopusti direktno sklapanje ugovora o najmu stanova na odredeno
vrijeme s ekonomskom najamninom, te bi na taj na¢in uspjelo le-
galizirati dosadas$nju nesredenu situaciju na terenu.

Kao i za poslovne prostore, tako je i za stanove naplata na temelju
dostupne evidencije bila vrlo slaba, slijedom cega je vode¢i ratuna u
socijalno-ekonomskom aspektu stanovanja potrebno azurnije pratiti
evidencije naplate i regulirati daljnja koristenja, odnosno prazne sta-
nove staviti u komercijalnu funkciju stanovanja raspisivanjem javnih
natjecaja za najam.

Evidencija stanova u Prilogu I Ugovora o poslovno-tehnickoj surad-
nji od 21. veljace 2014. godine, Sporazuma I o izmjeni Priloga I
Ugovora od 2. travnja 2014. godine te 2. Dopune Priloga I Ugovora
od 2. lipnja 2014. godine dijeli se u nekoliko grupa, te iste krajem
srpnja 2014. godine izgledaju:

a) prazni stanovi (102 stana)

b) stanovi s pravom koristenja (1275 stanova)

¢) stanovi s bespravnim korisnicima (1128 stanova)

d) stanovi sa zasticenim najmoprimcima (935 stanova)

e) stanovi za sluzbene potrebe (165 stanova).

Nastavno na navedeno, pocetkom 2014. godine intenzivirane su
opomene zbog neplacanja korisnika stanova u vlasni$tvu Republike
Hrvatske, a posebno se vodi ra¢una o utuzenjima zbog neplacanja,
§to je rezultiralo ve¢om naplatom u postupcima mirnog rjesenja
spora i prije pokretanja samog sudskog postupka, s obzirom na to
da su ti postupci iz dosada$njih iskustava dugotrajni i ¢esto neu-
¢inkoviti.

Drustvo je do sada poduzelo niz aktivnosti svakodnevnih izvida i
obilazaka stanova, a potrebno je i nadalje nastaviti tako postupati -
osobito u situacijama kada se stanovi vode kao »prazni, a to ¢esto
nisu, i ostalih cca 1000 stanova kojima se trebaju utvrditi stvarni
korisnici radi daljnje naplate i njihova prijenosa u Drustvo.

U skladu s dogovorima, prazni stanovi primjereni svrsi stanovanja
davali bi se u najam po ekonomskoj najamnini putem javnog na-
tjeCaja, te ¢e se nakon prvog natjecaja utvrditi intenzitet takva na-
¢ina gospodarenja, ¢ime bi se smanjili troskovi njihova odrZavanja
i rezijski troskovi. Tijekom kolovoza objavit ¢e se prvi natjecaj za
davanje u najam 20 stanova u Zagrebu, nakon kojeg ce se sukladno
rezultatima planirati daljnje aktivnosti u tom smjeru, kako za Zagreb
tako i za ostale gradove i mjesta u Republici Hrvatskoj.

S obzirom na to da u proteklom periodu nije bilo postupanja veza-
nih uz zaklju¢enje ugovora o najmu sukladno odredbama Zakona o
najmu stanova (zasti¢eni najmoprimci iz ¢lanka 8. alineja 3.), u bu-
ducem (e se razdoblju intenzivirati aktivnosti u tom smjeru, osobito
za potrebe prodaje stanova po Odluci o prodaji stanova u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Slijedom navedenog, konkretne mjere i aktivnosti tijekom 2015. od-
nose se i dalje na tri osnovna cilja:

a) naplatu potraZivanja,

b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima, osobito s navedenim
zadtienim najmoprimcima

¢) komercijalizaciju portfelja zatecenih praznih stanova.
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Vezano za naplatu potrazivanja i ostvarenje $to vecih prihoda od
koristenja stanova, namjera je $to hitnije uspostaviti odrziv sustav
kontrole njihova koristenja u suradnji s odgovornim tijelima (Dr-
zavno odvjetnistvo Republike Hrvatske, Ministarstvo financija), te
dogovoriti nac¢ine postupanja kod raznovrsnih oblika koristenja.

U svrhu reguliranja pravnog odnosa vezanog uz stanove, ponajprije
je potrebno:

- prazne stanove staviti u funkciju stanovanja - raspisivanjem jav-
nog natje¢aja za najam (odnosno u suprotnom prodajom putem
javnog natjecaja)

- stanove u suvlasni$tvu — razrijesiti status vlasni$tva razvrgnuéem
suvlasnickih zajednica nekretnina po jednom od propisanih modela
sukladno odredbama Zakona o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima

- sklopiti ugovore 0 najmu sa svim najmoprimcima na temelju ste-
¢enih prava i obveza po Zakonu o najmu stanova,

- regulirati medusobne odnose s dugogodi$njim korisnicima stano-
va koji uredno podmiruju naknadu za koristenje bez pravne osnove
(u vedini se radi o zate¢enim korisnicima stanova na kojima je Re-
publika Hrvatska utvrdena vlasnikom na temelju op¢ih i posebnih
propisa).

Radi poduzimanja navedenih aktivnosti, uz dosada$nje vazece te
dono$enje novih provedbenih propisa, potrebna je suradnja svih
¢imbenika koji upravljaju i provode kontrolu i brigu o nekretni-
nama/imovini u vlasniStvu Republike Hrvatske (DUUDI, Drzavno
odvjetni$tvo Republike Hrvatske, kao i ostale nadlezne institucije).

Kalendar aktivnosti

Rok /
Datum

Aktivnost Tijek izvrienja

Osigurati pravni okvir za regu-| tijekom |« izrada nacrta i prijedloga odluka
liranje jasno odredenih nadina| 2015.
rjeSavanja pravnih odnosa i ob-
veza korisnika stanova s pravnim
osnovom na odredeno vrijeme,
na privremeno koristenje, bez
pravne osnove u vidu donosenja
odluka sukladno Zakonu o najmu
stanova i Zakonu o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske.

Dopunjavanje i obrada postoje- | tijekom |« popis stanova svakodnevno se
¢eg cjelovitog popisa stanova u| 2015. dopunjuje novim rje$enjima i od-
vlasnistvu  Republike Hrvatske lukama o utvrdivanju Republike
kojima DUUDI raspolaze za ko- Hrvatske vlasnikom
mercijalizaciju - na temelju Liste
stanova

Regulirati pravne odnose s kori- | tijekom |« postupaju¢i po postojecem Za-
snicima stanova 2015. konu o najmu stanova redovito
regulirati koristenja, a sve ostale
kategorije rjeSavati nakon dono-
S$enja provedbenih propisa pod
tockom 1. (proces reguliranja je
dugotrajan)

Pobolj$ati naplatu za koriStenje | trajno/ |+ pracenje naplate potrazivanja na
stanova i placanja rezijskih tros- | 37 1o mjese¢noj osnovi

kova u odnosu na 2014. godinu | 3015 | redovito slanje opomena nepla-

tiSama (kao 1 do sada, sukladno
obavijesti o stanju duga na mje-
se¢nim uplatnicama)

« pokretanje postupaka radi utu-
zenja s osnova neplacanja i kao
krajnju mjeru za iseljenje iz sta-
na, odnosno raskide ugovora sa
zadticenim najmoprimcima iz ¢l.
8. alineja 3. Zakona o najmu sta-
nova

Osigurati potreban broj izvida| svako- |« da bi se mogao odrediti nacin
na terenu i obilaske stanova radi|dnevnoi| daljnjeg postupanja u skladu s
utvrdivanja stvarnog stanja sta- | trajno vaze¢im propisima i provedbenim
nova i identifikacije njihovih ko- aktima, potrebno je ustanoviti
risnika stvarno stanje koristenja

Prazne stanove u evidenciji: konti- |« radi smanjenja nepotrebnih tros-

« staviti na raspolaganje za na- nuirano | kova odrZavanja praznih stanova
jam, na temelju javnih natjeza- (_lvo-v kor}tlnulrano prazne s_tano_ve da-
ja mjese¢- | vati u komercijalni najam javnim

no natjecajem, ili ih prodati putem

o staviti u prodaju, na temelju
javnih natjecaja (one koji nisu
imali zainteresiranih za najam
2-3 puta)

« u suvlasnistvu razrjesavati raz-
vrgnuéem suvlasnicke zajedni-
ce nekretnina

javnog natjecaja ako nije bio po-
nuda za najam (2-3 puta objava
natjecaja)

« stanove kao posebne dijelove
zgrada koji su suvlasni$tvu Repu-
blike Hrvatske rjesavati sukladno
odredbama Zakona o vlasnitvu i
drugim stvarnim pravima (nekim
od nacina razvrgnuca)

Razraditi nacine odrzavanja sta-| konti- |« PokuSati na svaki nacin postup-
nova koji nisu podobni za stano- | nuirano | kom dobroga gospodarenja pota-
vanje: knuti stvaranje prihoda i iz takvih
stanova (umanjiti broj praznih,
plasiranjem na trZite raspisiva-
njem javnih natjecaja)

« sanacijom za daljnje komerci-
jalno gospodarenje

« prodajom u zatetenom stanju
javnim natjecajem

« drugim na¢inom

Dodjela na koristenje stanova je- « Kako je Republika Hrvatska utvr-
dinicama lokalne samouprave za dena vlasnikom stanova na teme-
potrebe stambenog zbrinjavanja lju nekoliko vazecih propisa, je-
osoba slabog imovnog stanja (Za- dinice lokalne samouprave ostale
kon o najmu stanova) su bez veceg broja stanova koje su
dodjeljivale sukladno propisanim
kriterijima svojim gradanima kao
osobama slabog imovnog stana,
stanove koji se ne mogu na neki
na¢in komercijalizirati, dodijeliti
na koristenje na odredeno vrije-
me jedinicama lokalne samoupra-
ve koje iskazuju interes.

PredloZene mjere za realizaciju navedenih aktivnosti, s posebnim
osvrtom na komercijalizaciju, za pocetak, zate¢enih praznih stanova,
trebale bi automatski generirati i povecanje prihoda, s time da se
intenzivira objava $to veéeg broja javnih natjecaja za najam, ¢ime
¢e se aktivirati i staviti u funkciju neiskoristeni stanovi u vlasnistvu
Republike Hrvatske, a prema raspoloZivim resursima isti bi se mo-
gao objavljivati bar jednom u dva mjeseca.

DUUD], kao i Drustvo, aktivirao je internetsku stranicu na kojoj se
vidljivo i transparentno objavljuju sve informacije, za sada o poslov-
nim prostorima iz njihova portfelja, a objavljivat ¢e se i sve informa-
cije o natjecajima vezanim uz stanove.

Davanjem u najam praznih stanova putem javnog natjecaja smanjili
bi se troskovi njihova tekuceg odrzavanja, jer ¢e ih podmirivati naj-
moprimci, ¢ime e se smanjiti troskovi drzave za redovito mjese¢no
placanje rezijskih troskova i tekuceg odrzavanja.

Kao i za ostale nekretnine u vlasni$tvu Republike Hrvatske, tako i
odredeni broj stanova ne¢e mo¢i biti komercijaliziran nakon javnih
natjecaja, ponajprije zbog njihova stanja i opremljenosti. Redovita
evidencija tih stanova olak$at ¢e njihovu pripremu za prodaju ili
kori$tenje po nekomercijalnoj osnovi.

Sve navedene mjere rezultirat ¢e povecanjem prihoda i smanjenjem
rashoda DUUDI-ja i Drustva, ¢ime Ce se osigurati sredstva za inve-
sticijsko odrzavanje nekretnina, a time i povecanje vrijednosti uku-
pnog portfelja stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske.
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Trenuta¢no su rashodi priblizno jednaki naplati, a odnose se na te-
kuce odrzavanje stanova i placanje svih rezijskih troskova, §to znaci
da nema investicijskog odrZavanja.

Cilj je da sve opisane mjere rezultiraju pobolj$anjem konkurentnosti
trzidta, te da se svim zainteresiranim osobama omogu¢i najam sta-
nova po komercijalnim uvjetima.

SAZETAK KOMERCIJALIZACIJA STANOVA

CILJEVIIZ |« Predvidanje i povecanje postotka iskoristenosti stanova u vla-
STRATEGIJE sni§tvu Republike Hrvatske,

« postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troskova,

« pomno planiranje tekuceg odrZavanja i investicija od strane
korisnika,

« dugoro¢no zadrzavanje vrijednosti nekretnina,
« sklapanje ugovora o najmu uz trzisne uvjete.

ZAKONODAV- |« donosenje provedbenih akata za davanje stanova u najam pu-
NI OKVIR tem javnog natjecaja,

« donosenje provedbenog akta o reguliranju koristenja sa zatece-
nim korisnicima koji uredno podmiruju naknadu za koristenje

PLANIRANE |« Poboljsati naplatu stanova na temelju dostupne evidencije
AKTIVNOSTI |+ Redovito slanje opomena neplatiSama koji koriste stanove
TIJEKOM 2015. | « Pokrenuti utuZenja na iseljenje stanova kod neredovitih platisa
GODINE « Svakodnevni izvidi i obilasci stanova s namjerom utvrdivanja
trenutacnih korisnika

« Raspisivanje maksimalnog broja natje¢aja za najam kako bi se
prazni stanovi stavili u funkciju

« Regulirati pravni odnos s korisnicima

« Uspostaviti odrZiv sustav kontrole koristenja stanova u surad-
nji s odgovornim tijelima (Drzavno odvjetnistvo Republike
Hrvatske, Ministarstvo financija - Zurnom detekcijom kori-
snika na terenu radi poduzimanja svih mjera s ciljem naplate
potraZivanja te iseljenja nesavjesnih korisnika, a sve u maniri
postupanja dobroga gospodara, te stavljanja tih stanova na tr-
Ziste putem natjecaja)

« Pripremu za prodaju ili razvrgnuce, odnosno davanje na kori-
$tenje nekomercijalnih stanova koji se nisu mogli dati u najam
jednim od propisanih nacina

« Uspostaviti i pozitivan odnos s jedinicama lokalne samouprave
na na¢in da se ekonomski iznosi najamnina drzavnih stanova
definiraju u skladu s odlukama o iznosu visine slobodno ugo-
vorene najamnine na pojedinim podru¢jima jedinica lokalne
samouprave, a sve s ciljem ujednacavanja komercijalne cijene

12. Godis$nji plan upravljanja, odnosno tekuceg i
investicijskog odrzavanja rezidencijalnih objekata u
vlasnistvu Republike Hrvatske

Rezidencijalni objekti
Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-
blike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su
sljededi ciljevi upravljanja, odnosno tekuceg i investicijskog odrzava-
nja rezidencijalnih objekata u vlasni$tvu Republike Hrvatske:
1. Komercijalizacija i stavljanje u funkciju ekonomskog rasta.

2. Racionalno odredivanje potrebe za objektima koji bi se koristili
u protokolarne svrhe.

3. Provodenje znatnih investicijskih zahvata, kategorizacije obje-
kata i ekipiranja djelatnika na objektima.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredivano upravljanje,

odnosno tekuce i investicijsko odrzavanje te visina naknade reziden-

cijalnih objekata u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1. Odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju odredenih ne-
kretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske, kojima je do sada
upravljao Ured za rezidencijalne potrebe, za upravljanje Uredu

Predsjednika Republike Hrvatske i Uredu za drzavnu imovinu,
klase: 940-01/01-04/02, urbroja: 5030102-01-1, od 19. srpnja
2001. godine)

2. Odluka Vlade Republike Hrvatske o na¢inu i prvenstvu koriste-
nja rezidencijalnih objekata kojima upravlja Ured za drzavnu
imovinu, klase: 940~ 01/01-04/02, urbroja: 5030118-01-3, od
26. srpnja 2001. godine

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o na¢inu i prvenstvu koriste-
nja rezidencijalnih objekata kojima upravlja Sredi$nji drzavni
ured za upravljanje drzavnom imovinom, klase: 373-01/04-
01/03, urbroja: 5030109-04-01, od 15. srpnja 2004. godine

4. Odluka Vlade Republike Hrvatske o koriStenju rezidencijalnih
objekata u vlasni$tvu Republike Hrvatske, klase: 373-04/12-
01/01, urbroja: 5030120-12-1, od 26. srpnja 2012. godine (»Na-
rodne novine, broj 103/2014)

5. Cjenik koristenja rezidencijalnih objekata (trZi$na cijena za
osobne potrebe)

6. Cjenik koriStenja rezidencijalnih objekata (trZisna cijena za
sluzbene potrebe)

7. Odluka o visini naknade za koristenje rezidencijalnih objekata
u vlasnis$tvu Republike Hrvatske, klase: 373-01/13-01/1, urbro-
ja: 536-01/04-2013-3, od 1. 8. 2013. godine

8. Uredba o odredivanju $ti¢enih osoba, objekata i prostora te
provodenju njihove zastite i osiguranja (»Narodne novine, br.
85/2008, 86/2012 i 103/2014)

9. Ugovor o poslovno tehni¢koj suradnji izmedu Drzavnog ureda
za upravljanje drzavnom imovinom i trgovackog drustva Dr-
zavne nekretnine d.o.o.

Drzavne nekretnine d.o.o. (u daljnjem tekstu Drustvo) u okviru svo-
je nadleznosti odrzavaju rezidencijalne objekte u vlasnistvu Republi-
ke Hrvatske kojima raspolaze DUUDI.

Na temelju ¢lanaka 8. i 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hr-
vatske (»Narodne novine, br 150/2011 i 119/2014), Vlada Republi-
ke Hrvatske na sjednici odrzanoj 26. srpnja 2012. godine donijela je
Odluku o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasni$tvu Republike
Hrvatske, te se u ¢lanku 1. navodi popis objekata posebne namjene
- rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske:

1. Oto¢je Brijuni, Bijela vila - prema odluci Vlade Republike Hr-
vatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

2. Oto¢je Brijuni, Vila Brijunka - prema odluci Vlade Republike
Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

3. Oto¢je Brijuni, Vila Jadranka — prema odluci Vlade Republike
Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

4. Oto¢je Brijuni, Kastel - prema odluci Vlade Republike Hrvatske
koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

5. Oto¢je Brijuni, Vanga - rezidencija, ribarski salon, prateci
objekti - prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

6.  Oto¢je Brijuni, Vila Galija — prema odluci Vlade Republike Hr-
vatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

7. Otok Hvar, Vila Kova¢ - prema odluci Vlade Republike Hrvat-
ske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,
8. Rezidencija u Visokoj 22, Zagreb - prema odluci Vlade Re-

publike Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe Republike
Hrvatske.
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U financijskom planu za 2014. godine osigurana su sredstva za
potrebna investicijsko-tehni¢ka odrzavanja tih objekata, kako bi se
priveli svrsi i bili prikladniji za koristenje. S obzirom na tezinu zapu-
$tenog stanja, tijekom 2014. provedeni su planirani zahvati kojima se
osiguralo ispunjenje osnovnih sanitarno-higijenskih te sigurnosnih
uvjeta. Takoder se pokrece provodenje postupaka javnog nadmeta-
nja za izvodace radova prema Planu za 2014. godinu, a koji ¢e se
nastaviti i u 2015. godini, s obzirom na to da se radi o objektima
na kojima su radovi moguci tijekom dijela godine kada se ti objekti
ne koriste.

Inicirano je i provodenje svih potrebnih aktivnosti izrade sigurno-
sne procjene rezidencijalnih objekata, s detaljnim planom potrebnih
mjera, kako bi se osiguralo i njihovo sigurno koristenje, dok ¢e se
planirati provedba svih zastitnih mjera u prora¢unu i planu za 2015.
godinu.

Osnovni je cilj omoguciti koristenje u skladu s prije navedenim pro-
pisima.

0d planiranih vecih sanacija do sada su provedeni radovi na Brijuni-
ma, i to fumigacija Vile Brijunka te fumigacija namje$taja i zamjena
podnih obloga Bijele vile - a kako bi ona bila spremna za koristenje.

Nakon konzultacije i pismene upute Restauratorskog zavoda iz Za-
greba, u tijeku je ishodenje potrebne dokumentacije za obnovu kro-
vi$ta na Bijeloj vili i Vili Jadranka, izmjena postojece zatitne ograde
Vile Jadranka, sanacija pristani$nog mola na otoku Vanga, sanacija
kamenih obloga zidova i terase Vile Brijunka, koji ¢e se postupci jav-
ne nabave provesti tijekom 2014. godine, a dio radova bit ¢e u planu
i za 2015. godinu - s obzirom na kompleksnost zahvata, zasticeno
podrugje te pocetak kiSne sezone u ovom podrudju.

S obzirom na to da je navedene aktivnosti potrebno prilagoditi i
vremenu koristenja rezidencijalnih objekata, svi radovi trebaju se
izvoditi tijekom jeseni i zime 2014. godine te proljeca 2015. godine,
kako bi se objekti na vrijeme pripremili za programe tijekom svib-
nja, lipnja, srpnja, kolovoza te rujna 2015. godine.

Sto se tice drzavne rezidencije u Visokoj ulici 22, proveden je kon-
zervatorski izvid te je dobiven konzervatorski nalaz s popisom po-
trebnih uvjeta za sanaciju tog objekta. Na objektu su izvrSene aktiv-
nosti predvidene Planom za 2014. godinu te u skladu sa struénom
procjenom stanja rezidencije od Restauratorskog zavoda te Grad-
skog ureda za zagtitu spomenika kulture i parkova, kao mjerodavnih
institucija. Zaklju¢no s kolovozom 2014. godine provedene su slje-
dece aktivnosti: uredenje parka te ruenje stabala prema preporuci
nadleznoga gradskog ureda, sanacija te licenje o$tecenih zidova na
2. katu rezidencije te prilaznim stubi$tima, ishodenje tehnicke do-
kumentacije (geodetska snimka, arhitektonska snimka postojeceg
stanja, studija povijesnog razvoja zgrade, konzervatorsko-restau-
ratorski elaborat sa smjernicama za obnovu, geometricki elaborat,
istraZivanje postojeceg stanja nosive konstrukcije te izrada projektne
dokumentacije).

Nakon zahtjeva Drustva za izdavanje konzervatorskih smjernica za
obnovu vanjske stolarije u predsjednickom apartmanu te dvostrukih
prozora blagovaonice na 1. katu koji je upucéen Gradskom uredu za
zadtitu spomenika kulture i prirode, zapocele su daljnje aktivnosti
prema dobivenim uputama. Radovi na navedenim dijelovima re-
zidencije prema planovima bit ¢e zapoceti tijekom listopada 2014.
godine, a zavrSeni do proljeca 2015. godine. Radovi ¢e se odvijati
sukcesivno, po prostorijama, kako bi se predvideni programi u re-
zidenciji mogli odvijati prema uobicajenim potrebama za njezino
koristenje.

Objekt u Visokoj ulici u Zagrebu koristi se tijekom cijele godine,
tako da je i dnevno odrzavanje prilagodeno toj vrsti funkcioniranja
objekta.

U Vili Kova¢ na Hvaru prema planiranim aktivnostima, nakon ljet-
nog perioda kada se rezidencija ne koristi, bit ¢e oplocene oku¢nica
i terasa, do Jjetnog perioda 2015. godine.

Taj objekt koristi se uobicajeno samo tijekom ljetnog perioda.

Svi se objekti koriste na temelju vaze¢ih odluka. Za kraj 2014. godi-
ne predvideno je predlaganje izmjene Odluke Vlade Republike Hr-
vatske o koristenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike
Hrvatske.

Osnovni je cilj $to ¢esée koriStenje tih objekata, jer su oni svojom
povijesnom vaznoscu, kulturnom vrijedno$c¢u, ali i veli¢inom, po-
godni za razlic¢it niz programa i prigoda.

To se ponajprije odnosi na koristenje objekata u protokolarne svrhe,
ali i za odrzavanje sastanaka i seminara u organizaciji raznih tijela
drzavne uprave, kao i drugih dogadaja, a za koje Ured predsjednika
Vlade Republike Hrvatske, koji odlu¢uje o planu kori$tenja, ocijeni
da su drustveno korisni.

U skladu s politikom energetske uc¢inkovitosti i odrzivosti, u tije-
ku su dogovori o provodenju mjera energetske obnove objekata te
izrade energetskih certifikata u suradnji s Fondom za zastitu okolisa
i energetsku u¢inkovitost. Ovim ulaganjima u energetsku obnovu,
ustedjet e se i na tekuéim tro$kovima, a sredstva za te aktivnosti
predvidena su u financijskom planu za 2014. te 2015. godinu.

Plan certificiranja i energetske obnove bit ¢e baziran na duzem pe-
riodu te je zapocet u 2014. godini, a obuhvatit ¢e cijelu 2015. godi-
nu. Svakako ¢e biti usuglasen s programom rada Fonda za zastitu
okolisa.

Strana diplomatska i kulturna predstavnistva

U vlasni$tvu su Republike Hrvatske i nekretnine koje se koriste za
potrebe stranih diplomatsko-konzularnih predstavnistava, a kojima
upravlja i koje odrzava Drustvo. Za razliku od rezidencija, ove su
nekretnine redovito odrZavane i u dobrom su tehnickom stanju te
za njih nisu predvidena veca ulaganja, osim osnovnog osiguranja
sredstava za pri¢uvu i tekuce odrZavanje.

Na temelju ¢lanka 48., a u svezi s ¢lankom 54. Zakona o upravljanju
i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, predstoj-
nik DUUDI-ja 18. listopada 2013. godine donio je odluku kojom se
stranim diplomatskim, trgovinskim i kulturnim predstavnistvima
produzuju ugovori o zakupu - najmu poslovnih i stambenih pro-
stora u Zagrebu. Tako su ugovori sklopljeni s Talijanskim kulturnim
centrom u Zagrebu za poslovni prostor Preobrazenska 4, zatim u
ime Austrijskog kulturnog instituta za poslovni prostor Gunduli¢eva
3/1, s Francuskim institutom u Zagrebu za poslovni prostor Prerado-
vi¢eva 5, s Veleposlanstvom Ukrajine u Zagrebu za vilu u Vocarskoj
52, s Veleposlanstvom Republike Italije za stambeni prostor Gornje
PrekriZje 71 i s Veleposlanstvom Republike Austrije za stambeni
prostor Srebrnjak 136.

Na temelju Sporazuma o poslovno-tehnickoj suradnji izmedu DU-
UDI-ja i Drustva od 21. 2. 2014. godine, direktor Drustva e s istim
stranim diplomatskim, trgovinskim i kulturnim predstavni§tvima
produziti ugovore o zakupu - najmu poslovnih i stambenih prostora
u Zagrebu za 2015. godinu.

U koordinaciji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova utvrdila
se potreba uspostave reciprociteta pri koriStenju takvih objekata i
sklapanja novih ugovora. Naime, Republika Hrvatska u pojedinim
drzavama koristi se objektima u vlasni$tvu tih drzava, uz placanje
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komercijalne zakupnine ili ¢ak samo troskova tekuceg koristenja. Na
jednak nacin, a na temelju reciprociteta, Republika Hrvatska osi-
guravala bi dodjelu i koristenje poslovnih prostora u diplomatsko-
konzularne svrhe stranim predstavnistvima.

Redovito se provode aktivnosti investicijskog odrzavanja tih objeka-
ta, kako bi se osiguralo zadovoljstvo korisnika. Troskovi koristenja i
investicijskog odrZavanja pokrivaju se iz prora¢una Drustva, cijene
najma ili zakupa mijenjat ¢e se sukladno stanju na trzistu i u dogo-
voru s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova.

U cilju aktiviranja kori$tenja drzavne imovine, i preostali raspoloZivi
objekti ponudit ¢e se na koriStenje, a u suradnji s Ministarstvom
vanjskih i europskih poslova. S obzirom na to da ta vrsta koristenja
predstavlja siguran i redovit prihod, nuzno je $to viSe objekata ak-
tivirati na taj nacin. U tu e se svrhu revidirati postojeca evidencija
drzavnih nekretnina, s namjerom izdvajanja nekoristenih objekata
pogodnih za ovu namjenu, koji ¢e se ponuditi potencijalnim zainte-
resiranim diplomatsko-konzularnim predstavni$tvima.

Takoder u suradnji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova,
Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta te Gradom Zagrebom,
tijekom 2014. godine zapoceto je rjeSavanje zahtjeva Veleposlanstva
Republike Francuske i Veleposlanstva Republike Njemacke, za grad-
nju $kolske zgrade radi djelovanja Francuske $kole i Njemacke me-
dunarodne $kole u Zagrebu.

U tu je svrhu identificirana lokacija zemljista u vlasni$tvu Republike
Hrvatske u Gradu Zagrebu, koja je prostorno-planski prikladna, ali
je nuzno rijesiti imovinskopravne odnose s osniva¢ima $kola u skla-
du sa Zakonom 1/ili u koordinaciji s Ministarstvom vanjskih i europ-
skih poslova, mati¢nim drzavama, a sve ovisno o potrebi uspostave
reciprociteta s Republikom Njemackom i Republikom Francuskom
za iste ili slicne potrebe Republike Hrvatske u tim zemljama.

Najavljena je i potreba pronalaska lokacije za gradnju Americke
medunarodne $kole u Zagrebu, i u tom ¢e se slu¢aju postupati na
slican nacin. Nakon $to navedene $kole reguliraju svoj pravni status,
DUUDI (e istraziti moguc¢nost osnivanja jedinstvenog centra za sve
medunarodne $kole.

Kalendar aktivnosti

Aktivnost Rok izvr$enja

osiguranje sredstava za investicijsko odrZavanje| kontinuirano
objekata

aktivnosti u skladu sa sigurnosnom procjenom | prosinac 2015.
objekata
nastavak sanacijskih aktivnosti na rezidencijalnim | travanj 2015.
objektima
povecanje iskori$tenosti rezidencijalnih objekata | kontinuirano
provodenje mjera energetske obnove objekata kontinuirano

povecanje broja korisnika nekretnina u vlasni$tvu| kontinuirano
Republike Hrvatske za potrebe stranih diplomat-
sko-konzularnih predstavnistva

SAZETAK UPRAVLJANJA, ODNOSNO TEKUCEG I
INVESTICIJSKOG ODRZAVANJA REZIDENCIJALNIH
OBJEKATA U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

CILJEVIIZ |+ Sto ¢eice koristenje objekata u protokolarne svrhe, ali i komerci-

STRATEGIJE | jalizacija uz naplatu.

« Snimka postojeceg stanja te na temelju nje izrada investicijskih
elaborata za obnovu objekata.

« Privodenje svrsi svih objekata uz osiguranje dobrih higijensko-
sanitarnih uvjeta za sigurno koristenje objekata.

o Izrada plana daljnje komercijalizacije ovih objekata i sve veceg
kori$tenja u protokolarne svrhe.

IZMJENE |+ Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske broj:
ZAKONO- | U.1-5735/2014, U-1-3288/2014 i U-I1-3289/2014
DAVNOG | 4 12, kolovoza 2014. (»Narodne novine, broj 103/2014).
OKVIRA

PLANIRANE |« Osiguranje sredstava za investicijsko odrzavanja objekata.
AKTIVNO- |, Provodenje aktivnosti prema izradenoj sigurnosnoj procjeni
STITIEKOM | objekata.
2015. « Zavrsetak zapocetih sanacija objekata iz 2014. g.
GODINE |, Zavrietak zapocetih investicija objekata iz 2014. g.
« Povecanje broja dana koristenja rezidencijalnih objekata.
o Zavrietak aktivnosti vezanih za energetske mjere obnove objeka-
ta te izrade energetskih certifikata.

«+ Povecanje broja korisnika nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske za potrebe stranih diplomatsko-konzularnih predstav-
nitva.

13. Provedbe projekata javno-privatnog partnerstva

Zakonski propisi kojima je uredena provedba projekata javno-pri-
vatnog partnerstva:

1. Zakon o javno-privatnom partnerstvu (»Narodne novine, broj
78/2012)

2. Uredba Vlade Republike Hrvatske o provedbi projekata javno-
privatnog partnerstva (»Narodne novine, broj 88/2012)

3. Zakon o koncesijama (»Narodne novine, broj 143/2012)

Zakon o javnoj nabavi (»Narodne novine, broj 90/2011), vezan
za postupke dodjele ugovora o koncesijama i ugovora o javnoj
nabavi

5. Zakon o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima (»Narodne no-
vine, broj 143/2012)

6. Zakon o proratunu (»Narodne novine«, br. 87/2008 i 136/2012).

Zakonom o javno-privatnom partnerstvu utvrden je postupak pred-
laganja i odobravanja prijedloga projekata javno-privatnog partner-
stva, provedba tih projekata, sadrzaj ugovora o javno-privatnom par-
tnerstvu te druga bitna pitanja.

Javno-privatno partnerstvo jest dugoro¢an ugovorni odnos izmedu
javnog i privatnog partnerstva, ¢iji je predmet izgradnja ili rekon-
strukcija te odrzavanje javne gradevine, u svrhu pruZzanja javnih
usluga iz okvira nadleznosti javnog partnera.

Obvezu i rizike uz financiranje i proces gradnje preuzima privatni
partner. Statusno javno-privatno partnerstvo jest model temeljen na
ugovornom odnosu izmedu javnog i privatnog partnera, kojim se u
svrhu provedbe projekata osniva zajednicko trgovacko drustvo.

Javno tijelo moze dopustiti i obavljanje komercijalne djelatnosti s
ciljem naplate prihoda, ako je tako ugovoreno. U svrhu provedbe
projekata javno-privatnog partnerstva, javni partner prenosi na pri-
vatnog pravo gradenja ili mu daje koncesiju.

Ugovor o javno-privatnom partnerstvu zaklju¢uje se u pisanom obli-
ku na odredeno razdoblje koje ne moze biti krace od pet ni duze
od Cetrdeset godina, osim ako posebnim zakonom nije propisano
duze razdoblje.

Prilikom planiranja i dogovaranja projekata javno-privatnog par-
tnerstva tijekom 2014. godine, sukladno zakonu, projekti se dostav-
ljaju Agenciji za javno-privatno partnerstvo na odobrenje koje se
daje uz pribavljenu prethodnu suglasnost Ministarstva financija.

Javno-privatno partnerstvo oblik je suradnje dvaju sektora, u okvi-
ru koje se udruZivanjem resursa i podjelom rizika postize dodana
vrijednost. Kod projekata javno- privatnog partnerstva vodit ¢e se
ra¢una o ciljevima koji se Zele posti¢i ukljucivanjem privatnog sek-
tora u isporuku javnih usluga, kao $to su smanjenje ukupnih Zivot-
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nih troskova javnog projekta, povecanje efikasnosti troenja javnog
novca, ubrzanje raspolozivost ponude javne infrastrukture i sli¢no.

U financiranju projekta dijelom sudjeluje privatni poduzetnik, a
ostatak vrijednosti nadoknaduje javno tijelo iz svojeg proracuna.
Relativno dugo trajanje odnosa (maksimum je do ¢etrdeset godina)
omogucuje povrat uloZenih sredstava privatnom poduzetniku.

Potrebno je naglasiti da postoje odredene prednosti javno-privatnog
partnerstva koje se mogu iskoristiti, ali s druge strane ne treba ga
smatrati instant-rjeSenjem za razvoj infrastrukture i pruzanje usluga.
Izgradnja pojedinog javnog objekta primjenom javno-privatnog par-
tnerstva smatrat ¢e se samo jednom od mogu¢nosti koja se moze
primijeniti samo kad to dopusta situacija, obiljezja projekta i gdje
se mogu dokazati jasne prednosti i koristi. Primjena dolazi u obzir
samo ako se pokaze boljim rjeSenjem od, na primjer, tradicionalnih
modela javne nabave, a sukladno definiranoj proceduri i metodolo-
giji u sklopu vazece zakonske regulative u Republici Hrvatskoj.

Vlada Republike Hrvatske je, na 21. sjednici odrzanoj 19. 4. 2012.
godine, donijela Okvirni program izgradnje, dogradnje i rekonstruk-
cije javnih gradevina prema ugovornom obliku javno-privatnog par-
tnerstva, ukupne kapitalne vrijednosti preko 14 milijardi kuna.

Zakljutkom Vlade Republike Hrvatske, klase: 022-03/13-07/244,
urbroja: 50301-05/20-13-2, od 3. listopada 2013. godine (»Narod-
ne novines, broj 124/2013), Vlada Republike Hrvatske zaduzila je
Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija za
zavrSetak postupka javnog nadmetanja za izbor privatnog partne-
ra i nastavak provedbe projekta javno-privatnog partnerstva »Trg
pravde« u Zagrebu.

Istim su Zakljuckom Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo gospo-
darstva i DUUDI zaduZeni da sudjeluju u povjerenstvu za pracenje
i nadzor provedbe postupka javnog nadmetanja i sklapanja ugovora
te izboru privatnog partnera putem Centra za pracenje poslovanja
energetskog sektora i investicija.

Cilj projekta »Trg pravde« jest koncentracija zagrebackih sudova na
jednome mijestu, te se njime predvida gradnja oko 82.000 m* po-
slovnog prostora, garaze od oko 49.000 m” te popratnih sadrzaja
(restorana, kafica, kongresna dvorana i slitno) od oko 6.103 m”.

U kolovozu 2013. Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora
i investicija objavio je poziv za odabir privatnog partnera za projekti-
ranje, financiranje, rekonstrukeiju, izgradnju, opremanje, odrZavanje
i upravljanje Trgom pravde u Zagrebu po ugovornom obliku javno-
privatnog partnerstva u projektu izgradnje Trga pravde u vrijednosti
od 1,6 milijardi kuna.

Prvi krug nadmetanja zavrsio je 12. 11. 2013., a trenutaéno je u
tijeku utvrdivanje svih bitnih parametara kojima e se detaljno odre-
diti sve potrebe javnog partnera, a time i tehnicki standardi samog
projekta, kako bi se moglo krenuti u drugi krug nadmetanja.

Sukladno prethodno citiranom Zaklju¢ku Vlade Republike Hrvat-
ske, uloga DUUDI-ja, kao ¢lana Povjerenstva za pracenje i nadzor
provedbe postupka javnog nadmetanja i sklapanje ugovora, jest su-
djelovanje u izboru privatnog partnera, a ujedno je DUUDI i javni
partner u ovom projektu.

Do sada, tijekom 2014. godine DUUDI je izvr$io detaljnu pravnu
i ekonomsku analizu dokumentacije vezane za predmetni projekt
javno-privatnog partnerstva, a koju mu je dostavilo Ministarstvo
pravosuda i Centar za pratenje poslovanja energetskog sektora i
investicije.

U provodenju navedene analize uoc¢eno je da postoji niz otvorenih
prethodnih pitanja, o kojima ovisi provedba ovog projekta, slijedom

¢ega su od nadleznih tijela drzavne uprave, ukljucenih u ovaj pro-

jekt, zatraZena detaljna ocitovanja o tim pitanjima, i to posebno o:

- sredstvima osiguranim za provedbu tog Projekta,

- odredivanju gradevne Cestice, kao i o vlasnickopravnom statusu
predmetnog zemljista,

- izradi novog nacrta ugovora,

- svim potrebnim sadrzajima ovog Projekta, i drugo.

U daljnjem tijeku pripreme ovog Projekta, a nakon $to zaprimimo

sva trazena ocitovanja te se utvrde sve relevantne ¢injenice, nadlez-

no Povjerenstvo bit ¢e duzno o njima informirati Vladu Republike

Hrvatske, kako bi se na temelju svih utvrdenih ¢injenica mogla do-

nijeti pravovaljana Odluka o daljnjem postupanju u provedbi ovog

Projekta.

SAZETAK PROVEDBE PROJEKATA JAVNO-PRIVATNOG
PARTNERSTVA

PLANIRANE |« Gradnja pojedinog javnog objekta primjenom javno-privatnog
AKTIVNOSTI|  partnerstva smatrat ¢e se samo jednom od mogucnosti koja se
TIJEKOM moze primijeniti samo kad to dopusta situacija, obiljezja projek-
2015. GO- ta i gdje se mogu dokazati jasne prednosti i koristi, a sukladno
DINE definiranoj vazecoj regulativi u Republici Hrvatskoj.
« Sustavan rad i administrativna podr$ka na razvoju projekta jav-
no-privatnog partnerstva projekta »Trg pravde«.

14. Godisnji plan vodenja Registra drzavne imovine

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-
blike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su
sljede¢i ciljevi vodenja Registra drzavne imovine:

1. uvid u opseg i strukturu imovine u vlasni$tvu Republike Hrvat-
ske,
2. nadzor nad stanjem imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske,
3. kvalitetnije i brze donoSenje odluka o upravljanju imovinom,
4. pracenje koristi i u¢inaka upravljanja imovinom.
Kao jedan od klju¢nih srednjoro¢nih ciljeva u Strategiji je navede-
no: na temelju objavljenog sredi$njeg Registra drzavne imovine s
dodacima, ostvariti internetsku dostupnost odluka o upravljanju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske i u vlasnistvu jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te donijeti propise za
procjenu i procijeniti tu imovinu koju je nuzno iskazati u drzavnom
knjigovodstvu i u knjigovodstvima jedinica lokalne i podrucne (re-
gionalne) samouprave, a sve u skladu s medunarodnim ra¢unovod-
stvenim standardima.

Zakonski propisi kojima je uredeno vodenje Registra drzavne imo-

vine:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

2. Uredba o Registru drzavne imovine (»Narodne novine, broj
55/2011)

3. Zakon o drzavnoj informacijskoj infrastrukturi (»Narodne no-
vine, broj 92/2014)

4. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine«, broj 94/2013, koji je stu-
pio na snagu 30. srpnja 2013. godine, ¢lanak 60. propisuje kako
je Registar drzavne imovine sredisnji Registar drzavne imovine,
a uspostavlja ga i vodi DUUDI. Sukladno ¢lanku 73. Zakona
ostaju na snazi provedbeni propisi doneseni na temelju Zako-
na o upravljanju drzavnom imovinom (»Narodne novine, br.
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145/2010 i 70/2012). To je i Uredba o registru drzavne imovine
(»Narodne novine, broj 55/2011, u daljnjem tekstu: Uredba)
sve do stupanja na snagu provedbenih propisa iz ¢lanka 71.
stavka 1. Zakona.

5. U Uredbi, ¢lanak 25. stavak 1., stoji da su tijela drZavne uprave,
zavodi i pravne osobe kojima je osniva¢ Republika Hrvatska,
kao i drugi korisnici drzavnog proracuna, duzni do 31. sije¢-
nja svake godine DUUDI-ju dostaviti podatke, sa stanjem na
dan 31. prosinca prethodne godine, o nekretninama u vlasnis-
tvu Republike Hrvatske koje koriste, o nekretninama u svome
vlasnistvu, kao i o svim drugim nekretninama koje koriste na
temelju ugovora o zakupu, ugovora o najmu ili ugovora o kori-
Stenju.

Osnovni je cilj tijekom 2015. godine nastaviti izradu evidencije dr-

Zavne imovine te pratiti tijek procesa raspolaganja i upravljanja svim

pojavnim oblicima drzavne imovine.

Uz pojavne oblike imovine koji se ve¢ vode u registru, nuzno je

nastaviti identificirati nositelje ostalih pojavnih oblika drzavne imo-

vine, kao i zakonodavni okvir na temelju kojeg se raspolaze tim

oblicima imovine, kako bi sva drzavna imovina bila evidentirana u

jedinstvenom registru.

Naime, jedinstveni sredi$nji Registar drZavne imovine do 15. sije¢nja
2014. nikada nije bio uspostavljen i javno objavljen. To je dugotrajan
posao, i u nekim zemljama traje i do 20 g. Upravo se zbog toga jo$
uvijek ne moze sa sigurno$¢u definirati kojom i kolikom imovinom
raspolaze Republika Hrvatska te kolika je njezina ukupna vrijednost.

Trenutatno se drzavna imovina evidentira na viSe mjesta (razne
drzavne ustanove i razni registri) i o njenoj uporabi odlucuje vise
subjekata, zbog Cega izostaje cjelovitost evidentiranja u jedinstvenoj
bazi i odgovornost za u¢inkovitost uporabe pojedinog oblika imovi-
ne u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Klju¢na je smjernica vodenja registra stvaranje pretpostavki za razvi-
dan i u¢inkovit sustav odlu¢ivanja u vezi s raspolaganjem drzavnom
imovinom kroz prihvatljive modele upravljanja, definiranje poslov-
nih procesa, oblikovanje sustava izvjestavanja i nadzora, pri ¢éemu se
uvazava razli¢itost pojavnih oblika imovine, vlasnistva i vrijednosti.

Time se Zeli posti¢i efikasnije upravljanje drzavnom imovinom,
redovito dopunjavanje registra drzavne imovine te institucionalno
jacanje sustava kroz implementaciju bududeg jedinstvenog transpa-
rentnog sustava upravljanja drzavnom imovinom koji ¢e u budu¢-
nosti znatno utjecati na gospodarski razvoj i rast drzave, ali i na
standard hrvatskih gradana.

Tako se na popisivanju imovine radi jo$ od 1993. godine, tek je u pro-
sincu 2010. godine, proglasenjem Zakona o upravljanju drZavnom
imovinom, uredena uspostava i vodenje Registra drZavne imovine,
a tematika je detaljnije razradena Uredbom o registru drzavne imo-
vine (»Narodne novine, broj 55/2011). Novom Uredbom o Registru
drzavne imovine (»Narodne novine, broj 92/2014), prosiren je slog
podataka koji se dostavljaju u skladu s Uputom o priznavanju, mje-
renju i evidentiranju imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske (Mi-
nistarstvo financija, klasa: 400-06/12-01/127, urbroj: 513-05-02/13-
7) i Naputkom o vrsti, na¢inu prikupljanja i sadrZaju podataka i
informacija o drZavnoj imovini za potrebe vodenja Registra drzavne
imovine i sastavljanje Bilance drZavne imovine (Ministarstvo finan-
cija, klasa: 400-06/12-01/127, urbroj: 513-05-02/13-7).

Registar drzavne imovine trenuta¢no je smjesten na serverima DU-
UDI-ja. Baza i intranet aplikacija registra mijenjat ¢e se prema novoj
Uredbi o Registru drzavne imovine koja je u fazi izrade. Promjene na
aplikaciji registra za unos podataka pristiglih od drugih obveznika

te izmjena procedura za punjenje pristiglih podataka od vanjskih
obveznika koji su na temelju opisa sloga za dostavu podataka svoje
podatke dostavljali u registar imovine.

Razni strateski dokumenti izradivat ¢e se na temelju podataka pri-
bavljenih od nositelja koji u svojoj nadleznosti upravljaju pojedinim
pojavnim oblikom drzavne imovine, te ¢e se na temelju tako dobive-
nih podataka izradivati objedinjeni dokumenti koji ¢e posluziti kao
podloga na temelju koje e se izradivati strategije, analize i izvje$ca,
a sve sukladno vaze¢em zakonskom okviru.

Najvaznija promjena izradom novog sustava registra imovine jest ta
da ¢e obveznici sami puniti, odnosno azurirati registar. Do sada je
praksa bila da se podaci dostavljaju Odjelu registra i objave, DUUDI,
i da ih sluzbenici Odjela unose u sustav.

Nastavno na navedeno, prioritetne aktivnosti tijekom 2015. jesu:

1. svaki novi obveznik registra odreduje osobu ovlastenu za pri-
stup i rad na informacijskom sustavu sredi$njeg registra,

2. knjizenje imovine Republike Hrvatske u drzavnom knjigovod-
stvu, ukljucujudi i potraZivanja drzave,

3. nakon razgovora sa zaduZenim drzavnim ustanovama, dovrsiti
detaljan plan i projekt IUSDIO (Informacijski sustav upravljanja
drzavnom imovinom) uskladen sa zakonskim propisima,

4. pocetak usporedbe registra imovine u vlasnistvu Republike
Hrvatske sa stvarnim stanjem na terenu kao najzahtjevniji dio
posla i posljednja faza.

Vazno je naglasiti da javnom objavom registar nije gotov ili dovrsen.
Imovina je promjenjiva kategorija, Republika Hrvatska konstantno
stjece nove oblike imovine, dok drugima dalje raspolaze darovanjem,
prodajom i sli¢no, te se stanje mijenja doslovno na dnevnoj razini.

Ostale aktivnosti tijekom 2015. godine jesu:

+  Postojeci Registar drzavne imovine, objavljen i javno dostupan,
nastaviti popunjavati sukladno odredbama nove Uredbe o Re-
gistru drZavne imovine (»Narodne novine, broj 55/2011).

o+ Nastaviti utvrdivanje i identificiranje koji je od u Zakonu o
upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013) navedenih 36 po-
javnih oblika drzavne imovine u nadleznosti pojedinog zakon-
skog ovlastenika te od njih prikupiti podatke.

o Propisati na¢in prikupljanja i sadrZaj podataka i informacija o
imovini u vlasnistvu Republike Hrvatske, odnosno prosiriti po-
stojei obrazac za dostavu (unos) podataka obveznika registra
u Registar imovine Republike Hrvatske.

o Prikupljene podatke o imovini klasificirati u Registru sukladno
propisima za prora¢unsko ratunovodstvo, odnosno prema ras-
poredu racuna iz Ra¢unskog plana za prorac¢unsko racunovod-
stvo.

«  Uspostaviti elektroni¢ku vezu s registrima imovine svakog od
obveznika.

«  Povezati se s ostalim registrima, primjerice s Nacionalnom in-
frastrukturom prostornih podataka (NIP) i GEOPORTAL-om,
registrom Agencije za poljoprivredno zemljiste. Klju¢no je da
sustav bude procesno i podatkovno povezan s ostalim vanjskim
sustavima, kao $to su katastar (posjednici, katastarska Cestica),
zemlji$ne knjige (vlasnici, zemlji$noknjizna Cestica), prostorne
jedinice (Zupanija, grad, op¢ina, ulica, ku¢ni broj) i registrima
kao §to je OIB, te da moZe razmjenjivati podatke.

«  Uspostaviti e-servis u svrhu razmjene podataka i povezivanja
institucija koje su nadlezne za podatke (ministarstvo nadlez-
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no za financije, ministarstvo nadlezno za upravu, ministarstvo
nadlezno za unutarnje poslove...).

Kontinuirano prikupljati relevantne i zakonom priznate po-
datke iz razli¢itih izvora (CERP, strateska trgovacka drustva,
resorna ministarstva itd.) radi popunjavanja Registra drzavne
imovine, odnosno baze podataka, kako bi se ostvarili trajni
podaci i vodili na jednak nacin.

Dostava obrasca novim obveznicima registra i ukazivanje na
primjenu Upute o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imo-
vine u vlasni$tvu Republike Hrvatske, izdanoj od Ministarstva
financija. Posebno inzistirati na procjeni vrijednosti imovine,
kako bi se imovina mogla, osim u Registru drzavne imovine,
iskazati i u bilanci drzave.

Dovrsiti izradu detaljnog projekta IUSDIO (Informacijski sustav
upravljanja drzavnom imovinom), sukladno zakonskoj regulati-
vi, kojim bi se osigurala integracija, kori$tenje i odrzavanje svih
komponenti sustava koji bi se koristili u upravljanju imovinom
Republike Hrvatske (omogucavanje obveznika registra imovine
za internetski pristup te unoenje i izmjenu podataka, povezi-
vanje baze podataka registra s drugim bazama - zemlji$ne knji-
ge e-izvadak, DrZavna geodetska uprava). Napravljen je okvir-
ni projekt IUSDIO te je okvirna procjena vrijednosti projekta
4.000.000 kn. Navedeni iznos trebalo bi uvrstiti u proracun za
2015. godinu, kao i razmotriti mogucnost da se taj projekt su-
financira iz fondova EU-a.

Pokretanje i provedba natjecaja za sustav IUSDIO.
Implementacija sustava IUSDIO u fazama gotovosti.
Organiziranje radionica za obveznike registra u koristenju no-
vog sustava IUSDIO.

Nastavak prilagodbe internetske stranice DUUDI-ja, elektronic-
ke objave odluka o raspolaganju drzavnom imovinom.

Kalendar aktivnosti

izrada dokumentacije potrebne za javni natjeCaj za|travanj, svi-
sustav IUSDIO banj 2015.
pokretanje javnog natjecaja za sustav [USDIO* svibanj,
lipanj 2015.
uvodenje sustava IUSDIO po fazama gotovosti* rujan -
prosinac
2015.
odrzavanje radionica za obveznike dostave podataka| listopad -
u Registar imovine Republike Hrvatske prosinac
2015.

* Ove dvije stavke u direktnoj su ovisnosti s duljinom trajanja javnog na-
tjecaja.

SAZETAK VODENJA REGISTRA DRZAVNE IMOVINE

OSTVA- |« Uvid u opseg i strukturu imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
RENJE |+ nadzor nad stanjem imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
CIEVAIZ |, kvalitetnije i brze donosenje odluka o upravljanju imovinom,
STRATEGIJE - . S
« pracenja koristi i u¢inaka upravljanja imovinom.

PLANIRA- |« Postoje¢i Registar drzavne imovine, objavljen i javno dostupan,

NE AKTIV- nastaviti popunjavati sukladno odredbama nove Uredbe o registru

NOSTI TIJE- drzavne imovine (»Narodne novine, broj 55/2011).

KOM 2015. | Nastaviti utvrdivanje i identificirati koji je od u Zakonu o uprav-

GODINE ljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske
navedenih 36 pojavnih oblika drZavne imovine u nadleznosti po-
jedinog zakonskog ovlastenika te od njih prikupiti podatke.

o Propisati nacin prikupljanja i sadrzaj podataka i informacija o
imovini u vlasnistvu Republike Hrvatske, odnosno progiriti po-
stoje¢i obrazac za dostavu (unos) podataka obveznika registra u
Registar imovine Republike Hrvatske.

o Prikupljene podatke o imovini Klasificirati u Registru sukladno
propisima za proratunsko ra¢unovodstvo, odnosno prema raspo-
redu ra¢una iz Racunskog plana za proracunsko ra¢unovodstvo.

« Uspostaviti elektronitku vezu s registrima imovine svakog od ob-
veznika.

« Povezati se s ostalim registrima, primjerice s Nacionalnom in-
frastrukturom prostornih podataka (NIP) i GEOPORTAL-om,
registrom Agencije za poljoprivredno zemljiste. Klju¢no je da
sustav bude procesno i podatkovno povezan s ostalim vanjskim
sustavima, kao $to su katastar (posjednici, katastarska Cestica),
zemlji$ne knjige (vlasnici, zemljisnoknjizna Cestica), prostorne je-
dinice (Zupanija, grad, opcina, ulica, ku¢ni broj) i registrima kao
$to je OIB, te da moze razmjenjivati podatke.

« Uspostaviti e-servis radi razmjene podataka i povezivanja institu-

Poslovne aktivnosti vodenja Registra drzavne | Rok izvr-
imovine koje ¢e se obavljati u 2015. $enja
analiza pristiglih podataka prema novom obrascu za| sijecanj,
prikupljanje podataka Registra veljaca
2015.
sastanci s nadleznim institucijama za dodatne oblike lad
imovine po novoj Uredbi o Registru (Ministarstvo Vevja}ci’
financija, Ministarstvo kulture, Ministarstvo pravo- 022(;11];
suda) '
slanje obrazaca za jednoobrazno prikupljanje podata-
ka o evidencijama postupaka koji se vode na temelju
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme -
; - ; ozujak
jugoslavenske komunisticke vladavine (»Narodne 2015
novine«, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/2000, ’
131/2000, 27/2001, 34/2001, 65/2001, 118/2001,
80/2002, 81/2002)
sastanak u Ministarstvu uprave, Uprava za e-Hrvat-
sku, i u Zavodu za informacijsku sigurnost vezano .
L e o 9, .| veljaca
uz Zakon o drzavnoj informacijskoj infrastrukturi, 2015
Zakon o tajnosti podataka i Zakon o informacijskoj '
sigurnosti
sastanci s institucijama koje su nositelji drzavne in-| veljaca,
formacijske infrastrukture ozujak
2015.
izrada modela podataka nove baze Registra drzavne | oZujak, tra-
imovine vanj 2015.

cija koje su nadlezne za podatke (ministarstvo nadlezno za finan-
cije, ministarstvo nadlezno za upravu, ministarstvo nadlezno za
unutarnje poslove...).

Kontinuirano prikupljati relevantne i zakonom priznate podatke
iz razli¢itih izvora (CERP, strateska trgovacka drustva, resorna
ministarstva itd.) radi popunjavanja registra drzavne imovine,
odnosno baze podataka, kako bi se ostvarili trajni podaci i vodili
na jednak nacin.

Dostava obrasca novim obveznicima registra i ukazivanje na pri-
mjenu Upute o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imovine u
vlasni$tvu Republike Hrvatske, izdanoj od Ministarstva financi-
ja. Posebno inzistirati na procjeni vrijednosti imovine, kako bi
se imovina mogla, osim u registru drzavne imovine, iskazati i u
bilanci drzave.

Dovriiti izradu detaljnog projekta IUSDIO (Informacijski sustav
upravljanja drzavnom imovinom) sukladno zakonskoj regulati-
vi, kojim bi se osigurala integracija, koristenje i odrzavanje svih
komponenti sustava koji bi se koristili u upravljanju imovinom
Republike Hrvatske (omogucavanje obveznika registra imovine
za internetski pristup te unosenje i izmjenu podataka, poveziva-
nje baze podataka registra s drugim bazama - zemljiSne knjige
e-izvadak, Drzavna geodetska uprava).

Pokretanje i provedba natjecaja za sustav IUSDIO.
Implementacija sustava IUSDIO u fazama gotovosti.
Organiziranje radionica za obveznike registra u koriStenju novog
sustava IUSDIO.
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15. Godisnji plan postupaka vezanih uz
savjetovanje sa zainteresiranom javnoscu i pravo
na pristup informacijama koje se ticu upravljanja
i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Republike

Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-

blike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su

sljededi ciljevi vezani uz savjetovanje sa zainteresiranom javno$cu i

pravo na pristup informacijama koje se ti¢u upravljanja i raspolaga-

nja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske:

1. Potrebno je formirati lako dostupnu i besplatnu informaticku
platformu na kojoj ¢e se objavljivati svi propisi te sve transak-
cije s imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i u vlasnistvu
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.

2. Organizirati uc¢inkovitije i transparentno koristenje imovine u
vlasnistvu Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijed-
nosti i ostvarivanja vece ekonomske koristi.

U cilju stvaranja novih vrijednosti i ostvarivanja ve¢e ekonomske ko-
risti, DUUDI je 2014. godine pokrenuo i novi program savjetovanja
i stavljanja u funkciju nekretnina.

Prvi je projekt nazvan »Projekti 100«. Program omogucava zainte-
resiranoj javnosti sudjelovanje u projektu stavljanja u funkciju dr-
zavnih nekretnina i njihovo privodenje svrsi, u cilju stvaranja novih
vrijednosti i povecanja ekonomske koristi.

Program obuhvaca 100 nekretnina na priblizno 20 milijuna kvadrat-
nih metara od neizgradenog do izgradenog gradevnog zemljista te
objekata, koje se nalaze u svakoj Zupaniji Republike Hrvatske.

Intencija je staviti u funkciju navedene nekretnine i ponuditi ih po-
tencijalnim i zainteresiranim investitorima, gradanima, tvrtkama,
drustvima, jedinicama lokalne samouprave.

Program predstavlja prvi korak do kona¢nog privodenja nekretnina
svrsi preko javnih natjecaja. Vodedi se iskazanim interesom i odr-
Zanim savjetovanjem, u kojem mogu sudjelovati svi zainteresirani,
krece se u realizaciju preko javnih natjecaja.

Pri realizaciji javnih natjecaja primjenjuje se Zakon o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i ostali va-
zedi propisi koji su obvezni u kontekstu gospodarenja nekretninama.

Kontinuirano ¢e se nastaviti provoditi program savjetovanja s jav-
no$c¢u i proaktivno nudenje nekretnina, kako bi se oformio fond
nekretnina koje se privode svrsi s ciljem stvaranja novih vrijednosti.

Zakonski propisi kojima je uredeno postupanje vezano uz savjeto-

vanje sa zainteresiranom javno$c¢u i pravo na pristup informacijama

koje se ti¢u upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasni$tvu Repu-

blike Hrvatske:

1. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Re-
publike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Na-
rodne novine, broj 76/2013)

2. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Re-
publike Hrvatske (»Narodne novine, broj 94/2013)

3. Zakon o pravu na pristup informacijama (»Narodne novine,
broj 25/2013)

4. Zakon o medijima (»Narodne novines, br. 59/2004, 84/2011 i
81/2013)

5. Pravilnik o Sredi$njem katalogu sluzbenih dokumenata Repu-
blike Hrvatske (»Narodne novines, broj 83/2014)

6. Pravilnik o ustroju, sadrZaju i na¢inu vodenja sluzbenog upi-
snika o ostvarivanju prava na pristup informacijama i ponovnu
uporabu informacija (»Narodne novine, broj 83/2014)

7. Kriteriji za odredivanje visine naknade stvarnih materijalnih
troskova i troskova dostave informacije (»Narodne novines,
broj 12 /2014).

Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama (»Narodne no-
vine, broj 25/2013), DUUDI na svojoj internetskoj stranici (www.
duudi.hr), medu ostalim, objavljuje:

1. zakone i ostale propise, opée akte i odluke koje donosi - po
objavi u Narodnim novinama,

2. nacrte zakona i drugih propisa te op¢ih akata koje donosi u
svrhu provedbe savjetovanja sa zainteresiranom javnos$éu — su-
kladno Planu savjetovanja sa zainteresiranom javno$cu,

3. godisnje planove, programe, strategije, upute, izvjestaje o radu,
financijska izvje$¢a — na godisnjoj razini u kategorijama »Pro-
racun Drzavnog uredag, »Strateski dokumenti« i ostalo,

4. zapisnike i zakljucke sa sluzbenih sjednica tijela javne vlasti i
sluzbene dokumente usvojene na tim sjednicama te informacije
o radu formalnih radnih tijela iz njegove nadleznosti - nakon
drzavnih sjednica u kategoriji »Povjerenstva Vlade Republike
Hrvatske«,

5. raspoloZive registre i baze podataka te informacije o registrima
i bazama podataka iz nadleznosti DUUDI-ja - redovito azurira-
nje Registra drzavne imovine kojem se pristupa preko stranice
DUUDI-ja,

6. izvjeSce o poslovanju trgovackih drustava od strateSkog i po-
sebnog interesa za Republiku Hrvatsku, sukladno pozitivnim
propisima Republike Hrvatske i ve¢ postojecoj trzi$noj praksi
reguliranoj zakonima,

7. pozive za javne natjecaje iz ingerencije Ureda, a za imovinu u
vlasnistvu Republike Hrvatske, sukladno Zakonu o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i osta-
lim pozitivnim propisima Republike Hrvatske,

8. javne pozive na sudjelovanje u programu privodenja svrsi ne-
kretnina u vlasnis$tvu Republike Hrvatske,

9.  prikaz imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava trgovac-
kih drustava i pravnih osoba u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Redovitom i kontinuiranom proaktivnom objavom na internetskim
stranicama DUUDI-ja, kao i nastupima u medijima i ostalim javnim
aktivnostima, javnosti se omogucava uvid u rad DUUDI-ja, te se
povecava transparentnost i u¢inkovitost cjelokupnog sustava uprav-
ljanja drzavnom imovinom.

U jacanju integriteta i drustvene odgovornosti kao i transparentno-
sti, DUUDI na internetskim stranicama ima uz ve¢ sve pobrojeno
i predstavljen ustroj iz kojeg je vidljiv opseg posla i zadaca svake
organizacijske jedinice te su objavljeni i kontakti koji su gradanima
javno dostupni. Ciljevi i misija DUUDI-ja jesu organizirano, raci-
onalno, razvidno i javno upravljanje kao i nadzor nad drZavnom
imovinom i s njome povezanim obvezama u ime i za racun gradana
Republike Hrvatske. Javnosti je na raspolaganju i sluzbenica za in-
formiranje, koja u zakonskom roku informira o svim aktivnostima
i podacima vezanima uz drzavnu imovinu na temelju upucenog za-
htjeva za pristup informacijama prema Zakonu o pravu na pristup
informacijama.

Ujedno se pristupa dostavljanju zakonom utvrdenih podataka u
Sredisnji katalog sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske, prema
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Pravilniku o sredi$njem katalogu sluzbenih dokumenata Republike
Hrvatske.

Sudionici javnosti mogu se preko internetske stranice pretplatiti na
obavijesti DUUDI-ja, te mogu e-postom dobivati sve novosti, otvo-
rene natjecaje i ostale informacije vezane uz njegov rad.

S predstavnicima medija odrZava se neformalan brifing, tijekom ko-
jeg se prolazi kroz plan aktivnosti za sljedece mjesece te daju najre-
levantnije informacije i odgovara na pitanja.

Stratesko je opredjeljenje Republike Hrvatske omoguciti dostupnost
svih javnih podataka vezanih uz imovinu u njezinu vlasnistvu. Pret-
hodno je detaljnije razradena objava odluka o upravljanju i raspola-
ganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske, a bitno je naglasiti
i da se Registar drzavne imovine azurira sukladno donesenim od-
lukama o prodaji, darovanju, prijenosu vlasnistva i sli¢no, za svaki
od oblika imovine. Na taj ¢e nacin javnost biti upoznata i moci ¢e
pratiti sve transakcije i aktivnosti vezane za pojedine oblike imovine.

Sluzbenica za informiranje redovito se bavi i unapredenjem nadi-
na obrade dokumenata, njihovim razvrstavanjem, Cuvanjem i ve¢
spomenutim objavljivanjem, kako bi $to jednostavnije i kvalitetnije
bili dostupni.

Tijela drzavne uprave, trgovacka drustva u kojima Republika Hr-
vatska ima ve¢insko vlasni$tvo u dionicama i/ili udjelima te pravne
osobe s javnim ovlastima imaju jednaku obvezu postivanja nacela
javnosti, kao i obvezu proaktivnog informiranja sudionika javnosti.

Ta obveza uklju¢uje postivanje i rad u skladu s pravilima i krite-
rijima upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom definiranih
propisima i drugim aktima te redovitu koordinaciju s DUUDI-jem
prije raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.
Nadalje, upravljanje imovinom koja im je dana na raspolaganje ili je
u njihovu vlasni$tvu mora biti u skladu sa Strategijom upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdo-
blje od 2013. do 2017. godine (»Narodne novine, broj 76/2013) te
ovim Planom upravljanja.

Nuzno je da redovito informiraju DUUDI, ali i javnost, o aktivnosti-
ma koje uklju¢uju upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom,
te da javno objavljuju najvaznije odluke o tim procesima. Takoder
moraju postivati obvezu punjenja i azuriranja Registra drzavne imo-
vine, sukladno uputama Ureda.

DUUDI ¢e koordinirati, ali i nadzirati ove aktivnosti, upozoravati
na nepravilnosti i nac¢ine pobolj$anja prakse rada, ali i sankcionirati
nepravilnosti, sukladno zakonskim mogu¢nostima.

Jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave zbog ustav-
nopravne zastite svog statusa imaju autonomiju rada i odlu¢ivanja,
uklju¢ujudi i aktivnosti vezane za imovinu. Bez obzira na to, strates-
ka je smjernica buducih aktivnosti DUUDI-ja osigurati i da jedinice
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave u svojim dokumentima
provode nacionalnu Strategiju vezanu za drzavnu imovinu.

Pozeljno bi bilo i da jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samou-
prave ucine javno dostupnima svoje registre imovine, kako bi se efi-
kasnije i brze rjesavali njihovi zahtjevi za koriStenjem ili darovanjem
nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske te mnogo vaznije - kako
bi sva imovina u Hrvatskoj bila evidentirana, a podaci o njoj javno
dostupni svim gradanima. Time bi se u potpunosti ispunila obveza
informiranja javnosti te omogu¢ila najvisa razina transparentnosti
djelovanja.

U cilju transparentnog upravljanja drzavnom imovinom i obavjesta-
vanja javnosti, ovaj Plan objavit ¢e se na internetskim stranicama

DUUDI-ja te ¢e zainteresirana javnost mo¢i uputiti svoje primjedbe
na e-postu: plan2015@duudi.hr.

SAZETAK POSTUPAKA VEZANIH UZ SAVJETOVANJE
SA ZAINTERESIRANOM JAVNOSCU I PRAVO NA
PRISTUP INFORMACIJAMA KOJE SE TICU UPRAVLJANJA
I RASPOLAGANJA IMOVINOM U VLASNISTVU
REPUBLIKE HRVATSKE

CILJEVIIZ |« Potrebno je formirati lako dostupnu i besplatnu informaticku

STRATEGIJE platformu na kojoj ¢e se objavljivati svi propisi te sve transak-
cije s imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske i u vlasni§tvu
samouprave.

« Organizirati ucinkovitije i transparentno koristenje imovine u

vlasni$tvu Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijed-
nosti i ostvarivanja vec¢e ekonomske koristi.

PLANIRANE |« Redovita i proaktivna objava dokumenata upravljanja drzavnom
AKTIVNOSTI |  imovinom na internetskoj stranici www.duudi.hr.
TIEKOM |, Neformalni brifinzi s predstavnicima medija i odrzavanje konfe-
ZOII)SIN%O_ rencija za novinare.

« Savjetovanja sa zainteresiranom javno$¢u prema Zakonu o pravu
na pristup informacijama, kao i odgovori na upite prema Zakonu
0 pravu na pristup informacijama.

« Dostavljanje zakonom utvrdenih podataka u Sredisnji katalog
sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske prema Pravilniku o
sredi$njem katalogu sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske
i unapredenje nacina obrade dokumenata, kako bi bili dostupniji
$iroj javnosti.

*Napomena: Plan upravljanja imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske za
2015. godinu stupa na snagu 1. sije¢nja 2015. godine.
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