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0. UVOD

Ovo izvjeScCe sadrzi pregled radionice uzajamnog u¢enja ESPON (Peer Learning Workshop ili PLW)
koja je 31. ozujka 2023. odrzana u Zagrebu, Hrvatska, pod nazivom ,Mjesta za ljude: Uvodenje

europske perspektive u novu hrvatsku nacionalnu arhitektonsku politiku“'.

Radionicu je organizirao ESPON zajedno s Ministarstvom prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine Republike Hrvatske, koje trenutacno provodi reviziju svojih arhitektonskih politika za razdoblje
2022. — 2030. Cili ESPON radionice uzajamnog ucenja bio je podrzati hrvatske partnere u stjecanju
boljeg razumijevanja arhitektonskih politika u Europi. Sudjelovali su stru¢njaci za politike iz razlicitih
zemalja i predstavili svoje nacionalne arhitektonske politike te s lokalnim kreatorima politika razmijenili

iskustva i znanja.

U tom kontekstu, radionica ESPON organizirana je u dva dijela. Prvi dio dogadanja, odrzan u jutarnjem
dijelu radionice, sastojao se od kratkog uvoda i nekoliko predavanja, pocCevsi s pregledom razvoja
arhitektonskih politika u Europi, nakon ¢ega su uslijedile tri prezentacije o nacionalnim arhitektonskim
politikama (studije slu¢ajeva iz prakse) iz odabranih drzava &lanica EU-a: Svedske, Nizozemske i
Finske. Drugi dio dogadanja, odrzan u poslijepodnevnom dijelu radionice, sastojao se od tri paralelne
radne skupine, a svaka je za temu imala odredenu dvojbu politike - provedba, okruzenje i utjecaj
oblikovanja - te je istrazivala razli€ita potpitanja koja se odnose na prethodne prezentacije. Na kraju
dogadanja, moderatori svake radne skupine iznijeli su rezultate i zapaZanja, nakon €ega je uslijedio

zavrsni dio radionice s klju¢nim rezultatima i op¢im zakljuécima.

Ovo izvjesc¢e prati strukturu Radionice: u prvom je dijelu predstavljen ESPON program i naveden
pregled arhitektonskih politika u Europi; u drugom su dijelu opisane tri nacionalne prezentacije slu€aja
iz prakse; u tre¢em dijelu su sazeto prikazane tri paralelne radne skupine, dok su u ¢etvrtom dijelu
navedeni zakljucci i rezultati dogadaja. Kona¢no, kao doprinos buducim istrazivanjima ove teme, peti i
posljednji dio ukljuCuje prijedloge buducih istrazivackih aktivnosti, nakon &ega slijede bibliografske

reference.

" Program ESPON-ove radionice, video snimka dogadanja, prezentacije i dodatni materijali dostupni su na:
https://www.espon.eu/places-people-croatia-new-national-policy-architecture
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1. EUROPSKI KONTEKST

1.1 Program ESPON

ESPON-ovu radionicu otvorila je Ingrid GOJEVIC, voditeljica Sluzbe za odrzZivi prostorni razvoj i

medunarodnu suradnju Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine Republike

Hrvatske, koja je pozdravila sudionike, predstavila dnevni red radionice i odrzala kratku prezentaciju o
programu ESPON 2030.

1.1 — Radionicu uzajamnog uéenja ESPON otvorila je Ingrid GOJEVIC, Ministarstvo prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine, koja je predstavila program ESPON (Zagreb, 2023.).

Europska mreZa za pracenje prostornog razvoja (European Spatial Planning Observation Network ili
ESPON) je program koji financira EU a razvija europsku bazu znanja o prostornoj dinamici u cilju
pruzanja podrske, u vidu struénih znanja, javnim tijelima odgovornima za izradu prostornih politika,
odnosno dopunjavanja istrazivanja javnim politikama, pruzanjem prostornih analiza, podataka i karata

u svrhu:

e podrske razvojnim politikama EU-a, a napose kohezijskoj politici, injenicama i dokazima;
e pomoéi javnim tijelima da odrede mjerne toCke svoje regije ili grada, prepoznaju nove izazove i
mogucnosti te oblikuju uspjesne razvojne politike za buduénost?.

ESPON je istrazivacki program pokrenut 2002. godine sa ciliem djelovanja kao promatracke mreze za
planiranje koriStenja zemljiSta i prostorni razvoj na europskoj razini. ESPON nastaje istodobno s
izradom strateskih smjernica koje su definirane Perspektivom europskog prostornog razvoja (ESDP)
(1999.)2 te slijedom mnogih drugih inicijativa kao $to su Teritorijalna agenda EU (2007.) i Zelena knjiga
o teritorijalnoj koheziji (2008.)4.

2 7a vise informacija pogledajte: https://www.espon.eu/espon-2030/espon-2030-programme

3 Perspektiva europskog prostornog razvoja (European Spatial Development Perspective ili ESDP). Prema ravnomjernom i
odrzivom razvoju teritorija Europske unije (1999).

4 Communication from the Commission ‘Green Paper on Territorial Cohesion. Turning territorial diversity into strength’
(COM(2008) 616 final).
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ESPON obuhvaca 27 drzava €lanica EU te uklju€uje i sljedece partnere: Island, LihtenStajn, Norveska
i Svicarska. ESPON-om upravlja Upravljacko tijelo (luksembursko Ministarstvo energije i prostornog
planiranja), a provodi ga ESPON EGTC (European Grouping for Territorial Cooperation ili Europska
grupacija za teritorijalnu suradnju). Tu su strukturu zajednicki stvorili Luksemburg i tri belgijske regije
(Flandrija, Valonija i glavni grad Bruxelles). Osim upravljackih i operativnih tijela, ESPON ima mrezu
kontaktnih to¢aka ESPON-a (ESPON Contact Points ili ECP) u svakoj zemlji programa koje pomazu u

prenosenju njegovih rezultata na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

Ukupni proracun ESPON-a za programsko razdoblje 2021. — 2027. iznosi 60 milijuna eura, od ¢ega
doprinos EU-a iznosi 80% (48 milijuna eura), a doprinos 27 drzava ¢lanica iznosi 20% (12 milijuna
eura). Uz to, program ESPON 2030 prima potporu u iznosu od 1.685 milijuna eura od Cetiri partnerske

drzave (Island, Lihtenstajn, Norveska, Svicarska).

Radi definiranja prioriteta, istraZzivacke aktivnosti ESPON-a organizirane su u Tematske akcijske
planove (Thematic Action Plans ili TAP). Od 2023. godine su aktivnosti ESPON-a strukturirane oko
Cetiri odobrena Tematska akcijska plana: Klimatski neutralni teritoriji, Upravljanje novim zemljopisnim
podrudjima, Mjesta otporna na krize te Perspektive za sve ljude i mjesta. Uz to postoje jos Cetiri utvrdena
i predlozena Tematska akcijska plana: Prekograni¢ni Zivot, rad i putovanje, Pametna povezivost,

Europski teritoriji u globalnim interakcijama te Prilagodba utjecajima klimatskih promjena.

U tom okviru, ESPON isporucuje rezultate niza istrazivanja u razli¢itim formatima: studijska izvje$éa,
publikacije, interaktivne karte i saZzete podatke, otvorene skupove podataka, grafi¢ke prikaze, podcaste
i video zapise, Casopise itd. Glavni korisnici ESPON-a su lokalna, regionalna i nacionalna tijela diljem
Europe, koja mogu zatraziti istrazivaCke usluge i primati prilagodena istrazivanja koja ukljucuju
komparativnu analizu, analizu slu¢ajeva i smjernice za politiku u odnosu na teme od njihova interesa.
Primjerice, ESPON objavljuje ,pozive za ciljane analize®, koji su otvoreni tijekom cijele godine, a
podneseni prijedlozi se redovito ocjenjuju (prijedlozi moraju biti utemeljeni na konkretnom politi¢kom
izazovu i europskom partnerstvu). Takoder pruza uslugu na zahtjev, za koju je potreban prilagodeniji

pristup (teritorijalna istraZivanja na zahtjev ili radionice uzajamnog ucenja).

Zakljuéno, Ingrid GOJEVIC ukazala je na vaznost dokaza i aktivnosti ESPON-a koji mogu biti od koristi
svima koji su zainteresirani za prethodno navedena tematska podrucja i teme, jer mogu upotrebljavati

ESPON-ove baze podataka, istrazivanja, karte, analize politika itd.
1.2 Zasto noveArhitektonske politike Republike Hrvatske?

Uvodni govor o kontekstu ove radionice odrzao je Bojan LINARDIC, ravnatelj Zavoda za prostorni razvoj
Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, te saZeto izloZzio motiv za nove

nacionalne Arhitektonske politike Republike Hrvatske.

Prve hrvatske Arhitektonske politike je Vlada usvojila 2012. godine pod nazivom: ,ApolitikA
— Nacionalne smjernice za vrsnoCu i kulturu gradenja za razdoblje 2013. — 2020.". Tim politi€kim
dokumentom odredena je visoka razina ambicije za izgradeni okoli$ te smjernice za buduci razvoj kako

bi se postigla visoka arhitektonska kvaliteta u Hrvatskoj. Dokument odreduje tri glavna cilja:
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1. Kultura gradenja kao preduvjet kvalitete izgradenog prostora.
2. Kuvaliteta izgradenog prostora kao osnova za dobar Zivot svakog pojedinca.

3. Kvaliteta arhitekture kao poticaj za nacionalni razvoj i napredak®.

U tom je okviru ApolitikA odredila deset medupovezanih tematskih podrucja: 1. DruStvena svijest, 2.
Javni zahvati u prostoru, 3. Graditeljska bastina (nasljede), 4. Razvoj, planiranje i uredenje prostora, 5.
Gradenje i oblikovanje prostora, 6. Stanovanje, 7. Arhitektonsko-urbanisticki natje€aji za najkvalitetnije
rieSenje, 8. Obrazovanje, 9. Prostor i arhitektura kao pokretaci gospodarskog razvoja i 10. Zakonodavni

okvir, uz navodenje akcija te aktera koji su odgovorni za provedbu (Hrvatska, 2013.).

1.2 — ESPON PLW uvodni govor Bojana LINARDICA, ravnatelja Zavoda za prostorni razvoj Ministarstva

prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine (Zagreb, 2023.).

Godine 2020. izradeno je lzvjeSée o provedbi Arhitektonskih politika Republike Hrvatske koje sadrZi
pregled napretka provedbe politika u razdoblju od 2013. do 2020. godine, odnosno pregled izvedbe
svih planiranih aktivnosti unutar svakog navedenog tematskog podrucja, a koje su provodila razna tijela

i institucije u Republici Hrvatskoj.

Bojan LINARDIC istaknuo je da su, od njihova sluzbenog usvajanja, smjernice Arhitektonskih politika
uvrtene u glavne nacionalne strateSke razvojne dokumente®, primjerice Strategiju prostornog razvoja
Republike Hrvatske (2017.), u kojoj je arhitektura navedena kao podrucje politike za koje Hrvatski sabor

treba usvojiti srednjoro¢ni strateSki dokument (Hrvatska, 2017.).

S obzirom na potrebu rjeSavanja suvremenih izazova, odredivanja glavnih ciljeva i prioriteta te
prepoznavanja aktivnosti i dionika iz razli¢itih sektora, Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i
drzavne imovine pokrece postupak izrade novih i revidiranih Arhitektonskih politika RH. Novi dokument
temeljit ¢e se na medunarodnim konvencijama i deklaracijama kao $to su UN-ovi ciljevi odrzivog razvoja
(Sustainable Development Goals ili SDG) i svim relevantnim europskim dokumentima s prostornom
dimenzijom kao Sto je Europski zeleni plan, Teritorijalna agenda EU 2030, te povezane inicijative kao

$to je Novi europski Bauhaus.

5 Pogledajte politiku: https://www.ace-cae.eu/fileadmin/New_Upload/6. Architecture in_Europe/EU_Policy/HZ-report.pdf

6 7a vie informacija pogledaite: https:/hrvatska2030.hr/
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1.3 Arhitektonske politike u Europi: pregled

Nakon uvodnog dijela je Jodo BENTO, voditelj istrazivanja na Arhitektonskom fakultetu SveuciliSta u
Lisabonu, Portugal, odrZzao prezentaciju o razvoju arhitektonskih politika u Europi s pregledom glavnih
europskih arhitektonskih politika i inicijativa te ukupnog napretka nacionalnih arhitektonskih politika u

drzavama Clanicama.
Arhitektonske politike na razini EU-a

Arhitektonska politika EU-a sastoji se, s jedne strane, od politickih dokumenata koje je formalno usvojila
Europska unija (EU), te, s druge strane, od inicijativa koje predvodi Europska komisija (Komisija i

Glavna uprava za obrazovanje, mlade, sport i kulturu, 2021.).

European architectural policy

EU ARCHITECTURE POLICIES INITIATIVES OF THE

EU soft policies: EUROPEAN COMMISSION

> Council resolution on

architecture quality (2001) BIESArehitEekie

Award (2001-...)

> EC architecture policy
(2009)

> Member States Expert Group
on High Quality Architecture
(2020-21; 2023-26)

Pan-European policies: > New European Bauhaus:
networks, design awards, funding
programs, festival, etc
(2020-24)

> Council conclusions on
architecture (2008)

> Council conclusions on culture,
high-quality architecture and the
Built Environment (2021)

> Davos Declaration:
Towards a High Quality
Baukultur (2018)

1.3 — Dva stupa europske arhitektonske politike (slika: Joado BENTO).

Prva politika EU-a s op¢im pristupom arhitekturi bila je politika Vijeéa iz 2001. godine, Rezolucija o
kvaliteti arhitekture’, kojom je potvrdena vrijednost arhitekture za pobolj$anje kvalitete Zivota europskih
gradana a drzave €lanice potaknute da intenziviraju svoje napore za poboljanje promicanja kvalitete

arhitekture, i to putem politike uzornih javnih zgrada.

Nakon usvajanja LeipziSke povelje o odrzivim europskim gradovima (2007.), koja navodi da ,kvaliteta
javnih prostora, urbanih umjetnih krajobraza i arhitekture, kao i urbani razvoj igraju zna¢ajnu ulogu za
Zivotne uvjete gradskog stanovnistva”, Vije¢e EU-a usvojilo je 2008. godine sljedecéu politiku, Zakljuéci
o arhitekturi®, u kojoj je zadrzan isti holisti¢ki pristup, ali je naglasak stavljen na doprinos kulture

odrzivom razvoju.

7 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2001:073:0006:0007:EN:PDF
8 hitp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:319:0013:0014:EN:PDF
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Potom Urbana agenda EU-a (2016.) i Nova leipziska povelja (2020.) nagladavaju, izmedu ostalih
aspekata, vaznost visokokvalitetnog oblikovanja i visokokvalitetnih javnih prostora za opée dobro, kao
i potrebu za jatanjem dobrog urbanistiCkog planiranja i oblikovanja kako bi se omogucili kompaktni,
drustveno i gospodarski mjesoviti gradovi. Da bi se to postiglo, prema Novoj leipziskoj povelji, potrebno
je ,holisticko razumijevanje visokokvalitetne kulture gradenja (Baukultur) kao temelja integriranog

planiranja i procesa oblikovanja svakog izgradenog okoliSa u europskim gradovima“ (EU, 2020.).

Godine 2018. s istom su svrhom europski ministri kulture i drugi dionici usvojili Deklaraciju iz Davosa,
Prema visokoj kvaliteti gradenja za Europu®, koja naglasava srediS$nju ulogu kulture u izgradenom
okoliSu i poziva da se visoka kultura gradenja smatra primarnim politiCkim ciljem, uz promicanje pojma
kulture gradenja izvan zemalja germanskog govornog podruc¢ja. Slijedom rezultata medunarodne
konferencije, Svicarska vlada je 2021. godine pokrenula Sustav kvalitete Davos Baukultur (Davos
Baukultur Quality System ili DBQS), alat koji omogucéuje procjenu mjesta na temelju osam kriterija
kvalitete. Te iste, 2021. godine je Vije¢e EU-a usvojilo nove Zaklju¢ke o visokokvalitetnoj arhitekturi'©,

Cime je pojaCan zamah i europska predanost promicanju visokokvalitetnih Zivotnih okruzenja.

Istovremeno s politikama i izjavama, Europska komisija promiCe visokokvalitetnu arhitekturu raznim
inicijativama. Godine 2001. pokrenula je Nagradu EU-a za suvremenu arhitekturu — Nagradu Mies van
der Rohe, kojom se svake druge godine odaje priznaje najboljim realizacija i nagraduje kvalitetno

oblikovanje u Europi’.

U okviru Plana rada Vije¢a u kulturi 2019. — 2022., EK je omogucila rad skupine stru€njaka drzava
Clanica koji su se usredotoCili na Visokokvalitetnu arhitekturu i izgradeni okoli§ za svakoga, Sto je

rezultiralo objavom izvje$c¢a ,Prema zajednickoj kulturi arhitekture“s predloZzenim nizom preporuka’2.

Na opce iznenadenje, predsjednica Europske komisije najavila je 2020. godine pokretanje Novog
europskog Bauhausa (NEB)'3, transdisciplinarnog kulturnog projekta koji u svoja vodec¢a nacela
uvrstava arhitektonsku kvalitetu i promisljanje o oblikovanju. NEB je trenuta¢no u fazi ,Isporuke" (2021.
—2023.) i ,Distribucije" (2023. — 2024.) (Europska komisija, 2021.).

Arhitektonske politike na nacionalnoj i regionalnoj razini

U posljednjih 30 godina sve se viSe prepoznaje vrijednost arhitekture i kvalitete oblikovanja na dobrobit
gradana, kako na europskoj tako i na nacionalnoj razini (Bento, 2017.). U tom kontekstu, mnoge
europske zemlje i regije razvijaju javne politike koje podrzavaju visokokvalitetnu arhitekturu i promicu

izvrsnost oblikovanja.

9 https:/davosdeclaration2018.ch/
10 hitps://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14534-2021-INIT/en/pdf

1 https://www.miesarch.com/

12 https://op.europa.eu/pt/publication-detail/-/publication/bd7cba7e-2680-11ec-bd8e-01aa75ed7 1a1/language-en

13 https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
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Sluzbenu arhitektonsku politiku na nacionalnoj/regionalnoj razini u ovom trenutku ima 26 vlada u EU-
u, a uz njih jo$ i Island, Norveska i Svicarska. Ovaj broj raste od pocetka 1990-ih godina i o&ekuje se
nastavak njegova rasta u narednim godinama, Sto znali da ¢e Europa uskoro u velikoj mjeri biti

pokrivena nacionalnim/regionalnim arhitektonskim politikama (Bento, 2023.).

Veéina tih politika poCiva na pristupu ,strateSke sveobuhvatne politike“ u kojem se oblikovanje
izgradenog okoliSa smatra krovhom temom a moZe proizvesti viSestruke koristi i vrijednosti u raznim
podru¢jima te odreduje skup inicijativa i akcija u obliku poticanja javne svijesti o vaznosti
visokokvalitetnog izgradenog okolisa (Carmona i sur., 2023.).

Nekoliko europskih zemalja donijelo je nacionalni/regionalni zakon o arhitekturi kojim se formalizira
nacelo javnog interesa za arhitekturu. Neki od njih ukljuuju odredbe o zanimanju arhitekta, obveze za
gradevinske projekte koje moraju odobravati arhitekti, uvodenje nacela kvalitete oblikovanja, obvezne
arhitektonske natjeCaje za javne zgrade, stvaranje projektantskih savjetodavnih odbora, nove

arhitektonske nagrade itd.
Op¢i trendovi i teme

Pri usporedbi razli€itih dokumenata arhitektonskih politika jasno je da se one temelje na Sirokom pojmu
arhitekture koji obuhva¢a ne samo zgrade, ve¢ i sve elemente od kojih se sastoje ljudska naselja.
Slijedom holisti¢kog pristupa, neke zemlje radije upotrebljavaju Siri koncept: Nizozemci upotrebljavaju
izraz prostorno oblikovanje, Nijemci kultura gradenja (Baukultur), a Svedani projektiran Zivotni okolis.
Uzimajuc¢i u obzir tako Siroku definiciju, arhitektonske politike doti€u i isprepli¢u se s nekoliko javnih
politika poput stambene, graditeljske, urbanisti¢ke, politike okoliSa te krajobrazne politike, sto iziskuje

medusektorsku koordinaciju razli€itih javnih aktera.

U nekoliko europskih zemalja su u arhitektonske politike uvedeni novi pristupi upravljanju oblikovanjem.
Neke su zemlje unutar javne uprave uspostavile namjenske sluzbe za pracenje provedbe politike i
omogucavanje provedbe inicijativa/aktivnosti koje promicu kvalitetu oblikovanja. Druge su imenovale
tim drzavnih ili gradskih arhitekata koji ¢e biti zaduzeni za ostvarenje ciljeva arhitektonske politike i

akcijskih planova. Uz to, diliem Europe raste broj namjenskih arhitektonskih kulturnih institucija.

Vecina arhitektonskih politika je strateSke prirode, usmjerena je na cilj, te odreduje Sirok raspon
inicijativa i akcija (neformalnih) koje europski istraZivacki projekt Urban Maestro (2021.) opisuje kao
neformalno upravljanje urbanistickim oblikovanjem (https://urbanmaestro.org/). Projekt je otkrio da sve
veéi broj javnih uprava razvija niz sve raznolikijih i sofisticiranijih pristupa da bi ponudile jasno vodstvo
u ovom podrucju. Ti se pristupi aktivho i opsezno upotrebljavaju diliem Europe da bi se razvila pozitivha
kultura unutar koje se mogu donositi odluke o oblikovanju te pomoglo u izradi kvalitetnijih projekata i

mjesta.

Naposljetku, Jodo Bento istaknuo je da se arhitektonske politike takoder usvajaju na regionalnoj i
lokalnoj razini gdje neki gradovi imenuju gradske arhitekte predvodnicima oblikovanja i usvajaju

opcinske arhitektonske politike.

Izvje$ce o radionici uzajamnog u¢enja ESPON | Zagreb 10



2. STUDIJE NACIONALNIH SLUCAJEVA I1Z PRAKSE

Tijekom jutarnjeg dijela radionece odrzane su tri prezentacije nacionalnih slu€ajeva iz prakse stru¢njaka
iz Svedske, Nizozemske i Finske. Tih troje struénjaka ima opsezno iskustvo iz prakse arhitektonskih
politika i politika oblikovanja, a predstavili su nacionalne arhitektonske politike koje su trenutacno na
snazi u svakoj od njihovih zemalja, njihovu provedbu, uklju¢ene institucionalne aktere, instrumente

upravljanja i inicijative za promicanje kulture kvalitete oblikovanja.
2.1 Svedska arhitektonska politika

Prvu studiju slu€aja predstavila je Jessica SEGERLUND, voditeljica think tanka Svedskog Nacionalnog
centra za arhitekturu i oblikovanje (ArkDes)14, koja je opisala glavna obiljezja Svedske arhitektonske

politike i kljuCne aktere ukljuéene u njezinu provedbu.

w¥¢  “"Policy for Designed
Living Environment”

1 " (Bill 2017/18:110)
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2.1 — Prvi slajd prezentacije Jessice SEGERLUND (Zagreb, 2023.).

Svedska je bila jedna od prvih europskih zemalja koja je usvojila nacionalnu arhitektonsku politiku, a
Svedski je parlament 1998. godine odobrio nacrt zakona o arhitekturi i oblikovanju (1997./1998.: 117),
pod nazivom ,Oblici za buduénost — Akcijski program za arhitekturu i oblikovanje”is. Svedska politika
nagladava dugoroC€an utjecaj arhitekture i oblikovanja na kvalitetu Zivota gradana. Spajajuci ta dva
komplementarna podrucja, politika odreduje Sest opseznih ciljeva za poboljSanje kvalitete arhitekture i
oblikovanja. Primjerice, njezin prvi cilj glasi: ,kvaliteta i estetske vrijednosti ne smiju biti podredene
kratkoro&nim financijskim uvjetima” (Svedska, 1998.). Politika je takoder uvela nove ,estetske odredbe*
u Zakon o planiranju i gradnji (1987.: 10), Zakon o cestama (1971.: 948) i Zakon o izgradnji Zeljeznica
(1995.: 1649), a odnose se na vrijednost estetski lijepog oblikovanja i obvezujuée su za sve drzavne

sluzbe.

14 Jessica SEGERLUND odrzala je svoje izlaganje putem videokonferencije.

15 Prijedlog $vedskog zakona utemeljen je na prijedlogu koji je izradila meduresorna Radna skupina za arhitekturu i
oblikovanje, koju su Cinili predstavnici osam ministarstava, a Vladi je predstavljen 1997. godine.
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Medu ostalim mjerama, prvi zadaci koji su se odnosili na Svedsku politiku povjereni su brojnim drzavnim
agencijama koje su bile ukljuéene u radove izgradnje i odrzavanja u Svedskoj, da bi dale dobar primjer
i uspostavile programe kvalitete koji ukazuju na moguénosti poboljSanja kvalitete oblikovanja, te su
izvijestile o vlastitim mjerama za poboljSanje kvalitete izgradenog okoliSa u podrucjima svoje
odgovornosti (ibid.). U tom pogledu, politika arhitekture i oblikovanja bila je vazna kao politicki orijentir
koji na visoku razinu podize teznje za kvalitetom oblikovanja te kao alat upravljanja promi¢e pozitivhe

promjene u javnoj upravi i izvan nje (Larsson i sur., 2015.).

Petnaest godina kasnije, 2014. godine, Svedska vlada odlucila je provesti reviziju drzavne politike za
arhitekturu i oblikovanje. Od odbora je naru¢eno izvjeSce o istrazivanju (SOU 2015:88) s ciljem izrade
prijedloga nove politike te analize i predlaganja inicijativa. Temeljem rezultata rada triju radnih skupina,
konacno izvjesce je objavljeno 2015. godine. Izmedu ostalog, u izvjeS¢éu se napose navodi da bi vlada
trebala imenovati nacionalnog drzavnog arhitekta. Nadovezujuéi se na preporuke iz izvje$¢a, VijeCe
ministara prihvatilo je novi prijedlog zakona o arhitekturi i oblikovanju 2017. godine (prijedlog zakona
2017/18:110). Zakonodavni prijedlog upuéen je nacionalnom parlamentu koji je zakon usvojio 2018.

godine pod nazivom ,Politika oblikovanog Zivotnog okolisa”.

S integriranim pristupom, po ¢emu se razlikuje od prethodne inaCice, nova se politika temelji na
konceptu ,oblikovanog Zivotnog okolisa” (Sved. gestaltad livsmiljé) koji se odnosi i na nove i na
postojeCe zgrade, javne prostore, krajolike, kao i cjelokupni proces od opceg planiranja do provedbe i
upravljanja. Prema Jessici SEGERLUND, ovaj novi koncept politike nudi Siroku perspektivu oblikovanja
— kvalitetu Zivota kao ekoloSki, gospodarski i druStveno odrzZivi razvoj — i povezanih procesa, $to

ukljuCuje ne samo arhitekturu i oblikovanje, ve¢ i urbanistiCko oblikovanje, umjetnost te kulturnu bastinu.

lako je usvojena u obliku propisa, nova Svedska politika uklju€uje sveobuhvatnu arhitektonsku politiku,
sliénu ostalim strateSkim dokumentima, i postavlja visoke teznje, ciljeve i svrhe za dobro oblikovan
zivotni okolis. Svojim Sirokim djelokrugom, dokument odreduje sljedec¢u viziju politike: ,S pazijivo
oblikovanim Zivotnim okoliSem, gdje svatko ima priliku utjecati na razvoj zajedni¢kog okolia, arhitektura

i oblikovanje pridonijet ée odrzivom, pravednom i manje podijelienom drustvu” (Svedska, 2018.).

Ipak, nova politika zadrzala je vecinu nacela prve inacice, poput vaznosti drzave kao uzora, potrebe za
davanjem prednosti kvaliteti u javnoj nabavi, vaznosti podizanja svijesti, obrazovanja i Sirenja znanja u
drustvu, itd. Na temelju svoje prethodnice, nova politika uspostavila je sljedecih Sest ponovo definiranih

ciljeva:

e odrzivost i kvaliteta ne podreduju se kratkoro¢nim financijskim uvjetima,
e razvija se i 8iri znanje iz podrucja arhitekture i oblikovanja,

e javni sektor djeluje kao uzor,

e Cuvaju se i razvijaju estetska, umjetniCka i kulturna dobra,

e o0koli$ je oblikovan tako da bude dostupan svima te

e suradnja se razvija i na nacionalnoj i na medunarodnoj razini (ibid.).
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Provedba

Buduéi da na izgradeni okoli§ utje€u mnoga sektorska podrucja, politika naglaSava potrebu jaCanja
suradnje izmedu relevantnih javnih tijela u ovom podrucju da bi se potaknuo razvoj odrZivog Zivotnog
okolisa (npr. predstavljanjem dobrih primjera iz prakse) te predlaze brojne nacine suradnje na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Da bi postigla ciljeve politike, vlada je ovlastila Cetiri drzavne
agencije razliCitih nadleznosti da provode ovu politiku: Nacionalni odbor za stanovanje, graditeljstvo i
planiranje (Boverket), Nacionalni odbor za bastinu, Nacionalni centar za arhitekturu i oblikovanje
(ArkDes) i Svedsko vijeée za umjetnost. Uz vlastite sektorske nadleZnosti, etiri agencije trebale bi

suradivati na provedbi politike (vidjeti u nastavku).

Prepoznajuéi potrebu za jasnijom opéom odgovorno$¢u za koordinaciju, podrSsku kompetencijama i
promicanje napora (ibid. str. 28), Nacionalnom odboru za stanovanje, graditeljstvo i planiranje dana je
cjelokupna odgovornost za koordinaciju i pracenje politike te za pruzanje podrSke kompetencijama i
promicanje inicijativa na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj raziniie. U tom kontekstu, Odbor je unutar
svojeg ustroja uspostavio funkciju nacionalnog drZzavnog arhitekta da pomogne u provedbi i nadzoru
politike, osigura vodstvo i promice izvrsnost oblikovanja unutar javnog sektora (Bento, 2022.).

2.2 —Izjava Helene Bjarnegard, trenutaéne Svedske drzavne arhitektice, o njezinoj ulozi i vaznosti
arhitektonske politike za drustvo, Kopenhagen 2023. (Slika: Jodo Bento)
Odjel djeluje pod okriiem Ministarstva financija i srediSnja je vladina agencija sa zadatkom
usmjeravanja i analiziranja tema koje se tiCu urbanistiCkog planiranja, graditeljstva i stanovanja u
Svedskoj, $to ukljuuje i podrsku opéinama i regionalnim vlastima. Odjel je odgovoran za praéenje
provedbe Zakona o planiranju i gradnji, moZe donositi propise u slu¢ajevima kada ga za to ovlasti vlada
te ima pravo odlucivati o op¢im smjernicama za oblikovanje koje se odnose na propise o planiranju i

gradniji (npr. propisi o gradniji).

16 Za dodatne informacije pogledati: https://www.boverket.se/en/start/
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Drugi kljuéni dionik je Nacionalni odbor za bastinu koji je odgovoran za teme koje se odnose na kulturnu
bastinu, koje ukljuuju kulturne krajolike, kulturne okoliSe, kulturne objekte i muzeje. Izmedu ostalog,
njegova je zadaca osigurati da se uzimaju u obzir kulturne vrijednosti u zgradama i krajoliku te pratiti
interes kulturnog okoliSa u planiranju i izgradnji zajednice. U suradnji s drugim tijelima, Nacionalni odbor
za bastinu takoder je odgovoran za promicanje i njegovanje kulturno-povijesnih vrijednosti izgradenog
okolisa.

Tredi kljugni dionik je Nacionalni centar za arhitekturu i oblikovanje (ArkDes). Financira ga Ministarstvo
kulture, a zadaca je ArkDes-a promicati vrijednosti arhitekture i oblikovanja radi poboljSanja kvalitete
Zivota gradana da bi se pak podigla kvaliteta oblikovanja urbanog okoli$a u Svedskoj. To se postize
putem izlozbi, dogadanja i rasprava, obrazovnih programa, zbirki i knjiZznica itd. Primjera radi, svake
godine tisu¢e uc€enika i nastavnika sudjeluju u ArkDesovim aktivnostima za Skole osmisljenim za
pripremu Skolskih programa koji obuhvaéaju niz predmeta i omogucuju u€enicima da putem rasprava,
vodenih obilazaka, prakti€énih zadataka itd. sudjeluju u temama od stanovanja do boja i oblika u

arhitekturi.

ArkDes je 2018. godine osnovao istrazivacki program pod nazivom ArkDes Fellowship, &iji godisnji
poziv pruza mogucnost provodenja interdisciplinarnih istraZivanja u podrucjima arhitekture i
oblikovanja. Nedavno su pokrenuli ArkDes Think Tank, kreativni centar za istrazivanje, suradnju i
strateSku analizu, koje je uglavhom usmjeren na istrazivatka pitanja koja propituju vladinu politiku

arhitekture i oblikovanja.

Cetvrti i posljednii kljuéni dionik je Svedsko vijeée za umjetnost &ija je glavna zadaéa, ponajvise kroz
potporu umjetni¢koj djelatnosti, provoditi nacionalne kulturne politike koju odreduje parlament.
Nastavno na Politiku oblikovanog Zivotnog okolisa, VijeCe za umjetnost podrzava na jednom mijestu
ulogu umjetnosti u radu s odrzivim okoliS§em, kako fizi¢ki u odnosu na arhitekturu, krajolik i kulturnu
povijest mjesta, tako i druStveno upotrebom nematerijalne kulturne bastine, postojec¢ih drustvenih

vrijednosti i procesa.

Na razinama nizim od nacionalne, Zupanijski upravni odbori predstavljaju viadu u 21 Zupaniji, a njihova
je zadaca osigurati ostvarenje ciljeva arhitektonske politike savjetovanjem i strateSkim radom. Na
lokalnoj razini, 290 opc¢ina ima odlu€ujucu ulogu u oblikovanju i upravljanju lokalnim Zivotnim okoliSem,
kako u ulozi lokalne vlasti u razvoju i upravljanju javnim zemljiStem, tako i kao developer, vlasnik
imovine, vlasnik zemljiSta, upravitelj i najmodavac. U ovom trenutku, sve veci broj Svedskih lokalnih
samouprava ima vlastitu opéinsku arhitektonsku politiku ili ju planira. Nakon decentralizacije sustava
upravljanja, za postizanje ciljeva nacionalne politike je kljuéna aktivha uloga op¢ine da bi se osigurao

dugoro&an odrzivi razvoj na lokalnoj razini (Svedska, 2018.).

Naposljetku, Jessica SEGERLUND naglasila je dugorocni utjecaj arhitektonske politike koji tezi ka
~Kulturnoj preobrazbi” nagina na koji drustvo percipira i dozZivljava Zivotni okoli§, pri ¢emu se arhitektura
i kvaliteta oblikovanja trebaju percipirati kao mehanizmi ,stvaranja vrijednosti, ne samo za kupca i

korisnika, vec¢ i za okolno drustvo i buduénost”.
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2.2 Nizozemska arhitektonska politika

Drugi slucaj iz prakse predstavila je Saskia NAAFS, savjetnica za strategije u nizozemskom Vladinom
savjetodavnom odboru17, koja je predstavila nizozemsku nacionalnu arhitektonsku politiku, njezine

glavne znacajke i klju¢ne aktere uklju¢ene u njezinu provedbu.

Action programme
Spatial Design 2021-2024
Design Connects

»)

2.3 —Naslovnica najnovije nizozemske arhitektonske politike ,,Akcijski program prostornog oblikovanja
2021. - 2024.” (Nizozemska, 2021. engleska verzija).

S dugom ftradicijom u planiranju koriStenja zemljita i urbanistickom oblikovanju, Nizozemska je bila
jedna od prvih zemalja u svijetu koja je 1991. godine usvojila nacionalnu arhitektonsku politiku,
naslovljenu ,Prostor za arhitekturu” (Ruimte voor Architectuur), (Cousins, 2009.). Izradena u suradnji
dvaju ministarstava, ta nizozemska inicijativa bila je prva takva politika koja je usvojila sveobuhvatan
pristup arhitekturi i urbanistiCkom oblikovanju usmjeren na podizanje kvalitete oblikovanja javnih zgrada
i izgradenog okoliSa kao krovni pristup kulturi i politici gradnje (Nizozemska, 1991.). Nastavno na
strateski pristup, u nizozemskoj arhitektonskoj politici odredena su dva glavna cilja: promicanje dobre
prakse medu tijelima vlasti i stvaranje povoljne klime za arhitekturu i urbanisti¢ko oblikovanje (Dings,
2009., str. 133).

Od tada je nizozemska vlada obnavljala svoju arhitektonsku politiku svake Cetiri godine i odobravala
svoj viSegodiSnji proracun za politiku, uvodeci nove teme i aZurirajuci svoj akcijski plan. Druga inacica
politike pod nazivom ,Arhitektura prostora” usvojena je 1996. godine i uvelike je proSirila djelokrug
politike uvodenjem Sireg koncepta ,prostorne kvalitete® te ukljuivanjem Sirokog spektra aktera i drugih
disciplina, kao Sto su urbani razvoj, prostorno uredenje, krajobrazna arhitektura i oblikovanje
infrastrukture. Unato€ novim temama i opsegu, politicki alati ostali su uglavnom isti, s tim da su kulturne
institucije morale posvetiti vise paznje istrazivanjima i aktivhostima u urbanom i regionalnom planiranju

(Stegmeijer i sur., 2012.).

17 Saskia NAAFS odrzala je svoje izlaganje putem videokonferencije.
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Tijekom razdoblja teSke gospodarske recesije 2012. godine, novi vladin pristup oznacio je zaokret
nacina na koji se arhitektonska politika provodila prethodnih 20 godina. Nakon objave pet arhitektonskih
memoranduma, prosireno je podrucje djelovanja usvajanjem akcijskog plana usmjerenog na poticanje
odgovora prostornog oblikovanja na drustvene izazove. Od tada je usvojena i Sesta inacica politike
(2013. — 2016.), ovaj put kao akcijski plan (ili akcijski program), a odredila je ,kompaktnu osnovnu
kulturnu infrastrukturu” koja se sastoji od jednog fonda za poticaje i jednog instituta za kulturu. Unato¢
tomu, zadrzan je cilj izvrsnosti pri naru€ivanju te je navedeno da je srediSnja vlada i dalje predana
ranom ukljucivanju oblikovanja i projektanata u politicke procese nacionalnih programa i projekata.

ZadrzZana je i uloga glavnog drzavnog arhitekta, koja je opisana u nastavku.

Osma, najnovija nizozemska politika usvojena je 2021. godine a izradila su je dva ministarstva
(Ministarstvo obrazovanja, kulture i znanosti i Ministarstvo unutarnjih poslova i prekomorskih odnosa
Kraljevine Nizozemske) pod nazivom ,Akcijski program za prostorno oblikovanje (2021. — 2024.)
Oblikovanje povezuje”. Prema NAAFS, glavni cilj tog akcijskog plana je poticanje upotrebe prostornog
oblikovanja za promicanje visokokvalitetnog Zivotnog okoliSa i istodobno suoCavanje s hitnim

drustvenim izazovima. Njegova glavna podrucja djelovanja su sljedeca:

Dinami&an plan oblikovanja Sirokog spektra
Vlada kao dobar klijent
Primjena oblikovanja na lokalne i regionalne inicijative

Jacanje kompetencija, znanja i struénosti

ok 0N =

Vodenje dijaloga o oblikovanju, omogucavanje razmjene iskustava, dosezanje novih ciljnih

skupina i pruZanje smjernica (Nizozemska, 2021.).

P ]

Istodobno je u novi Zakon o planiranju i zastiti okoliSa uveden koncept ,kvalitete okoliSa” usmjeren na
postizanje dobre kvalitete prostora i okoliSa te ukljuCuje aspekte kao Sto su ,kulturna bastina,
arhitektonska kvaliteta, urbanisti¢ka kvaliteta, kvaliteta krajolika i kvaliteta prirode” (Assen i Campen,
2020.). U tom je okviru 2020. godine vlada objavila Nacionalnu strategiju prostornog planiranja i zastite
okolisa (kratica na nizozemskom: NOVI). Sadasniji Akcijski program za prostorno oblikovanje je jedna
od politika koja ¢e pridonijeti prioritetima NOVI-ja i to ulaganjem u ,kapacitete za oblikovanje” u sektoru

prostornog oblikovanja te podizanjem svijesti medu javnim naruditeljima i drugim inicijativama.
Glavni drzavni arhitekt i Vladin savjetodavni odbor

U Nizozemskoj, funkcija glavnog drzavnog arhitekta postoji od pocetka 19. stolje¢a. Naziv i
odgovornosti koje nosi ta funkcija mijenjali su se tijekom godinaso. Medutim, nakon 1957. godine su
duznosti drzavnog arhitekta presle s oblikovanja javnih zgrada na savjetovanje Agencije za gradenje i
sredidnje vlade opcéenito o odredenim gradevinskim projektima te na pruzanje smjernica u Sirokim
javnim raspravama o navedenoj temi. Funkcija glavnog drzavnog arhitekta proSirena je kasnih 1980-ih,
a njezin obnaSatelj postaje i savjetnik cijele vlade u podrudju urbanog planiranja, spomenika,
arhitekture, infrastrukture, krajolika, prostornih pitanja, arhitektonske politike i likovnih umjetnosti
(Nizozemska, 2015.).
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Danas glavni drzavni arhitekt djeluje unutar Sredidnje drzavne agencije za imovinu (RVB) koja je dio
Ministarstva unutarnjih poslova i prekomorskih odnosa Kraljevine Nizozemske. Glavni drzavni arhitekt
od 2004. godine predsjeda Vladinim savjetodavnim odborom koji srediSnju vliadu savjetuje o oblikovanju
u razli€itim pitanjima prostora i raznim projektima (vidjeti dolje). Glavni drzavni arhitekt ima poseban
polozaj kada je rije¢ o obavljanju njegovih duznosti. S jedne je strane ta osoba prvi savjetnik upravnog
odbora RVB-a o RVB-ovim zgradama, poslovima i lokacijama dok s druge strane djeluje kao savjetnik
ministra o op¢im politickim pitanjima koja se ti¢u kvalitete arhitekture i prostornog planiranja u Sirem
smislu

Glavnom drzavnom arhitektu potporu pruza poseban ured i osoblje a od njega se o¢ekuje da pruza
samostalno i cjelovito savjetovanje o pitanjima prostornog planiranja te tematskim podrucjima ili onima
usmjerenim na odredeni prostor. Ti se savjeti mogu odnositi na sve faze procesa donoSenja politika,
planiranja i provedbe (ibid.). Uz to, glavni drzavni arhitekt moze razli€itim ministarstvima pruzati
,zatrazene i nezatraZene savjete o pitanjima razvoja politike i strateSkog razvoja koja se odnose na
arhitekturu, urbano i ruralno planiranje, infrastrukturu i krajolik te osigurati da prostorno oblikovanje
bude primjereno zastupljeno u propisima i obrazovanju” (ibid.).

Glavni drzavni arhitekt u suradnji s Vladinim savjetodavnim odborom promice i nadgleda integraciju i
kvalitetu oblikovanja zgrada srediSnje vlade (npr. sudova, ureda vlade i ministarstava) i time uskladuje
oblikovanje s urbanistiCkim planiranjem te oCuvanjem i koriStenjem umijetniCkih djela u javnim
ustanovama. To znaci da ta osoba moze savjetovati, ¢ak i ako se to od nje ne zatrazi, o nacinu na koji
bi se trebala oblikovati arhitektonska kvaliteta u vladinim zgradama u novim trziSnim odnosima.

2.4 — Jedna od radionica Vladinog savjetodavnog odbora ,Future Atelier’ (2020 © College van
Rijksadviseurs)

Saskia NAAFS istaknula je kao primjer trogodiSnji program pod nazivom Future Atelier NL2100 koji
promi$ljanje o dugoroénom oblikovanju upotrebljava kao metodu za poticanje promisljanja o buducnosti
Nizozemske. Vladin savjetodavni odbor u prvoj je godini angazirao tri projektantska ureda za provedbu
istrazivanja oblikovanja u razli€itim prostornim izazovima, s naglaskom na sloj umreZavanja. Zatim je
uslijedio trodnevni dogadaj Future Atelier tijekom kojeg su male grupe projektanata, struénjaka i
umjetnika koji su se bavili raznim temama primijenile buduéa razmi$ljanja na probleme iz stvarnog
zivota. Sve je to objedinjeno javnim dogadanjem te je odrzan niz razgovora tijekom kojih se s
uzvanicima raspravljalo o najvaznijim temama.
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NAAFS je takoder istaknula vaznost redovitog odrzavanja projektantskih natje€aja radi poticanja novog
smjera promisljanja o oblikovanju u sloZenim pitanjima. Tijekom godina je Vladin savjetodavni odbor
isticao nekoliko projektantskih idejnih natje€aja s raznim temama, kao $to su stanovanje za izbjeglice
(2015.), novi oblici skrbi i podrske starijima (2017.) te dogovori poljoprivrednika i gradana (2018.).
Primjerice, Vladin savjetodavni odbor pokrenuo je 2019. godine natjeCaj ,Panorama Lokaal” Ciji je cilj
bio donoSenje nove vizije za ruralno-urbane rubne dijelove u Nizozemskoj. Ta se inicijativa sastojala
od idejnog natje€aja u dvije faze na temu stambenih Cetvrti na periferiji nizozemskih gradova s ciljem

omogucavanja njihove obnove i prilagodbe trenutacnim izazovima na boljim mjestima’s.

2.5 — Jedna od faza natje€aja ,Panorama Lokaal’ uz lokalnu suradnju 2018. (© College van Rijksadviseurs)

Vladin savjetodavni odbor takoder predsjeda timovima za projektantsko savjetovanje, koji su u
Nizozemskoj poznati pod nazivom Timovi za kvalitetu (Quality-teams ili Q-teams); to su
multidisciplinarni timovi stru¢njaka koji pruzaju neovisno savjetovanje o prostornom razvoju i prostornoj
politici. Timovi za kvalitetu pruzaju znanje i projektantske kapacitete lokalnim, okruznim ili regionalnim
tijelima vlasti kroz formalno i neformalno savjetovanje u ranim fazama postupaka planiranja i

oblikovanja.

Konacno, NAAFS je naglasila da Vladin savjetodavni odbor u veéini svojih aktivnosti promice suradnju
s nekoliko kljuénih partnera: vladinim odjelima, lokalnim tijelima vlasti, nevladinim tijelima i drugim
organizacijama, radi pridobivanja podrSke i sredstava za razvoj projekata, ponekad uz dijeljenje
troSkova i odgovornosti. Na taj nacin, Vladin savjetodavni odbor u praksi uklju€uje razli€ite partnere i
Siri utjecaj svoje inicijative. Primjerice, sada$nji program ,Nova kultura gradenja” (Een Nieuwe
Bouwecultuur), €iji je cilj poticanje bioloSke i zelene gradnje, inicijativa je Vladinog savjetodavnog odbora,
a podupire ju nekoliko ministarstava, Sredidnja drZzavna agencija za imovinu i Drzavna agencija za

Sumarstvo (Staatsbosbeheer)'®.

18 Dodatne informacije: https:/www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/panorama-lokaal

®uz potporu Ministarstva unutarnjin poslova, Ministarstva poljoprivrede, prirode i kvalitete hrane, Ministarstva
obrazovanja, kulture i znanosti te Sredisnje drzavne agencije za imovinu:
https://www.collegevanrijksadviseurs.nl/projecten/nieuwe- bouwcultuur
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2.3 Finska arhitektonska politika

Trecu i posljednju studiju sluCajeva iz prakse predstavila je Emma HARJU, viSa savjetnica Ministarstva
obrazovanja i kulture, koja je opisala postupak nedavnog usvajanja nove finske arhitektonske politike

(2022. godine), njezine glavne koncepte, ciljeve i inicijative.

Postupak izrade politike zapoCeo je u Finskoj imenovanjem odbora zaduzenog za pripremu prve
nacionalne politike o arhitekturi 1997. godine. Godinu dana kasnije, prijedlog politike dostavljen je vladi
nakon ¢ega ju je potvrdio parlament 1998. godine. Ova se politika u to vrijeme smatrala referentnim
dokumentom zbog naglaska na mlade narastaje i vaznosti arhitektonskog obrazovanja za stvaranje

kulturnih vrijednosti u finskom drustvu?°.

Towards Sustainable Architecture

finland’s National Architectural Policy Programme 20222035

2.6 — Naslovnice prve (1998.) i druge (2022.) finske arhitektonske politike.

Prva finska politika poCivala je na nacelu odgovornosti vlade za promicanje kvalitete arhitekture i
izgradenog okolia jer svi gradani imaju pravo uzivati u dobrom zivotnom okoliSu (Finska, 1998., str. 5).
Jedno od nalela arhitektonske politike bio je odrZivi razvoj, zbog €ega je vlada trebala revidirati
zakonske tekstove radi promicanja odrzZivijeg razvoja i pridavanja vece pozornosti kvaliteti gradnje,
pitanjima okoli$a, pristupu Zivotnog ciklusa te promicanju obnove (ibid.,

str. 19). Uz to, upucuje na potrebu da se osigura dostupnost projektantskih vjestina unutar javnog
sektora kroz jaCanje sustava regionalnih arhitekata, tako da male opéine mogu imati Koristi od

arhitektonskog i planerskog savjetovanja (ibid.).

Provedbu politike pratila je radna skupina koja je u izvjeS¢u o napretku (2002.) zakljucila da su ciljevi i
njezine 24 mjere uglavnom postignuti. Zadatak praéenja i promicanja arhitektonske politike prenesen
je 2004. godine na Nacionalni odbor za arhitekturu koji je djelovao u okviru Umjetnic¢kog vije¢a Finske.
Promicanje arhitektonske politike i komunikacije dodijeljeni su 2013. godine novom Arhitektonskom

informacijskom centru (Archinfo Finland) koji je te godine i uspostavljen (Finska, 2022., str. 12).

20 Dokument finske arhitektonske politike preveden je na pet jezika.
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2.7

Revidirana arhitektonska politika pod nazivom ,Ususret odrzivoj arhitekturi — finski program
arhitektonske politike 2022. — 2035.” usvojena je 2022. godine nakon dugog participativhog postupka i
postupka javnog savjetovanja. Zbog njegove strateSke prirode, program nove arhitektonske politike
(Apoli) daje ,sveobuhvatnu perspektivu razvoja finskog izgradenog okoli§a utemeljenu na cilievima”
(Finska, 2022.). Pod vodstvom dvaju ministarstava, Ministarstva obrazovanja i kulture te Ministarstva
zastite okolida, cilj nove politike je jacanje suradnje izmedu razli€itih dionika koji mogu utjecati na

izgradeni okoli§ u Finskoj.

U tom smislu, Apoli ne stvara nove propise za sektor oblikovanja i gradnje, ve¢ odreduje strateSke
smjernice za sve dionike koji imaju utjecaja na izgradeni okoli$, odreduje izazove koje jos treba rijeSiti
i predlaze mjere koje ¢e pozitivno utjecati na javne i privatne aktere te ih usmjeravati prema specificnim
ishodima u smislu oblikovanja izgradenog okoliSa. Niz inicijativa koje su utemeljene na neformalnom
pristupu politike ima za cilj postizanje odrzZivosti putem zagovaranja, pregovaranja i informiranja te su
uspostavljene na nacin koji uklju€uje niz akcija, poput kampanja, promidzbi, istrazivanja, obrazovanja,

obuke, informiranja i komunikacija.

Nova je politika podijeljena na pet tematskih poglavlja: klimatske promjene i bioraznolikost, jednakost i
drustvena ukljuCenost, gospodarstvo i medunarodni poslovi, znaCenje i identitet, obrazovanje i
istraZivanje. Apoli takoder predstavlja viSedimenzijski koncept arhitektonske odrzivosti koji pridonosi
trenutaCnoj europskoj i medunarodnoj raspravi o tome kako poboljSati kvalitetu gradnje i viSe uvazavati

izgradeni okolis kao dio kulture (ibid.)

Ecological Social
sustainability sustainability
cation and reg
v e‘?r%
: Sustainable :
: architecture ;
Economic Cultural
sustainability sustainability

— Konceptualni okvir ,odrzive arhitekture” nove finske politike (Finska, 2022.)
Provedba

U provedbi, program nove finske politike proizlazi iz zajedni¢kih napora nekoliko vladinih odjela i
neovisne organizacije. Uspostavljena je skupina za koordinaciju politike &iji je cilj pracenje provedbe
programa, a pod predsjedanjem je Ministarstva obrazovanja i kulture. Njezini ¢lanovi su iz Ministarstva
zastite okolisa, Ministarstva gospodarskih poslova i zaposljavanja, Centra za promicanje umjetnosti,

Finske agencija za bastinu i Archinfo Finland.
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2.7 — Klju€ni dionici programa finske arhitektonske politike (Finska, 2022.)

Prema HARJU, u promicanju arhitekture u javnosti i postizanju komunikacijskih ciljeva, Ministarstvo
obrazovanja i kulture financira finski Arhitektonski informacijski centar (Archinfo) radi poticanja rasprave
o arhitektonskoj politici i informiranja o trenutaénim projektima i inicijativama povezanih s ovim
programom. Archinfo je uspostavljen 2013. godine i jedan je od osam umjetni¢kih informacijskih centara

koje podupire Ministarstvo obrazovanja i kulture?!.

Archinfo promiCe arhitekturu u Siroj javnosti s naglaskom na tri klju€na podrudja: podizanje opcéeg
uvazavanja arhitekture u Finskoj, podizanje prepoznatljivosti finske arhitekture u medunarodnom
okruzenju i jaCanje drustvene vaznosti arhitekture. Da bi to postigao, Archinfo (prema njihovoj
internetskoj stranici) stvara ,sadrzaje i dogadanja koji podupiru rasprave o izgradenom okoliSu medu

gradanima koje zanima lokalni okoli$ i odrziva buduénost”.

Kao primjer navodi se Finski arhitektonski navigator (Finnish Architecture Navigator) koji je baza
probranih podataka finske arhitekture kojom upravlja Archinfo. Ta se baza podataka stalno nadopunjuje
novim arhitektima i projektima, sa ciliem da kao internetski servis ukljuCuje sva kljuéna djela i arhitekte
finske arhitekture kroz proslost pa sve do danas. Probranim temama predstavljaju se razli¢ita gledista

o socioloskim, tipoloskim ili drugim tematskim finske arhitekture?2.

21 Arkkitehtuurikeskus ry, koji vodi Archinfo, osnovan je godinu dana ranije (2012.). Osnovalo ga je pet klju¢nih nevladinih
organizacija na podrucju arhitekture: Udruzenje finskih arhitekata (SAFA), Zaklada finskog muzeja arhitekture, Udruzenje
arhitektonskih ureda (ATL), Zaklada za informiranje o gradnji (RTS) i Zaklada Alvar Aalto. Pogledajte: https://www.archinfo.fi/

22 7a vise informacija pogledaijte: https:/finnisharchitecture.fi/
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Kao jo$ jedan primjer inicijative, Emma HARJU predstavila je projekt ,New Local’ (Novo lokalno) koji
se sastoji od grupe dionika zainteresiranih za promicanje arhitektonske politike na lokalnoj razini.
Inicijativu vodi Centar za promicanje umjetnosti s osam sudionika izabranih putem javnog poziva.
Rasprave ¢e biti predstavljene u zavr$noj publikaciji u formatu koji se moze dijeliti, uz razmatranje
razli¢itih mogucénosti promicanja odrzive arhitekture na lokalnoj razini.

Ta inicijativa prati regionalne i lokalne trendove u razvoju regionalnih i opc¢inskih arhitektonskih politika
koje mozemo vidjeti i u drugim nordijskim zemljama. Osim nacionalne razine, takoder je trinaest (13)
finskih opcina i pet regija usvojilo arhitektonsku politiku (Finska, 2022.) (vidjeti sliku 2.8).

Architectural policy
programmes by cities and
municipalities

@ Helsinki

9 Iyviskyla

'B Kirkkonummi
9 Kuopio

© Lahii

e Lappeenranta
€ Lempasla

0 Lohja

e Oulu

'@ Tampere

'm Turku

P vusikaupunki

'@ Vantaa

Regional architectural
policy programmes

14 Hime
15 Eastern Finland
16 Satakunta

17 Uusimaa and
Eastern Uusimaa

18 Southwest Finland

2.8 — Finski gradovi, regije i podrucja koji su izradili program arhitektonske politike (2021.). (Izvor: Finski
program arhitektonske politike 2022. — 2035., str. 14)
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3. DIO S PARALELNIM RADIONICAMA

Poslijepodnevni dio sastojao se od tri paralelne radionice na temu tri medusobno povezane ,dvojbe”:
provedba, kultura oblikovanja i utjecaj. Sudionici su bili podijeljeni u tri manje skupine koje su radile oko
sat i pol. Prvo je svaka grupa morala odrediti glavne izazove, predloZiti moguca rjeSenja i povezane
inicijative. Nakon toga su morali utvrditi koje glavne dionike je potrebno ukljuciti u postupak, te nacin i
vrijeme djelovanja i/ili suradnje radi postizanja Zeljenih ishoda koji bi mogli utjecati na procese

upravljanja oblikovanjem i poboljSati Zivotni okolis.

S obzirom da su svi prisutni sudionici na dogadaju bili iz Hrvatske (osim Joda Benta), teme i pitanja o
kojima se raspravljalo bili su usmjereni na nacionalni kontekst. Unato€ tomu, moze se zakljuciti da su
izazovi i rijeSenja, ili barem njihovi dijelovi, utvrdeni u trima radionicama uglavnom transnacionalni i

uobi€ajeni u vecini drzava i regija diliem Europe.

3.1 Radionica 1: Provedba

Prva radionica bila je posvecena provedbi i pokrivala je sljedeée podteme: vlasnistvo, medusektorska
suradnja, uklju€enost dionika i razlozi za provedbu. Slijedec¢a potpitanja utvrdena su za vodenje
radionice i rasprave:

e Kako se vodstvo u oblikovanju moze ukljuditi u razli¢ite sektore i na razli¢itim drzavnim razinama?
e Kako bi vladini i nevladini akteri trebali komunicirati da bi ostvarili ciljeve politike?
e Kako se moZze osigurati kultura oblikovanja: odozdo prema gore ili odozgo prema dolje?

¢ U kojem se mjerilu najbolje provodi arhitektonska politika?

IMPLEMENTATION

Ownership, cross-sectoral ¢ , stakah S N e a

Key messages
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3.1 — Plakat radionice 1 koji su ispunili sudionici (Zagreb, 2023.)
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Utvrdeni su sljedeci problemi:

Izazovi:

- manjak svijesti i odgovornosti za visokokvalitetan javni prostor
- potreba za veéom svijeS¢u kreatora politike

- nedostatak financijskih sredstava za programe

- nedostatak ljudskih resursa

- nezakonite strukture

- nezadovoljavaju¢a razina medunarodne umrezenosti te umreZavanja stru¢njaka

Moguca rjeSenija:

- obrazovanje od najranije dobi

- stru€na obuka sluzbenika koji izdaju gradevinske dozvole
- politiCka struktura

- podizanje svijesti donositelja odluka.

- certificiranje

- nadzor i sankcije

- Sira upotreba javnih natjeCaja

- pojacana aktivnost inspekcije

- nadzor kvalitete gradenja

Relevantne inicijative:

- nove Arhitektonske politike kao obvezni dokument

- Plan ulaganja za imovinu od drzavnog znacaja
Akteri:

- Tijela drzavne uprave (gradnja, planiranje, bastina, okoli$, kultura)

- Glavni tim: Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Hrvatska komora
arhitekata

- Partneri: udruzenja, sveudiliste, zajednica
- Dionici: Obrazovne institucije, nevladine organizacije, gradani

Kako i kada

- Regionalno i lokalno

- Medusektorska suradnja

Rezultati i uinak

- Materijalni ishodi: prestanak urbane i teritorijalne devastacije (npr. neplanirana gradnja,
nelegalna gradnja, uniStavanje prirode)
- Dugoroéno: otporni i ukljugivi gradovi, viSe zelenih prostora, odrzivost

Klju€ne poruke

- Podizanje razine svijesti, obvezna provedba, potrebna je politicka volja
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3.2 Radionica 2: Oblikovno okruzenje

Druga paralelna radionica bila je posveéena temi ,oblikovnog okruzenja” te su obradene sljedec¢e

podteme: razmjena znanja i iskustva, podizanje razine svijesti, dionici i uklju¢enost.
Za vodenje rasprave utvrdena su sljedeca potpitanja:

o Kako promicati kulturu oblikovanja koja daje prednost kvaliteti mjesta?
¢ Kako mobilizirati razli¢ite aktere u korist bolje oblikovanih okruzenja?

o Mogu li inicijative za podizanje svijesti i alati za izgradnju kapaciteta stvoriti zatvoreni krug za
postizanje u€inkovitijih rezultata?

o Kako uvijeriti privatne dionike (developere, investitore, itd.) da ulazu u visokokvalitetnu

arhitekturu?

3.2 — Plakat radionice 2 koji su ispunili sudionici (Zagreb, 2023.)
Utvrdeni su sljedeci problemi: |zazovi:

- Provedba nacionalnih strategija na lokalnoj razini
- Nedostatak nadzora nad prostornim razvojem

- Prilagodba specificnim lokalnim uvjetima

- Politicka volja (ili njezin nedostatak)

- Kratkoro¢ne politike

- Financiranje

Mogucéa rieSenja:

- Drzavno financiranje strateSkih planova i dokumenata za visokokvalitetni razvoj
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- lzrada specifi¢nih planova lokalnog razvoja i provedba natje€aja
- Koristenje javno financiranih projekata kao primjera dobre prakse

- Definiranje usluga nadzora

Relevantne inicijative:

- Arhitektonsko obrazovanje u nastavnom planu
- Razmjena znanja (Erasmusi sl.)

- Primjeri dobre prakse na lokalnoj razini

- Nagradivanje najbolje prakse

- Podizanje kvalitete planiranja i povecanje broja javno financiranih projekata

Akteri:

Jedna osoba zaposlena na puno radno vrijeme (za po&etak) za koordinaciju izrade politike

Struéna udruzenja

Predstavnici relevantnih ministarstava

Dionici: velika razvojna poduzeca, opcine, gradani

Rezultati i udinak

- Materijalni ishodi: smjernice, savjeti, preporuke o naginu poboljSanja prostora, primjeri
najbolje prakse, uklju€ivanje gradana itd.

- Dugoroéno: bolja kvaliteta oblikovanja zajednickih prostora

Klju€ne poruke

- Obrazovanje

- Odredivanje dugorocnih ciljeva.
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3.3 Radionica 3: Utjecaj

Treca paralelna radionica bila je posvecena temi ,utjecaja” i pokrivala je sliedece podteme: instrumenti
(formalni i neformalni), omoguéavanje promjena, umrezavanje i partnerstva, pracenje, izvjeStavanje i

rezultati.
Za vodenje rasprave utvrdena su sljedeca potpitanja:

o Kada se neformalni alati (neregulatorni) pokazuju boljima od formalnih alata (regulatornih)?

o Koji su alati najucinkovitiji da bi se omoguéila promjena kulture (kratko-, srednje- i dugoroc¢ni)?

o Kako procijeniti utjecaj i izvijestiti o ishodima arhitektonske politike da bi se poboljSala
ucinkovitost politike?

o Koliko su politike koje se odnose na arhitekturu i oblikovanje povezane s odredenim kontekstom?

3.3 — Plakat radionice 3 koji su popunili sudionici (Zagreb, 2023.)

Utvrdeni su sljedeéi problemi: |zazovi:

- Niska razina arhitektonske kulture
- Nedovoljna horizontalna (medusektorska) koordinacija

- Niska razina osjeéaja op¢eg dobra

Mogucéa rieSenja:

- Obrazovanje o izgradenom okoliSu (mlade generacije)
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- Sudjelovanje javnosti (proradunska sredstva za sudjelovanje)

- Komunikacije i informiranje

- Bolja suradnja

- Razliciti neformalni alati (rasprave, inicijative za izgradnju kapaciteta)

- Veca difuzija propisa

Relevantne inicijative:

- Digitalni alati prilagodeni korisniku
- Internetski obrazovni resursi (za razliite uzraste)

- Periodi¢no izvjeSéivanje o rezultatima/uc€incima
Dionici:

- Ministarstva na nacionalnoj razini i stru¢na tijela,
- Glavni tim: predstavnici drustva, nevladine organizacije, Zupanije, udruge

- Partneri: Skole, opc¢ine

Kako i kada

- Radne skupine
- Rasprave, konferencije

- Interaktivne internetske platforme

Rezultati i uéinak

- Materijalni ishodi: broj publikacija (vodi¢a, priru¢nika), dogadanja i rasprava
- Dugoro¢no: podignuta svijest, visokokvalitetni prostori, bolja koordinacija, poboljSan osjecaj

za opce dobro

Klju€ne poruke

e Obrazovanje
e Komunikacija

e Suradnja
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4. KLJUCNI REZULTATI

Na kraju dogadanja odrzana je zajednitka sesija podijeljena u tri dijela. Najprije je svaki moderator
predstavio saZetak rada svoje skupine prateci biljeSke na odgovarajué¢im plakatima, koje su ukratko
navedene u prethodnom odjeljku. Zatim je Jodo BENTO zakljuio dogadanje iznoSenjem kratkog

pregleda i porukom dana. Konaéno je zavrénu rijeé uputila Ingrid GOJEVIC.
Visokokvalitetna arhitektura i izgradeni okolis kao politicki cilj

Odgovarajuci na pitanje koje je osnova ovoga dogadanja - Kako arhitektonske politike mogu pomoéi u
uspostavljanju uvjeta primjerenih za budu¢u visokokvalitetnu arhitekturu i izgradeni okoli§? M ozZe se
zakljuciti da arhitektonske politike predstavljaju vazan pokretal promjene kulture jer uklju€uju javni
kompromis radi promicanja kvalitete oblikovanja. Da bi se ostvarile ambicije politike, kljuéna je pouka
da bi vlade trebale usmjeravati i voditi svojim primjerom u javnhom sektoru i izvan njega, time jacajuci
kulturu stvaranja mjesta. Usvajanje i provedba arhitektonske politike je izravan nacin da vlada preuzme

vodecu ulogu u procesima upravljanja oblikovanjem.
Stvaranje kulture izvrsnosti oblikovanja

Sve tri radionice naglasile su niZu razinu kulture oblikovanja u hrvatskom drustvu kao i nedostatak
svijesti o vaznosti kvalitete oblikovanja za kvalitetu Zivota gradana. Zbog velikog broja aktera koji
zajednicki oblikuju izgradeni okoli$, za postizanje mjesta visoke kvalitete potrebno je uspostaviti kulturu
kvalitete i zajednic¢ko razumijevanje vrijednosti koju ima izvrsnost oblikovanja. Ova kulturna promjena
je stupnjevit proces i potrebno je vrijeme da se njome oplemene razli€iti dionici i op¢a javnost.
Promicanje kulture visokokvalitetne arhitekture i izgradenog okoliSa omogucit ¢e i podrzati ulogu javnog
sektora u jamcenju kvalitetnih mjesta/prostora te uvjeriti privatne dionike da ulazu u visokokvalitetne
zgrade i prostore. Arhitektonske politike EU-a istiCu potrebu za promicanjem ,kulture kvalitete
oblikovanja” te ju diliem europskih zemalja ucestalo dijele institucijama arhitektonske kulture koje imaju
kljuénu ulogu u Sirenju i komuniciranju, $to pak pridonosi stvaranju kulture izvrsnosti oblikovanja. Ove

tri studije slu€aja upravo su to i pokazale.

Provedba ukljucuje najmanju mogucu razinu resursa

Ako pogledamo sve tri studije slu€aja iz prakse, moZemo zamijetiti zajedni¢ki napor i snaznu predanost
cilievima politike. U sva tri slu€aja iz prakse razvijen je Sirok raspon inicijativa i neformalnih alata za
upravljanje urbanisti¢kim oblikovanjem kao $to je informiranje, kampanje, obuka i obrazovne aktivnosti,
rasprave o politici, aktivnosti izgradnje kapaciteta, arhitektonski natjecaji itd. Sve ove aktivnosti nisu
usmjerene samo na struénjake, ve¢ i na Siru publiku jer potiCu kulturu oblikovanja i podizu svijest o
znacaju kvalitete za odrziviji okolis. Za uvodenje sli¢nih alata i inicijativa, potrebna je najniza moguca
razina financijskih i ljudskih resursa koji ¢e donijeti koristi procesima upravljanja oblikovanjem. Ipak,
razmatrajuci studije slu¢aja iz prakse i nedavna iskustva u Europi, postoje inicijative za koje nisu
potrebni veliki tro8kovi te se mogu provesti bez opterecivanja javnih rashoda (npr. informacijski

materijal, obuka ili obrazovni programi, nagrade za najbolju praksu i sl.).
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Kljuéno je vodstvo u oblikovanju

Visokokvalitetna mjesta ne nastaju ni slu€ajno ni ,pod pokroviteljstvom slobodnog trzista koje djeluje
izolirano” (Carmona i sur., 2023.). Umjesto toga, javni sektor ima vaznu ulogu jer oblikuje i utjee na
okvir u kojem se donose odluke koji pak okruZuje oblikovanje zgrada, prostora i mjesta. Sve tri zemlje
uspostavile su funkcije nacionalnih predvodnika u oblikovanju (iako je Finska to ucinila u obliku
informacijskog centra) da bi promicale kvalitetu oblikovanja unutar javne uprave i izvan nje, pruzajuci
time vodstvo u oblikovanju i strateSke savjete sredidnjoj viadi i drugim tijelima vlasti. To napose vrijedi
za Nizozemsku i Svedsku, koje imaju nacionalnog drzavnog arhitekta koji se zalaze za ciljeve politike i
suraduje s velikim brojem odjela i agencija. Ovo se moZe osigurati i na druge nacine, poput odjela javnih
tijela koji u provedbi politike mogu preuzeti meduresornu koordinaciju i koordinaciju na viSe razina.
Arhitektonska politika mozZe biti vazan alat za odredivanje dugorocne vizije i stratedkih akcijskih
planova. Medutim, bez javnog aktera koji ¢e zauzeti vodecu ulogu u njezinoj provedbi postoji rizik da

¢e politika biti statiCnha u vremenu i imati vrlo slab utjecaj na procese i prakse upravljanja.
Partnerstva i suradnja za kvalitetu oblikovanja

Kvaliteta naSeg izgradenog okoliSa rezultat je razli€itih intervencija i odluka veceg broja dionika tijekom
vremena. Medu njima je Sirok raspon odjela javnih tijela i javnih agencija koji imaju kompetencije za
sektorske politike koje utje€u na izgradeni okoli§ (politika izgradnje, urbanisti¢ko planiranje, bastina,
okoli§, infrastruktura, zdravlje, sport itd.). Da bi se osigurala koordinacija politike i uskladenost s
ambicijama za kvalitetu, nuzno je ukljuciti razliCite aktere iz javnog sektora i s njima suradivati.
Uspostava partnerstava ili platformi za koordinaciju politika, poput Svedske skupine za koordinaciju
politika, mozZe biti napose ucinkovita u uklju€ivanju razli¢itih aktera u rad na ciljevima i prioritetima
politike, Sto ¢e olakSati komunikaciju i predanost ostvarenju akcija kao i razvoj zajednickih projekata i
inicijativa. Ovo se takoder odnosi i na ukljuc¢ivanje drugih dionika izvan javnog sektora, poput nevladinih
i stru€nih organizacija, koje pridonose svojim znanjem i umrezavanjem te prenose poruku medu javnim
i privatnim dionicima i Siroj javnosti.

Obnova arhitektonske politike kao kataliti¢ki proces

Promatrajuci s vremenskim odmakom, arhitektonske politike su revidirane u sve tri prikazane studije
slugaja iz prakse: Nizozemska je svoju politiku revidirala svake &etiri godine, dok su Svedska i Finska
revidirale svoju politiku samo jednom. Usprkos razli€itim vremenskim okvirima, tijekom svakog procesa
obnove i sastavljanja nove politike nastao je prostor za razgovor s glavnim dionicima o ciljevima, alatima
i inicijativama politike. Provodene su i rasprave o trenutacnim drustvenim izazovima radi pruzanja
informacija za procese izrade politika i odredivanja novih ciljeva politike za sljedece razdoblje provedbe.
U vecini su sluCajeva izradena evaluacijska izvje$¢a u kojima je ocijenjen uspjeh politike u postizanju
zadanih ciljeva te navedena ograni¢enja i prepreke uoceni u provedbi akcija. Stoga proces obnove
arhitektonskih politika predstavlja priliku za hrvatska ministarstva i dionike da poboljSaju ciljeve svojih

politika i ponovo utvrde akcijski plan i planirane inicijative.
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Formalni i neformalni alati za kvalitetu oblikovanja: pozitivan zatvoreni krug

Sudeci prema tri paralelne radionice, u Hrvatskoj ve¢ postoji snazan sustav propisa za gradnju i
urbanistiC¢ko planiranje. Ono 35to nedostaje jest Sira upotreba neformalnih alata za upravljanje
urbanisti¢kim oblikovanjem u svrhu promicanja kvalitete oblikovanja i stvaranja mjesta pozeljnih za
Zivot. Primjerice, ti alati mogu obuhvacati smjernice s najboljim primjerima iz prakse, obrazovanje od
najranije dobi, stru¢nu obuku sluzbenika koji izdaju gradevinske dozvole, podizanje svijesti donositelja
odluka, programe za stjecanje certifikata, podrsku arhitektonskim natje€ajima itd. S obzirom da samo
dopunjavaju zakonodavstvo, a nisu sredstvo za provedbu, neformalni alati zasnovani su na suradniji,
zajedni¢kom djelovanju, pregovorima i zagovaranju kao glavnim pokreta¢ima promjene i utjecaja na
procese donoSenja odluka. Ipak, u praksi se formalni i neformalni alati ne upotrebljavaju izolirano ve¢
se medusobno osnaZuju; stoga bi se oba pristupa trebala uskladiti i teziti istim ciljevima:
visokokvalitetnim mjestima.

Dugoroéni u€inak

lako tri studije slu€aja iz prakse nude raznoliku paletu politika i alata, postoje razlike u provedbi izmedu
te tri drzave uslijed administrativnih, povijesnih i drustvenih imbenika. No, u sva tri slu€aja iz prakse
upotrebljava se Sirok raspon neformalnih politickih alata i inicijativa, veéinom usredoto€enih na ljudske
stavove i kapacitete, odnosno na preoblikovanje sustava vrijednosti aktera u odnosu na izgradeni
okolis. Stoga se arhitektonske politike temelje na neformalnim instrumentima C&iji je cilj oblikovanje
preferencija aktera razvoja — developera, zakonodavaca, projektanata ili klijenata — utjecanjem na
njihove odabire i odluke putem uvjeravanja, a ne prisilom. Medutim, teSko je posti¢i kulturne promjene
u kratkom roku jer ¢e se neki akteri razvoja opirati promjenama i zadrzati iste preferencije i nacine rada.
Pristup procesima promjene kulture i ciljanom oplemenjivanju zajednike teznje k visokokvalitetnim
mjestima mora biti dugoroc€an, jer ¢ée samo kontinuiran, predani utjecaj tijekom duljeg vremenskog
razdoblja donijeti rezultate na terenu.

Potreba za detaljnijim istrazivanjem arhitektonskih politika

lako su nam prezentacije omogucile da uo€imo potencijal arhitektonskih politika i pozitivni utjecaj tri
slucaja iz prakse, na paralelnim radionicama iskazan je jedinstven dojam ograni¢enog financiranja u
Hrvatskoj zbog €ega je ograni¢eno i ulaganje u provedbu politika. Za ovo je potrebna daljnja analiza i
buduée uzajamno u€enje radi razumijevanja inovativnih iskustava suradnje dionika jer mozda nece biti
velikih financijskih ulaganja drzave, ali ta suradnja moZe olak3ati nove oblike partnerstva i suradnje
izmedu vladinih, nevladinih i privatnih organizacija u cilju stvaranja pozitivhe sinergije usmjerene na

izradu inicijativa i akcija koje u konacnici polu€uju visokokvalitetna okruzZenja.

Zakljudujuéi plenarnu sjednicu, Ingrid GOJEVIC navela je da je radionica uzajamnog u¢enja ESPON
bila odli¢na prilika za razmjenu znanja i iskustava o raznim nacionalnim arhitektonskim politikama te je

u buducu hrvatsku nacionalnu arhitektonsku politiku unijela europsku perspektivu .
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5. BUDUCA ISTRAZIVANJA

Na temelju ishoda ove ESPON radionice uzajamnog ucenja i hrvatskog , Tematskog prijedloga za
ESPON-ovim uslugama na zahtjev” (2021.), izneseni su sljededi prijedlozi za buduce istrazivacke
aktivnosti unutar okvira tematskog akcijskog plana ESPON-a ,Perspektiva za sve ljude i mjesta” s dvije

razine ambicije: kratkoro&ni i dugoro¢ni rezultati.
1. Kratkoroéno

Kratkoro€no, ESPON mozZe pridonijeti stvaranju kvalitetnije arhitekture i urbanistickog planiranja
organiziranjem radionica uzajamnog ucenja ili sli¢nih tematskih dogadanja, u suradnji s nacionalnim i
lokalnim partnerima, da bi se unaprijedilo razumijevanje potencijala arhitektonskih politika u promicanju
visokokvalitetnog izgradenog okoliSa i njegova znaCaja za postizanje bolje kvalitete Zivota. Tim Ce se
djelovanjem omoguéiti stru¢njacima da u€e o politikama putem uzajamnog uc€enja i razmjene najboljih
praksi o upotrebi razli€itih politika, alata i inicijativa arhitekture i kulture gradenja u zemljama i gradovima

diliem Europe. PredloZene su sljedece tri tematske inicijative.

Radionica broj 1, | Op¢inske arhitektonske politike u Europi: upoznavanije i istrazivanje uloge lokalnih

arhitektonskih politika u promicanju prostorne kvalitete

Nadahnuti vodstvom i nacionalnim politikama EU-a, nekoliko manijih i vec¢ih europskih gradova razvilo
je opcinske politike usredotoene na promicanje kvalitete oblikovanja. lako preteZito zastupljena u
sjevernoj Europi, opéinska arhitektonska politika funkcionira kao alat koji omogucuje povezivanje
mnogih odjela s kompetencijama za izgradnju i prostorno planiranje te pomaze u promicanju
koherentnosti i identiteta u pogledu kvalitete gradnje ili obnove urbanih prostora, strategija prilagodbe
klimi, o€uvanja bastine ili projektiranja cesta. U tom se smislu op¢inske arhitektonske politike smatraju
vaznim alatom jer postavljaju visoka oCekivanja za izgradeni okoli$ i njeguju suradnju izmedu odjela i

dionika na lokalnoj razini.

Djelokrug op¢inskih arhitektonskih politika moze se temeljiti na sveobuhvatnijem pristupu koji odreduje
dugoroéne vizije i nacela kvalitete oblikovanja za izgradeni okoli8, te pribliZiti konkretnijem pristupu
putem odredivanja plana aktivnosti s preciznim akcijama i, u nekim slu¢ajevima, s kriterijima ili
pokazateljima oblikovanja koje je potrebno uzeti u obzir u procesima urbanistiCkog planiranja
(Arkitektforeningen, 2020.). Unato€ razlikama, zajednicki im je strateski i neformalni znacaj jer ne uvode
novi regulatorni okvir, ve¢ odreduje nacela i cilieve oblikovanja za urbani razvoj koje tijela vlasti
uglavnom koriste kao alat za pregovaranje i zagovaranje na razli¢itim sastancima s donositeljima

odluka i interesnim skupinama da bi vodili, potaknuli i omogudili bolje oblikovanje.
Sudionici/govornici mogu ukljuCivati:

- Kopenhagen trenutaéno zapodinje izradu svoje tre¢e opcinske arhitektonske politike.

- Velik broj gradova u skandinavskim zemljama usvojio je opcinsku arhitektonsku politiku
prije viSe od desetlje¢a (npr. Gladsaxe, Vejle, Stockholm, Malmo, Helsinki, Bergen itd).

- Amsterdam je 2021. godine usvojio politiku ,Amsterdamska ekoloSka vizija 2050.”.

- Bec€je 2014. godine usvojio ,Smjernice za izgradeni okoli§ grada Beca”.
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Radionica broj 2 | Drzavni i gradski arhitekti u Europi: uloga i utjecaj vodstva u oblikovanju na

poticanje visokokvalitetnog okruzenja i jacanje kulture stvaranja mjesta pozelinih za zivot

Nekoliko je vlada diliem Europe imenovalo drzavnog ili gradskog arhitekta, koji takoder ima i druge
nazive (npr. Bouwmeester, glavni drzavni arhitekt, gradski arhitekt ili predvodnik oblikovanja), a zadaéa
mu je ,pruzati vodstvo u oblikovanju i davati strateSke savjete vladi za unaprjedenje oblikovanja javnih
gradevina, promicanje kvalitete prostora i njegovanje kulture stvaranja mjesta pozZeljnih za Zivot”
(Europska unija, 2021.) U tom kontekstu, ,Zakljucci Vije¢a EU-a o kulturi, visokokvalitetnoj arhitekturi i
izgradenom okoliSu™23 poti€u drzave Clanice da unaprijede koherentnost politike i koordinaciju u svrhu
postizanja visokokvalitetne arhitekture i izgradenog okoliSa uspostavljanjem savjetodavnih stru¢nih

skupina poput ,Timova drzavnih i gradskih arhitekata” (ibid.).

Drzavni ili gradski arhitekt moZe djelovati na razli€itim razinama javne uprave. U nekim zemljama
takoder postoje regionalni (ili okruzni) arhitekti koji obavljaju sli¢ne poslove. Ovisno o kontekstu, njihove
se specificne nadleznosti i podru¢ja odgovornosti razlikuju. Negdje ukljuCuju odgovornost za
oblikovanije i/ili izgradnju javnih gradevina, dok drugdje uklju€uju blisku suradnju s drugim odjelima,
pomazuci im u organiziranju natje€aja za arhitektonsko i urbanistiCko oblikovanje te dajuci strateSke
savjete o oblikovanju. Vlade u nekim slu¢ajevima mogu imenovati drzavnog ili gradskog arhitekta kao

pokretaCa promjene, s ulogom koja je viSe strateska i politicka (Tiesdell, 2011., str. 237).

lako timovi drzavnih i gradskih arhitekata ve¢ dugo postoje u nekim drzavama i gradovima diljem svijeta
(npr. Nizozemska, SAD ili Australija), to je relativno nova funkcija u europskim javnim upravama i
preteZito je sjevernoeuropski fenomen (Bento, 2022.). Unutar ovog okvira je bitno razumijeti konkretan
doprinos tima drzavnih i gradskih arhitekata u ostvarivanju viadinih ciljeva kvalitete i ispitivanju moze li
se ili ne u€inkovito poboljSati uloga javnih vlasti, napose u juznoeuropskom kontekstu, u omoguéivanju

boljih procesa upravljanja oblikovanjem i, dugoro¢no gledano, dobro projektiranog okoliSa.
Sudionici/govornici mogu ukljucivati:

— Flamanski Bouwmeester / glavni drzavni arhitekt

— Arhitekt regije glavnog grada Bruxellesa / Glavni arhitekt

— Svedski drzavni arhitekt

— Irski drzavni arhitekt je u Uredu za javne radove (Office of Public Works ili OPW)
odgovoran za arhitekturu, upravljanje Sirokim portfeljem javnih gradevina i predvodenje
teznji ka kvaliteti oblikovanja u cijeloj vladi

— Glavni arhitekt Europske komisije odgovoran za veéinu zgrada i ureda u EU-u

— Gradski arhitekt Kopenhagena ili nekog drugog skandinavskog grada (npr. Aarhus, Malmo,
Stockholm)

— Barcelona je poznata po svojoj visokokvalitetnoj arhitekturi i urbanistiCkom oblikovanju;

Gradsko vijec¢e sa svojim odjelom za urbanizam ima funkciju glavnog arhitekta.

23 pttps://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14534-2021-INIT/en/pdf
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Radionica broj 3 | Arhitektonski natjecaji i javna nabava usluga oblikovanja u EU-u

Arhitektonski i urbanistiCki natje€aji opcenito su prihvaceni kao uspjeSan instrument poticanja
mastovitosti arhitekata i urbanista te ujedno iznalaze najprikladnije projektantsko rjeSenje i/ili
najprikladniji tim projektanata koji ¢e predvoditi zahtjevne procese urbanisticke preobrazbe.
Organiziranje arhitektonskih i urbanistickih natjeCaja moze biti popraéeno s nizom koristi poput
stvaranja svijesti o odredenoj lokaciji ili problemu, podizanja ugleda grada ili narucitelja, poticanja
kohezije i inkluzije zajednice, podrzavanja novih talenata ili aktiviranje politicke rasprave o arhitekturi i

urbanizmu.

Arhitektonski i urbanistiCki natjecaji imaju mnoge oblike (otvoreni, ograni€eni, pozivni) i obuhvate
(lokalni, nacionalni, medunarodni) te dvije temeljne vrste: idejni (samo ideje) i izvedbeni (koji se odnosi
na gradevinski projekt) (Lehrer, 2011.). Bez obzira na vrstu pristupa, natje€ajima je u fokusu podizanje
standarda oblikovanja putem konkurentskog procesa koji pridonosi poboljSanju gradskog stambenog
fonda i vazan je alat za poticanje postupka urbane obnove perifernih i neiskori$tenih podrucja
(Katsakou, 2013.).

Medutim, u europskom je kontekstu njihova provedba rijetko obvezna. Europski propisi o javnoj
nabavi24 ne zahtijevaju da se zadaci oblikovanja temelje na postupku projektantskog natje€aja, iako je
to predvideno kao jedna od moguénosti ugovaranja usluga umjetni¢ke naravi. Postoji nekoliko
iznimaka, primjerice, francusko nacionalno zakonodavstvo nalaze provedbu projektantskih natjeaja za

javne gradevine iznad odredenog praga.
Sudionici/govornici mogu ukljucivati:

- Belgija (buduée predsjedanje EU-om i njezina potpora organizaciji arhitektonskih i urbanisti¢kih
natjecaja)

- Ostale drzave ¢lanice EU-a promisljaju o svojoj praksi u provedbi arhitektonskih natje¢aja (npr.
NjemacCka i njezin pojam konceptualne javne nabave, Finska i njezino veliko iskustvo s
arhitektonskim natje€ajima, Francuska i njezino provodenje arhitektonskih natjeCaja za javne
zgrade itd.)

- Vijece arhitekata Europe (ACE)

- ARCH-E - Europska platforma za arhitektonske natjeCaje (European Platform for Architectural
Design Competitions) je projekt koji sufinancira Europska unija pod okrillem okvira Kreativna

Europa (Creative Europe ili CREA), a prikuplja informacije o arhitektonskim natje¢ajima u EU?5.
2. Dugoroéno

Dugoro¢no, ESPON moze poticati ciljana istrazivanja politike arhitekture i kulture gradenja (Baukultur)
koja pruzaju nove dokaze za izradu politika i upravljanje urbanistiCkim oblikovanjem u drZzavama
Clanicama na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, kao i druge dokaze koji se mogu povezati s

kvalitetom arhitekture i izgradenog okoliSa. Ukratko su predloZene dvije ciljne istrazivacke teme.

24 Direktiva 2014/24/EU

25 https://www.arch-e.eu/
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Cilino istrazivanije br. 1 | Arhitektonske politike i politike kulture gradenja (Baukultur) u Europi.

Visokokvalitetna arhitektura i izgradeni okoliS kao politi¢ki cilj

Od pocetka 1990-ih sve viSe se prepoznaje vaznost koju visokokvalitetna arhitektura i izgradeni okolis
imaju za gospodarski rast, druStvenu pravdu, klimatsku otpornost i kulturnu dinami¢nost. U tom
kontekstu, sve veci broj europskih zemalja razvija nacionalne ili regionalne arhitektonske politike koje
kao politi¢ki cilj odreduju kvalitetu mjesta te promi€u dobro oblikovan Zivotni okolis. S obzirom da dijele
istu zabrinutost, europske institucije takoder razvijaju arhitektonske politike i inicijative ¢ime poti¢u

drzave Clanice da promic¢u kvalitetu oblikovanja kao nacin stvaranja visokokvalitetnog okruzenja.

Sluzbenu arhitektonsku politiku na nacionalnoj/regionalnoj razini u ovom trenutku ima 26 vlada u EU-
u, a uz njih jo$ i Island, Norveska i Svicarska. Ovaj broj raste od po¢etka 1990-ih godina te se o&ekuje
njegov daljnji rast u narednim godinama, 8to znaci da ¢e Europa uskoro u velikoj mjeri biti pokrivena
nacionalnim/regionalnim arhitektonskim politikama. Vecina tih politika zauzima pristup ,stratedke
sveobuhvatne politike” u kojem se oblikovanje izgradenog okoliSa shvacéa kao transverzalna tema koja
moZze donijeti viSestruke koristi odredivanjem niza inicijativa i akcija. Nekoliko europskih zemalja
usvoijilo je nacionalni zakon o arhitekturi koji formalizira nacelo javnog interesa arhitekture. Neki od tih
zakona obuhvacaju odredbe kojima se propisuje arhitektonsko zanimanje, obveze za gradevinske
projekte koje moraju odobriti arhitekti, uvodenje nacela kvalitete oblikovanja, obvezu provedbe
projektnih natjeCaja za javne radove, stvaranje savjetodavnih odbora za oblikovanje, nagrade za

oblikovanje itd.

Nekoliko europskih zemalja uvelo je u svoje arhitektonske politike nove pristupe upravljanja
oblikovanjem. Neke su unutar javne uprave uspostavile posebne sluzbe za praéenje provedbe politike
i omogucéavanje provedbe inicijativa/akcija. Druge su imenovale tim drzavnih ili gradskih arhitekata koji
Ce biti zaduZeni za ostvarenje ciljeva arhitektonske politike i akcijskih planova. Uz to, sve je veci broj
arhitektonskih kulturnih institucija diljem Europe koje imaju vaznu ulogu u predstavljanju arhitekture Siroj

publici, podizuéi svijest i njegujuci kulturu stvaranja mjesta pozeljnih za Zivot.

U tom smislu bi bilo relevantno da tijela vlasti koja djeluju na razli€itim razinama upravljanja diljem
kontinenta, ukljuujuc¢i europske institucije, imaju dosljedne dokaze koji pruzaju nova znanja i

razumijevanje trenutacnih trendova i razvoja u ovom podrudju, kao to su:

— analize arhitektonskih politika u zemljama EU-a (vrsta i status dokumenta, tko ga izraduje i usvaja,
tko je odgovoran za provedbu, kako se prati provedba, koji je rok provedbe itd.)

— pregled rizika i razvojnih izazova

— pregled tema na koje se usredotoCuju arhitektonske politike (koji su ciljevi i vrste problema koje
pokusavaiju rijesiti, sli¢nosti i razlike, inovativni pristupi itd.)

— pregled propisa EU-a koji sadrze smjernice/ciljeve za postizanje kvalitete arhitekture i izgradenog

okoliSa
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— dosada3nje i buduce uloge Europskog foruma za arhitektonske politike / Europske konferencije o
arhitektonskim politikama (EFAP/ECAP) (znacaj, utjecaj na arhitektonske politike u zemljama
EU-a, suradnja EU-a na arhitektonskim politikama)

— moguci modeli za podizanje svijesti, medusektorsko sudjelovanje i provedbu

— moguci modeli za podizanje svijesti i uklju€ivanje nevladinih organizacija i gradana u izradu

politike i doprinos njezinoj provedbi.

Ciljano istrazivanje broj 2 | Snaga neformalnog upravljanja urbanisti¢kim oblikovanjem: uloga i utjecaj

neformalnih alata na poboljSanje kvalitete prostora u gradovima diliem Europe

Europski projekt Urban Maestro (https://urbanmaestro.org/) otkrio je da sve vedéi broj javnih uprava

razvija sve raznolikiji i sofisticiraniji skup pristupa da bi iskazale jasno vodstvo u ovom podrugju. Protekli
projekti takoder su otkrili da se alati za neformalno upravljanje urbanisti¢kim oblikovanjem aktivno i
opsezno upotrebljavaju diliem Europe kako bi se razvila pozitivha kultura unutar koje se mogu donositi

odluke o oblikovanju te da bi se pomoglo u stvaranju kvalitetnijih projekata i mjesta.

Procesi i alati upravljanja urbanistickim oblikovanjem obuhvaéaju razliCite mehanizme upravljanja
povezane s oblikovanjem i razvojem izgradenog okoliSa te njegovim upravljanjem. Raspon se proteze
od formalnih do neformalnih utjecaja drzave, odnosno od pravno obvezujuéih i zakonski kaznjivih do
onih koje nisu prisilne, ve¢ diskrecijske i opcijske. Neformalni alati odnose se na one pristupe u kojima
tijela vlasti djeluju poluformalno ili neformalno kao pokretadi ili posrednici, a ne putem regulatornih
ovlasti ili ovlasti za izravna ulaganja. U Europi takvi alati ukljuuju recenzije, kampanje podizanja
svijesti, arhitektonske i urbanistiCke natjeaje, obrazovne inicijative, nagrade za oblikovanje, gradske

arhitekte, arhitektonske analize itd.

Hipoteza istrazivanja jest da koriStenje neformalnih alata za upravljanje urbanisti¢kim oblikovanjem
moze pridonijeti povecanju mogucnosti za intervenciju javnog sektora u procesima oblikovanja
izgradenog okoliSa kroz Sirenje raspona sredstava dostupnih drzavnim akterima za utjecaj na nacin
oblikovanja izgradenog okoli8a, ¢ime se poboljava povezanost planova sektorske politike i jaéa kultura
stvaranja mjesta poZeljnih za Zivot. Ono Sto treba biti poznato jest jesu li moéi zagovaranja javnog
sektora nakon provedbe putem neformalnih alata upravljanja urbanisti¢kim oblikovanjem ucinkovito

sredstvo izrade i provedbe kvalitetnih planova koji su specifi¢ni za odredeno podrudje.

U tom kontekstu, namjera predloZenog istrazivanja je ispitati ulogu i opseg utjecaja neformalnih alata
upravljanja urbanistiCkim oblikovanjem u razli€itim europskim kontekstima. Nadovezujuéi se na
rezultate medunarodnog istrazivackog projekta URBAN MAESTRO, financiranog bespovratnim
sredstvima EU H2020, istrazivanje Ce ispitati i analizirati upotrebu neformalnih alata u nekoliko
odabranih slu€aja iz prakse, primjerice, po jedan grad za svaku tradiciju upravljanja (anglosaska,
napoleonska, germanska, skandinavska i juznoeuropska). S fokusom na europski kontekst, to bi
istrazivanje moglo pridonijeti medunarodnoj raspravi o upravljanju oblikovanjem kao i postoje¢im
istrazivanjima u ovom podrucju. Ocekuje se da ¢e rezultati podi¢i razinu svijesti javnih tijela o
inovativnim neformalnim alatima za upravljanje urbanistickim oblikovanjem i utjecati na mreze i klju¢ne
aktere koji ¢e preuzeti aktivhu ulogu u opcoj raspravi o upravljanju oblikovanjem putem razmjene
najboljih praksi o upravljanju urbanistiCkim oblikovanjem i izlaganja rezultata istraZivanja medunarodnoj

publici.
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Lokacija: uUdruzenje hrvatskih arhitekata, Trg bana J. Jelaci¢a 3/1, Zagreb 10 000-HR

Mjesta za ljude: Nove hrvatske nacionalne
arhitektonske politike

ESPON (Europska mreza za pracenje prostornog razvoja) je program koji financira Europska unija (EU) a pruza podrsku javnim
tijelima koja su odgovorna za strucnu izradu teritorijalnih politika. Kao dio naseg Tematskog akcijskog plana ,,Perspektive za sve
ljude i mjesta“ i u suradnji s hrvatskim Ministarstvom prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, domacini smo radionice
uzajamnog ucenja o novoj nacionalnoj hrvatskoj arhitektonskoj politici.

Pojava novih paneuropskih politika i inicijativa oblikovanja, kao sto je Deklaracija iz Davosa (2018.), strucna skupina drzava clanica
EU-a ,,Visokokvalitetna arhitektura i izgradeni okoli$ za sve” (2019.) i, odnedavno, ,,Novi Europski Bauhaus“ (2020.), utire put
ojacanom europskom planu za oblikovanje, ¢ime se potice kvaliteta prostora i kultura stvaranja mjesta diljem Europe. Godine
2021. je Vijece EU-a usvojilo novu arhitektonsku politiku, ,,Zakljucci Vijeca o kulturi, visokokvalitetnoj arhitekturi i izgradenom
okolisu kao klju¢nim elementima inicijative Novi europski Bauhaus®, koja je ojaCala zamah i europsku predanost promicanju
visokokvalitetnih zivotnih sredina.

Cilj je radionice okupiti vodece nacionalne stru¢njake za politiku arhitekture i oblikovanja iz odabranih europskih drzava ¢lanica
EU-a i hrvatske dionike te omoguciti bolje razumijevanje arhitektonskih politika u EU-u, uz prikaz najboljih praksi i omogucavanje
razmjene iskustava i znanja.

09:30 Registracija i kava

10:00 Dobrodoslica i otvorenje
10:10 Zasto nova arhitektonska politika za Hrvatsku?

//Bojan LINARDIC, Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine

—

0:15 Uzajamno ucenje

Na ovoj zajednickoj sjednici bit ¢e prikazane prezentacije o kontekstu paneuropske politike gdje ¢e struénjaci iz
AUELLS  Svedske, Nizozemske i Spanjolske (treba potvrditi), zemalja u kojima postoji veliko prakti¢no iskustvo u politici
arhitekture i oblikovanja, predstaviti svoje nacionalne arhitektonske politike, njihovu provedbu, institucionalne
ﬂ aktere, instrumente upravljanja i inicijative koje su trenutacno na snazi u svrhu poticanja kulture kvalitetnog
@ oblikovanja.
EN-HR

// Jodo BENTO, Voditelj istrazivanja, Arhitektonski fakultet, SveudiliSte u Lisabonu, Portugal

// Jessica SEGERLUND, Svedski Nacionalni centar za arhitekturu i oblikovanje (putem interneta)

// Saskia NAAFS, Strateska savjetnica u Vladinom savjetodavnom odboru, Nizozemska (putem interneta)
// Emma HARJU, finsko Ministarstvo obrazovanja i kulture (putem interneta)

12:15 Stanka za rucak

// Paralelne radionice

13:15 Radionica 1: Provedba
Inkluzija, medusektorska suradnja, uklju¢enost dionika i motivacija za provedbu

- Kako se vodstvo u oblikovanju moze uklopiti u razlicite sektore i na razli¢itim drzavnim razinama?
- Kako bi vladini i nevladini akteri trebali komunicirati da bi ostvarili ciljeve arhitektonske politike?
- Kako se moze osigurati kultura oblikovanja: odozdo prema gore ili odozgo prema dolje?

- U kojem se mjerilu najbolje provodi arhitektonska politika?
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13:15

Razmjena znanja i iskustava, podizanje svijesti, dionici i ukljucivanje

Kako promicati arhitektonsku kulturu koja na prvo mjesto stavlja kvalitetu mjesta?

Kako mobilizirati razli¢ite aktere u korist bolje oblikovanog okruzenja?

Mogu li inicijative za podizanje svijesti o oblikovanju i alati za izgradnju kapaciteta stvoriti krug uéinkovitije
proizvodnje?

Kako uvjeriti privatne dionike (developere, investitore, itd.) da ulaZzu u razvoj visokokvalitetnog prostora?

13:15

Instrumenti (neformalni i formalni) koji omogucuju promjenu, umrezavanje i partnerstva, prac¢enje, izvjestavanje i
rezultate

Kada su neformalni alati (neregulatorni) bolji od formalnih (regulatornih)?

Koji su alati najucinkovitiji da bi se omogucila promjena kulture (kratko-, srednje- i dugorocni)?

Kako vrednovati utjecaj i izvjestavati o ishodima arhitektonske politike da bi se poboljsala ucinkovitost
politike?

Koliko su politike koje se odnose na arhitekturu i oblikovanje prilagodene odredenom kontekstu?

14:15

LIVEQ
STREAMING

Zajednicka sjednica o ishodima radionica 1, 2 i 3 - Kako arhitektonske politike mogu pomoci u uspostavljanju
primjerenih uvjeta za buducu visokokvalitetnu arhitekturu i izgradeni okolis?

14:45

Sljededi koraci hrvatske arhitektonske politike
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