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!ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ L±!b /±L¢L0Σ tƘ5Σ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 
tǊƻŦΦ Y!¢!wLb! {LahbΣ tƘ5Σ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 
tǊƻŦΦ b95L[WY! D!¦wLb!πa97La¦w9/Σ tƘ5Σ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 
tǊƻŦΦ ½59bYh YwL~¢!ChwΣ tƘ5Σ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō 
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{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр с 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀƴΦ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр т 
 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢ƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ 99½ύ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ tƭŀƴύ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ 

όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ млκнлнмύ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ стκнлноύΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ мроκнлмоΣ срκнлмтΣ ммпκнлмуΣ офκнлмфΣ фуκнлмф ŀƴŘ 

стκнлноΣ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘύΣ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

ƛǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎŜǘǎ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅύΦ ¢ƘŜ 

ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ нκнлнпΣ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦΥ 

- ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ 

- ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

- ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

!ŘǊƛŀǝŎ 

- ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎ 

- ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

- ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

- ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

- ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

- ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκуфκ9¦ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ но Wǳƭȅ нлмп ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όhW [ нртΣ 

нуΦуΦнлмпΣ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ a{t 5ƛǊŜŎǝǾŜύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ 

ƭŀǿ ōƻŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ {9!ύΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ Ƴŀƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ά9ȄǇŜǊǘπŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ 

{Ŝŀέ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр у 
 

{¢!w¢LbD thLb¢{ 

{Ǉŀǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǾŀƭƛŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΥ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ млсκнлмтΣ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅύΣ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ όhŶŎƛŀƭ DŀȊŜǧŜ рлκмфффΣ упκнлмоΣ ƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ŀƴŘ 

ǎǇŀǝŀƭ Ǉƭŀƴǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 99½Φ 

Lƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 99½ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦΦ 

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

LƳŀƎŜ м ς tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳǇƎƛΦƎƻǾΦƘǊκƻπƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳκŘƧŜƭƻƪǊǳƎπрлκǇǊƻǎǘƻǊƴƻπǳǊŜŘƧŜƴƧŜπооорκǇǊƻƎǊŀƳπǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎπǳǊŜŘƧŜƴƧŀπǊŜǇǳōƭƛƪŜπ

ƘǊǾŀǘǎƪŜκфмнр 

 

https://mpgi.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-50/prostorno-uredjenje-3335/program-prostornog-uredjenja-republike-hrvatske/9125
https://mpgi.gov.hr/o-ministarstvu/djelokrug-50/prostorno-uredjenje-3335/program-prostornog-uredjenja-republike-hrvatske/9125


{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ф 
 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ǎŜŀǿŀǊŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ 99½ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Lǘŀƭȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ aŀȅ ннΣ нлнн ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ 99½ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ нллн tǊƻǘƻŎƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ wŜƎƛƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ {ǘŀǘŜǎΦ 

 

LƳŀƎŜ н ς {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ 

 

¢ƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŀƭŀƎǊǳȌŀ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣфмт ƪƳн ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ уΣфнм ƪƳнΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ноΣуоу ƪƳнΦ ¢ƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǎŜƳƛπŜƴŎƭƻǎŜŘ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ōŜƛƴƎ мΣноо Ƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŘǊƛŀǝŎ .ŀǎƛƴΦ 

¢ƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 99½ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳƴƪŜƴ ǿǊŜŎƪǎΦ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ 99½ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мл 
 

¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭŀƴΥ  

- ǘƘŜ 99½ ǎŎƻǇŜ 

- ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ ¦b/[h{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

- ǘƘŜ 99½ ƛǎ ŀ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘΣ 

ƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǳǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 

- ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǿƛǘƘ ŀƭƭ !ŘǊƛŀǝŎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ¦b/[h{Σ ŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ tƻƭƛŎȅύΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ Ƙŀǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴπƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлол ŀǎ ǘƘŜ ¦b 5ŜŎŀŘŜ ƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 9¦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлол ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ bŀǘǳǊŜ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9¦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлол ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ мл҈Φ ¢ƘŜ 9¦ bŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ нлол ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōȅ нлрлΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ŀƎŀƛƴǎǘ tƻƭƭǳǝƻƴ wŜǎǳƭǝƴƎ 

ŦǊƻƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦΣ ǘƘŜ {ŜŀōŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳōǎƻƛƭΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ a{t 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴǘŀƛƭΥ  

- ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŀǝŀƭπǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ 

- ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎΤ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мм 
 

Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǊƛǎƪǎΤ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΤ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΤ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ 

- ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

- ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 
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WǳƭȅΣ нлнр мн 
 

a9¢Ih5h[hDL/![ Cw!a9²hwY 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ a{tΦ 

 

LƳŀƎŜ о ς CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

{ƻǳǊŎŜΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎŜǘǎ 

 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƳƛǘŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

- ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

- ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǿ ōƻŘƛŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

- ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅκŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ǳǎŜΥ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƴŜǊƎȅ 

- ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ όǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ 

- ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {9! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύ 

- ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 
¢ŀōƭŜ м ς /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎŜǘǎ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мо 
 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a{t 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎκǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜΦƎΦ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ όōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a{t 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

 

LƳŀƎŜ п ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ǎǎŜǘǎ 

 

tƭŀƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŜƴǘŀƛƭǎΥ 

!Φ ¢ŜȄǘǳŀƭ ǇŀǊǘ ς 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

мΦ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 

нΦ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

оΦ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

.Φ ¢ŜȄǘǳŀƭ ǇŀǊǘ ς LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

/Φ DǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊǘ ς /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

лΦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ƳŀǇǎ 

мΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

нΦ CƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

оΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

пΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

рΦ aŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ 

сΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ 

      тΦмΦ  bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мп 
 

      тΦнΦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όƘŀōƛǘŀǘǎύ 

      уΦ    ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

      фΦ    {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŀǇ 

     млΦ   a{t /Ǌƻŀǝŀ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όŎƘŀǇǘŜǊǎ !ΦмΦ ŀƴŘ 

!ΦнΦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ !ΦоΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳŀǝŎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜȄǘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ !Φ 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ .Φ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎǊŀǇƘƛŎ ǇŀǊǘ /Φ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκƳǇƎƛΦƎƻǾΦƘǊκǇǊƻǎǘƻǊƴƛπǇƭŀƴƻǾƛπŘǊȊŀǾƴŜπǊŀȊƛƴŜκǇǊƻǎǘƻǊƴƛπǇƭŀƴƻǾƛπǇƻŘǊǳŎƧŀπǇƻǎŜōƴƛƘπ

ƻōƛƭƧŜȊƧŀκǇǊƻǎǘƻǊƴƛπǇƭŀƴπƛǎƪƭƧǳŎƛǾƻƎŀπƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎπǇƻƧŀǎŀπǊŜǇǳōƭƛƪŜπƘǊǾŀǘǎƪŜπǳπƧŀŘǊŀƴǎƪƻƳπƳƻǊǳκǇǊƛƧŜŘƭƻƎπ

ǇƭŀƴŀπȊŀπƧŀǾƴǳπǊŀǎǇǊŀǾǳκмуснл  

¢ƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻƴπǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκƳǇƎƛΦƎƻǾΦƘǊκŘƧŜƭƻƪǊǳƎπрлκǇǊƻǎǘƻǊƴƛπǇƭŀƴƻǾƛπǇƻŘǊǳŎƧŀπǇƻǎŜōƴƛƘπƻōƛƭƧŜȊƧŀκǇǊƻǎǘƻǊƴƛπǇƭŀƴπƛǎƪƭƧǳŎƛǾƻƎŀπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻƎπǇƻƧŀǎŀπǊŜǇǳōƭƛƪŜπƘǊǾŀǘǎƪŜπǳπƧŀŘǊŀƴǎƪƻƳπƳƻǊǳκнтπлсπнлнрπǎǘǳŘƛƧŀπǳǘƧŜŎŀƧŀπƴŀπƻƪƻƭƛǎπȊŀπ

ǇǇƛƎǇκмусоу 

  

https://mpgi.gov.hr/prostorni-planovi-drzavne-razine/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/prijedlog-plana-za-javnu-raspravu/18620
https://mpgi.gov.hr/prostorni-planovi-drzavne-razine/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/prijedlog-plana-za-javnu-raspravu/18620
https://mpgi.gov.hr/prostorni-planovi-drzavne-razine/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/prijedlog-plana-za-javnu-raspravu/18620
https://mpgi.gov.hr/djelokrug-50/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/27-06-2025-studija-utjecaja-na-okolis-za-ppigp/18638
https://mpgi.gov.hr/djelokrug-50/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/27-06-2025-studija-utjecaja-na-okolis-za-ppigp/18638
https://mpgi.gov.hr/djelokrug-50/prostorni-planovi-podrucja-posebnih-obiljezja/prostorni-plan-iskljucivoga-gospodarskog-pojasa-republike-hrvatske-u-jadranskom-moru/27-06-2025-studija-utjecaja-na-okolis-za-ppigp/18638
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WǳƭȅΣ нлнр мр 
 

t[!bbLbD {h[¦¢Lhb{ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ !Ŏǘ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀŎǘ ƛƴ /Ǌƻŀǝŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /ƻƳƳƻƴ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ tƻƭƛŎȅ ό/Ctύ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭπǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ 

ǾŀƭƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 99½ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 99½ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎŜŀ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎΣ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ 

ς ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ Cw!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

.ȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƛǘ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŬǎƘΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¦ƴǝƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀǎ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ 

ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ς ƻǊ рл Ƴ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ς ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мс 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

- ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 

- ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

- ǇƭŀƴƴŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘȅǇŜ 

- ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

- ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

- ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

- ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅΣ ǿƛƴŘǎΣ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ōŜƴǘƘƛŎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭƻǿπǘǊƻǇƘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

CƛǎƘƛƴƎ !ǊŜŀǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /CtΣ ƛΦŜΦ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό9¦ύ моуфκнлмо ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŀǎƛǎΣ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

!ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ !Ŏǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 99½Φ 

aŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ƛƴǘŜǊ ŀƭƛŀΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ŬȄƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳƭǝŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ct ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όDC/aΣ L//!¢ύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŬǎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ 

ǎŜŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜǾŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 99½Φ Lƴ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀΣ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мт 
 

Lƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜƎƛƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 99½Σ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ǊŜŀ όCw!ύΣ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

όDC/aύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŎǘ ς wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ DC/aκпмκнлмтκоΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ DC/aκппκнлнмκн ƛƴ нлнмΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ Cw! ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 99½Σ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎΥ 

- ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻπǘŀƪŜ ȊƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀǿƭ ƎŜŀǊΣ ōƻǧƻƳ ƭƻƴƎƭƛƴŜǎΣ ƭƛƴŜǎΣ ŬǎƘ ǘǊŀǇǎΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ƎƛƭƭƴŜǘǎΣ ǎŀǊŘƛƴŜ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ƴŜǘǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ 

- ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ όǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜ / ς ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ Wŀōǳőƪƛ 5ȌŜǇύΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ƎŜŀǊ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ 

ό9.{!ύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

LƳŀƎŜ р ς WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ Cw! 

{ƻǳǊŎŜΥ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ ǿŀǘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр му 
 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 99½ ŀǊŜŀǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ς Cw!Σ ǎŜŀ ŀǊŜŀǎ 

ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ мллл ƳΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻΥ 

- ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ όƴƻπǘŀƪŜ ȊƻƴŜǎύ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ 

- ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŀǘŀΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

CƛǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘƛƴΥ 

- ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƳΣ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

- ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ς ƻǊ рл Ƴ ŦƻǊ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ς ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

ŀǊŜŀΦ 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

CƛǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cw!ǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

.ŜƴǘƘƛŎ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

- рлл Ƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ  

- ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ 

- ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

- ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ мллл ƳΦ 

CƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ 

ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǳƴǝƭ нлолΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƻ нлрлΦ 

hƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜŘ 

ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ hƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр мф 
 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎΥ 9t¦ύ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9t¦ άLȊŀōŜƭŀέΣ 

9t¦ ά{ƧŜǾŜǊƴƛ WŀŘǊŀƴέ ŀƴŘ 9t¦ άaŀǊƛŎŀέΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ мф ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎΦ 

 

LƳŀƎŜ с ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ά/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ²Ŝƭƭǎ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ CƛŜƭŘ Ψ{ƧŜǾŜǊƴƛ WŀŘǊŀƴΩΣ Dŀǎ CƛŜƭŘǎ !ƴŀΣ 

Lƪŀ W½ ŀƴŘ LŘŀέΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aƛƴƛƴƎΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнп 

 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9t¦ǎΦ 

!ƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9t¦ǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻǊ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

.ȅ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 99½ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нл 
 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ό9t¦ άLȊŀōŜƭŀέΣ 9t¦ ά{ƧŜǾŜǊƴƛ WŀŘǊŀƴέΣ 9t¦ άaŀǊƛŎŀέύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 

- ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 

- ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ Ǿƛŀ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

- ǊŜƳƻǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 

- ƛǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ 

- ŀ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

- ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƳΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊǎΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

- ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƛƭ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ƭŜǾŜƭ 

- ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜƳƻǾŀƭ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

- ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΣ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻǊŘƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘΦ 

CƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ς 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƭŜǎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘύΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΥ 

- ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ рлл Ƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ŀȄƛǎ 

- ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƅǳƛŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ƛΦŜΦ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴŜǊǘ 

- ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƛŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘǎ сл Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нм 
 

CƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƭƛǉǳƛŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎΦ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƛǇŜƭƛƴŜǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ¦b/[h{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭŀȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ 

¢ƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǘŀƛƭǎΥ 

- ǘǿƻ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀōƭŜǎ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎΥ ¦ƳŀƎπaŜǎǘǊŜ όLǘŀƭȅύ ŀƴŘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪπ!ƭōŀƴƛŀ 

όƴƻǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴύ 

- ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀōƭŜ LǘŀƭȅπaƻƴǘŜƴŜƎǊƻ 

- ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘ όƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ Lǘŀƭȅύ ς ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛǝƳŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƭŀȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƎǊŀƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 

99½ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀǊŜŀΦ 

[ŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ όƳŜŀǎǳǊŜǎύ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎȅōŜǊƴŜǝŎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊƻǎǎπƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŬǎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ 

ǘǊŀǿƭ ƴŜǘǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎύ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

¢ŜǎǝƴƎΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ōŜƴǘƘƛŎ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƴŜǊƎȅύ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нн 
 

ƛƴ ǘƘŜ 99½ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ όǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜŘύΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƅǳƛŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ όǊŜƴŘŜǊ 

ǘƘŜƳ ƛƴŜǊǘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǳǝŎŀƭ ŎƘŀǊǘǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ рлл Ƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

ƻǊ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŜƴǘƘƛŎ ǘǊŀǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΦ 

[ŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ŀǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƭŀȅƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ млл Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ ммтл wŜŜŦǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ Iwолллптт wŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƭŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΣ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ 

ƻǊŘƴŀƴŎŜΣ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘΦ 

²ƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀȅƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ Ŝƴǘŀƛƭ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎ 

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǳǝŎŀƭ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎǇŀŎŜΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр но 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ 

aŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ 

¢ƘŜ ¦b/[h{ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΦ 

aŀǊƛǝƳŜ ¢ǊŀŶŎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

{Ǉŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎΥ 

- ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

- ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

- ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇƻǊǘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƳ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜΦ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛǇ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘƛǇǎ όa!wth[ мфтоκтуύΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ōŀƭƭŀǎǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƘƛǇǎϥ 

.ŀƭƭŀǎǘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘǎ ό.²a /ƻƴǾŜƴǝƻƴύΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ±¢{ ό±ŜǎǎŜƭ ¢ǊŀŶŎ {ȅǎǘŜƳύ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wƛƧŜƪŀΣ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

wƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿǎΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ ŀǊŜŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ !ƭōŀƴƛŀΣ /ǊƻŀǝŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ LǘŀƭȅΣ {ŜǊōƛŀ ŀƴŘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ƛƴ 

нлло ŀ ǊƻǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ нллс ŘǳŜ 

ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ [bD ǘŜǊƳƛƴŀƭ ό!ŘǊƛŀ [bDύΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƻǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŀƎǊǳȌŀ 

ƛǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нп 
 

 

LƳŀƎŜ тΦ ς wƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ όIILύ 

 

¢Ǌŀƴǎπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ό¢9bπ¢ύ 

¢ƘŜ 9¦ ¢Ǌŀƴǎπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘǎ ƻŦ wƛƧŜƪŀΣ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ tƭƻőŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŎƻǊŜ ǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛƭŜ мм ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǊǘǎ ό/ǊŜǎΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ IǾŀǊΣ YƻǊőǳƭŀΣ tǊŜƪƻΣ tǳƭŀΣ wŀōΣ wƻƎŀőΣ ~ƛōŜƴƛƪΣ {ǘŀǊƛ DǊŀŘ ŀƴŘ {ǳǇŜǘŀǊύΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ƴŀƳŜƭȅ wƛƧŜƪŀ ŀƴŘ tƭƻőŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ 

aŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǘǊŀŶŎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƻǊǘǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎǊǳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜ 

ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ όwƛƧŜƪŀΣ YƻǇŜǊΣ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ ±ŜƴƛŎŜύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀŶŎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƻƴƛŀƴ {ŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊƻπǊƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ {ǇƭƛǘΣ !ƴŎƻƴŀΣ .ŀǊƛ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ±ŜƴƛŎŜΣ 

¢ǊƛŜǎǘŜΣ 5ǳōǊƻǾƴƛƪΣ ½ŀŘŀǊΣ .ŀǊ ŀƴŘ 5ǳǊǊšǎΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нр 
 

 

 

 

 

 
     

 

 

 

 ¢ŀƴƪŜǊǎ /ŀǊƎƻ 
ǾŜǎǎŜƭǎ 

 

CƛǎƘƛƴƎ 
ǾŜǎǎŜƭǎ 

 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǾŜǎǎŜƭǎ 
 

!ƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ 
 

 

LƳŀƎŜ уΦ ς wƻǳǘŜǎ ς ŘŜƴǎƛǘȅ ς ǇŜǊ ȅŜŀǊ нлмфπнлно 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ah5ƴŜǘ 

Lƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ 

ȊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ [ƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ŬȄŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǳǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜ 

ƻŦ рлл ƳΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛǇ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 99½ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ tƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƘƛǇǎ όa!wth[ мфтоκтуύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ a!wth[ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ȊƻƴŜǎΦ  

¢ƘŜ tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŶŎ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нс 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΦ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻΥ 

- ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ  

- ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

- ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊƛƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦΥ 

- ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

- ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ǘƻǿƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ǎŜŀ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 

- ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

- ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦΥ 

- ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻũǎƘƻǊŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ŬȄŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

- ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

- ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

- ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

- ƻǘƘŜǊ ƧǳǎǝŬŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǎƘƛǇ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 

ŀƛǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL/!hύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ {ŀŦŜǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό9!{!ύΦ 

¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜΣ 

ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǳǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 99½ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ 

/Ǌƻŀǝŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ b!¢h 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 99½ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ½ŀƎǊŜō ƅƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ό½ŀƎǊŜō CLwύ ŀƴŘ aƛƭŀƴƻ ŀƴŘ .ǊƛƴŘƛǎƛ ƅƛƎƘǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όaƛƭŀƴƻ CLwκ.ǊƛƴŘƛǎƛ CLwύΦ 

Lƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΣ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘΥ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ ŀƛǊǎǇŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

CƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘǎ сл Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нт 
 

{ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƭƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {ŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀǊŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

¦b/[h{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜΣ ƴƻǊ 

ƛǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 99½Φ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎύ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 99½Φ LŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ /ƻƴǘǊƻƭ όIY½tύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŜΦƎΦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ 

ŀƛǊǎǇŀŎŜύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜŜŘǎ сл Ƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘύ ǿƛǘƘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΣ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ όYƻǊƴŀǝ ŀƴŘ aƭƧŜǘύ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎ ό¢ŜƭŀǑŏƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǎǘƻǾƻ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻύΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ну 
 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ 

ό{t!ύ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ό{/LύΦ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

99½ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ άaŀǇǇƛƴƎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀōŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴέ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜŀōŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 99½Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ !ŘǊƛŀǝŎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΥ 

- {t! Iwмллллпм bƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƪƻǳŀƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ όtǳŶƴǳǎ ȅŜƭƪƻǳŀƴύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

L.! ŎǊƛǘŜǊƛŀ !м ŀƴŘ /м ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜƭƪƻǳŀƴ ǎƘŜŀǊǿŀǘŜǊ όtǳŶƴǳǎ ȅŜƭƪƻǳŀƴύ ǎǇŜŎƛŜǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ [LC9 !Ǌǝƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

- {/L Iwолллптт wŜŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜŜŦǎ ммтл ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜ 

- Ǉ{/L Iwолллрмм bƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ м 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ ό/ŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ŀǊŜŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

- Ǉ{/L Iwолллрмн bƻǊǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ н 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ ό/ŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ŀǊŜŀ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

- Ǉ{/L Iwолллрмо WŀōǳƪŀκtƻƳƻ tƛǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘ ǎŜŀ ǘǳǊǘƭŜ ό/ŀǊŜǧŀ ŎŀǊŜǧŀύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

- Ǉ{/L Iwолллрмп {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŘǊƛŀǝŎ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǧƭŜƴƻǎŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ό¢ǳǊǎƛƻǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎύ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

{ǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлол ŦƻǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/ǊƻŀǝŀΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ 

ό{t!ύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ό{/Lύ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

bŀǘǳǊŀ нллл ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

²ƘƛƭŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Cw!ǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ǳǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ōȅ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ōȅ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр нф 
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭŀƴΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘȅǇŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊ ōȅ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

!ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻƻŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

!ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {9! {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tƭŀƴΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b9{/h DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нллм ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦b/[h{Φ 

¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Řŀǘŀ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎκǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊƛǝƳŜ /ƻŘŜΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ол 
 

ŀǇǇƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 

/ǊƻŀǝŀΦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 99½Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ 

- ōƛƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

- ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

- ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ a95L¢{Σ a95L!{Σ C!h !ŘǊƛŀaŜŘΣ {ƻƭŜaƻƴΣ ŜǘŎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ {Ǉƭƛǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όa{C5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ a{C5Φ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎŎƛŜƴǝŬŎύ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ {Ŝŀ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘǊƛŀǝŎ ǳƴŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мΥнрлΣлллΦ 

9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻōƭƛƎŜ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ ! ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ мм ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ƛǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ 99½Σ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 99½ ǎǘŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ό5рύΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό5мύΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό5тύ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

ό5уύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƻǇŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 99½ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƻƛƭύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ом 
 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦΥ 

- ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ 

- ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

- ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ  

- ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ōƻŘƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр он 
 

Dw!tIL/{ 

лΦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

мΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

нΦ CƛǎƘƛƴƎ !ǊŜŀǎ 

оΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

пΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ /ŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƛǇŜƭƛƴŜǎ 

рΦ aŀǊƛǝƳŜ ¢ǊŀŶŎ 

сΦ {ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ 

тΦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ 

уΦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

фΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

млΦ a{t /Ǌƻŀǝŀ ό{ȅƴǘƘŜǎƛǎ aŀǇύ 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр оо 
 

лΦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр оп 
 

мΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ор 
 

нΦ CƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр ос 
 

оΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр от 
 

пΦ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр оу 
 

рΦ aŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр оф 
 

сΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр пл 
 

тΦмΦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр пм 
 

тΦнΦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όƘŀōƛǘŀǘǎύ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр пн 
 

уΦ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр по 
 

фΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 

 

  



{Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ǌƻŀǝŀ  /wh{{π.hw59w /hb{¦[¢!¢Lhb{ ς t[!b {¦aa!w¸ 

WǳƭȅΣ нлнр пп 
 

млΦ a{t /Ǌƻŀǝŀ ό{ȅƴǘƘŜǎƛǎ aŀǇύ 

 

 

  


