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Uvod

Drzavni ured za upravljanje drZavnom imovinom (dalje u tekstu: DUUDI) trecu
godinu zaredom izraduje i predlaZe Vladi Republike Hrvatske Plan upravljanja imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od jedne godine. DonoSenje Plana upravljanja
utvrdeno je clankom 12. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16). Takoder, u razradu aktivnosti Plana
upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2016. godinu (dalje u tekstu i kao
Plan upravljanja) uvrSteno je 1 donoSenje Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, uzimaju¢i u obzir da je
Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, Vlada Republike Hrvatske prihvatila na svojoj
256. sjednici odrzanoj 23. rujna 2015. godine, medutim isti zbog formiranja novog saziva
Hrvatskoga sabora i imenovanja nove Vlade Republike Hrvatske nije usvojen. Iz navedenog
razloga spomenuti Nacrt prijedloga Zakona potrebno je doraditi u skladu s novonastalim
okolnostima, te ga ponovo uputiti u zakonodavnu proceduru’.

Strategija upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom, Plan upravljanja i Izvjesce
o provedbi Plana upravljanja, tri su klju¢na i medusobno povezana dokumenta upravljanja i
raspolaganja drzavnom imovinom (¢lanak 10. Zakona u upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasniStvu Republike Hrvatske). Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj
76/13), koju je donio Hrvatski sabor 14. lipnja 2013. godine (dalje u tekstu i kao Strategija
upravljanja), odredeni su srednjoroc¢ni ciljevi i smjernice upravljanja drZavhom imovinom,
uvazavajuci pri tome gospodarske i razvojne interese Republike Hrvatske. Pojedinacnim
godisnjim planovima upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, koje je DUUDI
prethodno izradio za 2014. i 2015. godinu, odredeni su kratkoro¢ni ciljevi i smjernice
upravljanja, te su operacionalizirane provedbene mjere, a sve u svrhu provodenja Strategije
upravljanja. Planovi upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske su dakle
uskladeni sa Strategijom upravljanja, sadrZe detaljnu analizu stanja i razradene planirane
aktivnosti u upravljanju pojedinim oblicima imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske.
Izvjes¢e o provedbi Plana upravljanja, kao tre¢i klju¢an dokument upravljanja imovinom,
dostavlja se do 31. oZujka tekuce godine za prethodnu godinu Vladi Republike Hrvatske, koja
ga daje Hrvatskome saboru na usvajanje. S tim u svezi, DUUDI je u rujnu 2015. godine prvi
put izradio opseZan materijal IzvjeS¢a o provedbi Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske za 2014. godinu. Rije¢ je o prvom i jedinstvenom dokumentu
sveobuhvatnog prikaza transparentnog upravljanja drZzavnom imovinom, koji je Vlada
Republike Hrvatske prihvatila na svojoj 256. sjednici odrzanoj 24. rujna 2015. godine, i koji
dodatno ukljucuje i sistematizirane aktivnosti u vezi s provedbom ciljeva za razdoblje od 1.
sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine. Vlada Republike Hrvatske je na 14. sjednici odrzanoj 13.
travnja 2016. godine prihvatila IzvjeS¢e o provedbi Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske za 2015.godinu, te je isto upuc¢eno u Hrvatski sabor na usvajanje koji je
na svojoj 3. sjednici raspravljao navedeno IzvjeSce. a rasprava je zakljuCena 11. svibnja 2016.
godine.

U smislu smjernica Strategije upravljanja, a time i odrednica godiSnjih planova,

' Izmjene i dopune Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske jedna je od
klju¢nih tocaka ostvarenja reformskih mjera za koje je DUUDI imenovan kao nositelj u Nacionalnom programu
reformi 2016.



upravljanje imovinom Republike Hrvatske podrazumijeva pronalaZenje optimalnih rjesSenja
koja ¢e dugorocno ocuvati imovinu, Cuvati interese Republike Hrvatske i generirati
gospodarski rast. U tom pogledu vlasniStvo drZzave osigurava kontrolu, javni interes i pravicno
raspolaganje nad prirodnim bogatstvima, kulturnom i drugom bastinom, vaznim trgovackim
drustvima i drugim resursima u vlasniStvu Republike Hrvatske, kao i prihode koji se mogu
koristiti za opée dobro, dok upravljanje imovinom kao ekonomski proces podrazumijeva
evidenciju imovine, odnosno uvid u njezin opseg i strukturu, racunovodstveno priznavanje i
procjenu njezine vrijednosti, razmatranje varijantnih rjeSenja uporabe imovine, odlu¢ivanje o
uporabi 1 analizu mogucénosti njezine utrzivosti u kratkom i dugom roku, odnosno upravljanje
uCincima njezine uporabe. Kvalitetnije 1 brze donoSenje odluka o upravljanju drzavnom
imovinom jedan je od ciljeva definiranih u Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine. Pretpostavka za to jest
da se donoSenje odluka o uporabi drZzavne imovine zasniva na prikupljanim i obradenim
pravodobnim i vjerodostojnim fizi¢kim, pravnim, ekonomskim i financijskim podacima o
cjelokupnoj imovini i s njome povezanim obvezama.

Slijedom navedenoga, planovi upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
sagledavaju vlasniStvo drZzave i ucinkovito upravljanje drzavnhom imovinom kao snaZnu
polugu realizacije strateSkih razvojnih ciljeva, usmjerenih na poticanje gospodarskog
prosperiteta i ekonomske stabilnosti te provedbu projekata od javnog interesa.

Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2016. godinu (dalje u
tekstu i kao Plan upraviljanja 2016.), koji je pred vama, sastoji se od petnaest poglavlja koja
prate strukturu planova upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske proslih
godina, odnosno strukturu utvrdenu Uredbom o propisanom sadrZaju Plana upravljanja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 24/14). Poglavljima
godiSnjih planova definiraju se kratkorocni ciljevi, pruzaju izvedbene mjere, odnosno
specificiraju se aktivnosti za ostvarenje ciljeva, te odreduju smjernice upravljanja, a sve u
svrhu ucinkovitog upravljanja i raspolaganja imovinom Republike Hrvatske, s ciljem njezina
ocCuvanja i vaznosti za Zivot i rad sadasSnjih i buducih generacija te njezine funkcije u sluzbi
gospodarskog rasta i zaStite nacionalnih interesa.

lako se ovaj Plan upravljanja 2016. objavljuje sa zakasnjenjem iz objektivnih
razloga,” smjernice definirane i obradene u ovom Planu operativno se provode u sektorima,
sluzbama i odjelima DrZavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom (DUUDI), Centru za
restrukturiranje i prodaju (CERP) i drustvu DrZavne nekretnine d.o.o. od sije¢nja 2016.
godine.

> DUUDI je sukladno zakonskoj regulativi i u predvidenom zakonskom roku izradio Prijedlog Plana upravljanja,
imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske za 2016. godinu, te je navedeni tekst dostavio na miSljenja
nadleZnim tijelima drZavne uprave 12. listopada 2015. godine, a tekst je proSao i postupak savjetovanja sa
zainteresiranom javnosti. Prijedlog Plana bio je raspravljan na radnim tijelima Vlade Republike Hrvatske -
Struénim radnim skupinama i Koordinacijama - 26. i 27. listopada 2015. godine. Tekst je na radnim tijelima
dodatno usuglasen, medutim uzimaju¢i u obzir da je u tom periodu bio raspusten Hrvatski sabor, Vlada
Republike Hrvatske nije mogla usvojiti akt koji implicira financijske obveze za idu¢u godinu. Slijedom
navedenog, te ¢injenice da je imenovana nova Vlada Republike Hrvatske, DUUDI je ponovo 08. veljace 2016.
godine uputio Prijedlog Plana upravljanja imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske za 2016. godinu na
dostavu novih mis$ljenja na 34 tijela drZavne uprave sa rokom do 15. veljate 2016. godine kako bi se tekst
uskladio s eventualnim primjedbama i uputio na radna tijela Vlade Republike Hrvatske radi usvajanja. DUUDI
je dana 02. ozujka 2016. godine uputio je poZurnicu na 6 tijela drZzavne uprave koji do tada, odnosno unutar roka
za dostavu misljenja nisu dostavili svoja misljenja.



Tijekom godina, strukture planova i1 posljedicno izvjes¢a o provedbi planova
usavrSavaju se, u svrhu primjenjivosti metoda usporedbe i ucinkovitije mjerljivosti rezultata
provedbe plana. Slijedom dosadasnje uspjesne suradnje, koncept izrade Plana upravijanja
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2016. godinu, koji medu ostalim ukljucuje i
proaktivno djelovanje na provedbi aktivnosti Europskog semestra, strukturno se dograduje u
dijelu saZetaka svakog pojedinog poglavlja, odnosno pojedine cjeline Plana. Spomenuti su
saZeci u ovom Planu upravljanja 2016. izradeni na nacin da su pojedini obveznici izrade
Plana za svaki strateski cilj zasebno definirali mjere/aktivnosti koje vode prema ispunjenju
pojedinog cilja. Naime, 2016. godina jest Cetvrta i pretposljednja godina provodenja
strateSkog dokumenta te se u njoj ocekuju strukturirane poveznice aktivnosti Plana
upravljanja i ciljeva Strategije upravljanja.

Aktivnosti i smjernice definirane i obradene Planom upravljanja imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske operativno se provode u sektorima, sluZbama i odjelima
DUUDI-ja, Centru za restrukturiranje i prodaju (dalje u tekstu: CERP), drustvu DrZavne
nekretnine d.o.o., te u trgovackim drustvima i drugim pravnim osobama u portfelju Republike
Hrvatske, a koji su u nadleznosti DUUDI-ja. Nafin upravljanja drZavnom imovinom
transparentan je, proaktivan, antikoruptivno orijentiran, a temelji se na nacelima javnosti,
predvidljivosti, ucinkovitosti i odgovornosti. Uvazavajuci temeljne odrednice upravljanja
drzavnom imovinom, planirane se aktivnosti kontinuirano i fleksibilno prilagodavaju
aktualnim datostima — uvjetima u doma¢em i medunarodnom okruZenju.

DUUDI kontinuirano, iz svoje nadleZnosti i clanstvom u Radnoj skupini za provedbu
Europskog semestra, a u suradnji s Ministarstvom regionalnoga razvoja i fondova Europske
unije 1 ostalim tijelima drZavne uprave sudjeluje u izradi i provedbi mjera Nacionalnog
programa reformi (reformske mjere vezane za javna poduzeca i preporuke CSR country-
specific recommendations) 1 Programa konvergencije Republike Hrvatske u sklopu provedbe
programa gospodarskih i strukturnih reformi drZzava clanica Europske unije i fiskalne
konsolidacije u okviru procedure prekomjernog proracunskog manjka (doprinos u dijelu koji
se odnosi na transfer dobiti strateskih trgovackih drustava), a koje ¢e se aktivnosti nastaviti i
tijekom 2016. godine. Slijedom navedenog, u pripremi izrade ovog Plana, kao operativno-
upravljackog dokumenta, analizirane su strategije i sektorske politike Europske unije te
strategije drugih tijela drZzavne uprave u Republici Hrvatskoj. Nastavno na 2014. godinu i
2015. godinu, DUUDI je nositelj niza reformskih mjera i u Nacionalnom programu reformi
2016.%, i to u reformskom potpodruc¢ju pod nazivom PoboljSanje raspolaganja i upravljanja
drzavnom imovinom. Po prvi puta su u pokazatelje ucinka od ostvarenja reformskih mjera,
pored izmjene pravnog okvira, predvideni i fiskalni ucinci na drZavni proracun i to: cca 500
milijuna EUR u 2016. u prvoj polovici 2017. godine od prodaje stanova, poslovnih prostora,
zemljiSta, uplate dividende, prodaje dionica i poslovnih udjela, dok ¢e se za mjeru u svezi
financijskog restrukturiranja strateSkih trgovackih drustava u poteSko¢ama procjena fiskalnog
ucinka moci izraditi tek nakon Sto se izrade planovi restrukturiranja istih. Klju¢ne reformske
mjere koje ¢e se provoditi u 2016. godini su: kvalitetnije definiranje politike vlasnika u
strateSkim trgovackim druStvima u vlasniStvu RH, financijsko restrukturiranje strateSkih
trgovackih drustava u poteSkoCama, reevaluacija strateSke imovine i smanjenje drzavnog
portfelja trgovackih druStava, smanjenje drzavnog portfelja stanova, poslovnih prostora i

® Nacionalni program reformi 2016. usvojila je Vlada Republika Hrvatske na sjednici 28.travnja 2016.godine i
javno je dostupan na mreznim stranicama Vlade Republike Hrvatske:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2016/17%20sjednica%?20Vlade//17%20-%201a_novi.pdf
Usvajanjem Zakljucka i pripadajuceg Nacionalnog programa reformi ostvaruje se dio obveza koje proizlaze iz
sudjelovanja Republike Hrvatske i ciklusu Europskog semestra.
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zemljiSta 1 redefiniranje pojma 1 strukture sveobuhvatne evidencije drZavne imovine.
Navedene mjere provoditi ¢e se u okviru podrucja ,,Makroekonomska stabilnost i fiskalna
odrzivost®, a kljucni efekti koji se Zele posti¢i su smanjenje fiskalnih rizika za drzavni
proracun, veci doprinos javnih poduzeca razvoju Hrvatske te smanjenje javnog duga kroz
aktivaciju drzavne imovine. Detaljnija razrada provedbenih aktivnosti i klju¢nih tocaka
ostvarenja reformskih mjera s naznacenim rokovima navedena je u dokumentima Revidirani
strateSki plan DrZzavnog ureda za upravljanje drZavnom imovinom za razdoblje 2016.-2018.% i
Nacionalni program reformi 2016°.

Takoder, Programom konvergencije Republike Hrvatske za razdoblje 2016.-2019.%, a
temeljem Zakona o izvrSavanju drZavnog proracuna RH za 2016. godinu utvrdena je
mogucnost dodatne mjere u svrhu umanjenja prekomjernog proracunskog manjka koja se
odnosi na trgovacka drustva od strateskog i posebnog interesa za RH koja se obvezuju na
uplatu dijela dobiti odnosno viska prihoda nad rashodima u drZavni proracun. Odluku o
uplati donosi Vlada RH na prijedlog Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim
trgovackim drustvima. U tom smislu, Programom konvergencije planira se povlacenje dijela
ostvarene dobiti iz 2015. godine za navedena trgovacka drustva iz portfelja DUUDI-ja, a
fiskalni u¢inak navedene mjere procjenjuje se na 0,2% BDP-a u 2016. godini. Uplata dobiti
odnosi se iskljuc¢ivo na dobit ostvarenu u prethodnoj kalendarskoj godini pa nije podloZna
statistiCkom tretmanu super dividende.

Smjernicama Europske unije u upravljanju drZavnom imovinom upucuje se i na
nuznost sveobuhvatne evidencije drZavne imovine kao infrastrukturne pretpostavke
ucinkovitog upravljanja drZavnom imovinom. VaZna smjernica Strategije jest da svi podaci u
SrediSnjem registru moraju biti konkretni, tocni i redovito aZurirani, a kako bi pruZzali
vjerodostojan uvid u opseg i strukturu imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske. U skladu s
razumijevanjem da se donoSenje odluka o uporabi drzavne imovine treba zasnivati na
prikupljanim i obradenim pravodobnim i vjerodostojnim podacima o cjelokupnoj imovini i s
njome povezanim obvezama, DUUDI je u 2015. godini pokrenuo javno objavljen
medunarodni natjeCaj za izradu projekta Informacijskog sustava za upravljanje drzavnom
imovinom (ISUDIO), kao srednjoro¢ne te fazne podatkovne i programske nadogradnje otprije
uspostavljenog Registra drZzavne imovine, koja ¢e biti nositelj velikog dijela aktivnosti u
dijelu godi$njeg plana vodenja Registra drzavne imovine u 2016. godini (aktivnosti Odjela za

* U dokumentu revidiranog strateskog plana se detaljnije obrazlazu provedbene aktivnosti koje su i predmet
poglavlja 1., 4., 10., i 14. ovog Plana upravljanja 2016., i to po posebnim ciljevima: DovrSetak privatizacije i
unapredenje upravljanja trgovackim druStvima, Kvalitetno upravljanje nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske, Vodenje srediSnjeg registra drzavne imovine.

Revidirani strateski plan Drzavnog ureda za upravljanje drzavnom imovinom za razdoblje 2016.-2018. javno je
objavljen na mreZnim stranicama DrZavnog ureda:
https://imovina.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Izvjesca/Revidirani%20strate % C5 % A 1ki%20plan%20Dr%
C5%BEavnog%?20ureda%?20za%20upravljanje%20dr%C5%BEavnom%20imovinom%?20za%?20razdoblje %202
016-2018.pdf .

> Nacionalni program reformi 2016. javno je dostupan na mreZnim stranicama Vlade Republike Hrvatske:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2016/17%20sjednica%20Vlade//17%20-%201a_novi.pdf
Tablica reformskih mjera, raspored provedbe aktivnosti, rokovi, fiskalni i kvalitativni u¢inak vezani uz tematiku
zastupljenu u okviru poglavlja 1., 4., 10. i 14. ovog Plana navedeni su na str. 88. Nacionalnog programa reformi.
6 Program konvergencije Republike Hrvatske za razdoblje 2016..-2019. usvojila je Vlada Republika Hrvatske na
sjednici 28.travnja 2016.godine i javno je dostupan na mreZnim stranicama Vlade Republike Hrvatske:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2016/17%20sjednica%20Vlade//17%20-%201b.pdf

Usvajanjem Zakljucka i pripadaju¢eg Programa konvergencije ostvaruje se dio obveza koje proizlaze iz
sudjelovanja Republike Hrvatske i ciklusu Europskog semestra.




registar drZzavne imovine i objave DUUDI-ja), i1 kojom se namjerava osigurati veca
vjerodostojnost i validnost, ali i sistemska kontrola podataka u Registru.

Uspostava SrediSnjeg registra drzavne imovine i njegova podatkovna i programska
nadogradnja sloZeni su procesi, te u skladu s ciljevima Strategije upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine
pretpostavljaju u srednjem roku rezultirati funkcionalnom uspostavom sveobuhvatnog
SrediSnjeg registra drZzavne imovine. Osigurati transparentan uvid u opseg i strukturu imovine
u vlasniStvu RH kroz podatkovnu i programsku nadogradnju postoje¢eg Registra drzavne
imovine odnosno izgradnju i implementaciju informacijskog sustava za upravljanje drzavnom
imovinom ISUDIO, glavni je cilj prethodno u tekstu spomenute reformske mjere redefiniranja
pojma i strukture sveobuhvatne evidencije drzavne imovine. Upravo je uspostava nacionalnih
registara imovine, odnosno informacijskih sustava o stanju, vrijednosti i uporabi drZavne
imovine, kao i centralizacija nadzora nad drzavnom imovinom i upravljanja njome, Cesta
pojava u sklopu medunarodnih reformi javnog sektora.

Osim navedenih reformskih aktivnosti, DUUDI kao sunositelj u meduresornoj suradnji
s Ministarstvom rada i mirovinskoga sustava i Ministarstvom pravosuda sudjeluje u
ostvarenju reformskih mjera Europskog semestra za poglavlja kojima se ureduje pitanje
rjeSavanja slabosti u upravljanju javnog sektora i povecanje njegove ucinkovitosti i
antikorupcije. Smjernicama Europske unije’ u upravljanju drzavnom imovinom upuéuje se na
transparentno upravljanje i sustavno spretavanje korupcije® u javnoj upravi i trgovackim
drustvima koja su u drzavnom vlasniStvu, uklju¢ivanjem i povecanjem kontrolnih ovlasti
vezano za sukob interesa u vezi s cClanovima uprava i nadzornih odbora. U svrhu
transparentnog i antikorupcijskog djelovanja, nastavljaju¢i dobru praksu iz prethodnih godina,
DUUDI na svojim internetskim stranicama 1 stranicama Digitalnog informacijsko-
dokumentacijskog ureda’ kontinuirano aZurira i objavljuje Registar imenovanih &lanova
nadzornih odbora i uprava trgovackih druStava i pravnih osoba u vlasniStvu Republike
Hrvatske. Nadalje, kako bi se stvorili preduvjeti za spreCavanje korupcije na svim razinama,
na internetskim stranicama DUUDI-ja objavljuju se podaci iz SrediSnjeg registra drZavne
imovine, informacije o upravljanju nekretninama u drZavnom vlasniStvu, kao i podaci o
upravljanju udjelima strateSkih druStava. Znatan doprinos i novitet aktivnostima suzbijanja
korupcije i spreCavanja sukoba interesa predstavlja i donesena Odluka Vlade Republike
Hrvatske o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata za Clanove nadzornih
odbora u trgovatkim drustvima od strateSkog i posebno interesa za Republiku Hrvatsku'’,
koju je predlozio DUUDI kao stru¢ni nositelj, a kojom se, medu ostalim, nalaze javna objava
imena predloZenih kandidata za c¢lanove nadzornih odbora na internetskim stranicama
DUUDI-ja i CERP-a radi informiranja i savjetovanja sa zainteresiranom javnoScu, izrada
izvjes¢a o provedenom savjetovanju Povjerenstvu Vlade Republike Hrvatske za strateska
trgovacka druStva i javna objava izabranih/imenovanih ¢lanova na internetskim stranicama.
Takoder, u cilju pojednostavljenja i ubrzanja postupka izbora kandidata javnim natje¢ajem, uz
zadrZavanje adekvatnog nacina izbora kompetentnih kandidata 1 jednakog stupnja

7 Preporuka za preporuku Vije¢a o nacionalnom programu reformi Hrvatske 2015. i dostavljanju misljenja
Vijeca o programu konvergencije Hrvatske za 2015. Bruxelles, 2. 6. 2014., COM(2014) 412 final

¥ Tzvjes¢ée Komisije Vijeéu i Europskom parlamentu, Izvjeiée EU-a o suzbijanju korupcije, Bruxelles, 3. 2.
2014., COM(2014) 38 final

? www.digured.hr

' Odluka Vlade Republike Hrvatske o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata za ¢lanove
nadzornih odbora u trgovackim drustvima od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne
novine, broj 33/16 i 43/16)



transparentnosti postupka, a uz jasno odredene i kratke rokove, kao i uz zadrzavanje Zakonom
utvrdene mogucnosti trgovackog drustva ili druge pravne osobe da odabir kandidata izvrsi
posredovanjem specijaliziranih agencija donesena je nova Uredba o kriterijima za provedbu
postupaka odabira i imenovanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava i drugih
pravnih osoba od strateskog i posebno interesa za Republiku Hrvatsku''.

Multidisciplinarnost upravljanja drZavnom imovinom ocCituje se kroz razliite aspekte
gospodarskih, socijalnih, druStveno-ekonomskih i drugih aktualnosti, pri tome razvijajuci i
ostvaruju¢i vaznu meduresornu suradnju. Upravljanje drZavnom imovinom ekonomsko je,
pravno i politicko pitanje, te se provodi fleksibilno i promptno, prilagodavajuéi se i
uvazavaju¢i sve promjene u druStveno-gospodarskom domacem i svjetskom okruZenju.
DUUDI je tako tijekom 2014. godine na zahtjev Ministarstva socijalne politike i mladih
dodijelio na koriStenje istom cetiri bivSe vojne nekretnine u sklopu Programa saniranja
posljedica katastrofe na podru¢ju Vukovarsko-srijemske Zupanije, a za potrebe skladiStenja
humanitarne pomo¢i i smjestaj stradalnika s podruc¢ja zahvacenih poplavom.

Vezano uz aktualnu medunarodnu problematiku migracija te krizu izbjeglica i
azilanata na svjetskom nivou, Operativnim je planom za provedbu odluka Vlade Republike
Hrvatske'?, koji ée se provoditi i tijekom 2016. godine, predvideno da DUUDI u suradnji s
DrZzavnim uredom za obnovu i stambeno zbrinjavanje, osigura kapacitete za smjestaj osoba s
odobrenom medunarodnom zaStitom i izradi registar raspoloZivih stambenih jedinica za
smjeStaj osoba s odobrenom medunarodnom zastitom, uz ukljucenje vjerskih zajednica i
nevladinih organizacija. Predvidena je suradnja i s Ministarstvom graditeljstva i prostornoga
uredenja u dijelu koji se odnosi na organizaciju obnove (adaptacije) stambenih jedinica.

U dolazecem razdoblju, DUUDI ce razvijati i suradnju s civilnim drustvom,
suradujuci u rjeSavanju pitanja socijalne ugroZenosti i socijalne osjetljivosti. S Drzavnim
uredom za obnovu i stambeno zbrinjavanje DUUDI nalazi dodirne tocke u davanju
suglasnosti na ugovore o kupoprodaji i darovanju koje taj ured sklapa s korisnicima. U sklopu
Strategije za borbu protiv siromastva i socijalne iskljuCenosti za razdoblje 2014. — 2020.,
DUUDI je naveden kao sunositelj mjera koje se ti€u dodjele prostora za razne svrhe, poput
prenoSenja na upravljanje nekretnina koje bi bile pogodne za trazene svrhe u Ministarstvu
socijalne politike 1 mladih, dok se istovremeno kroz Nacionalni program za mlade predlaze
dodjela nekretnina u drzavnom vlasniStvu za razne programe za mlade. Nastavit ¢e se aktivna
provedba navedene Strategije i Programa.

Disperziranost i multidisciplinarni aspekt upravljanja DUUDI-ja razvidni su kroz
Clanstvo u razlicitim radnim tijelima, poput aktivnosti u Radnoj skupini vezanoj za
administrativnu provjeru dokumentacije za projekte koji su prijavljeni kao strateski projekti —
Ministarstvo gospodarstva, Koordinaciji za socijalni dijalog — Ministarstvo rada i
mirovinskoga sustava, Radnoj skupini vezano za Uredbu o terenima za golf na Sumskom
zemljiStu — Ministarstvo poljoprivrede, Radnoj skupini vezano za izradu Zakona o
obnovljivim izvorima energije 1 PregovaraCkom timu za pregovore s ovlaStenicima dozvola za

' Uredba o kriterijima za provedbu postupaka odabira i imenovanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih
drus$tava i drugih pravnih osoba od strate§kog i posebno interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj
33/16143/16)

2 Rije¢ je o Odluci Vlade Republike Hrvatske o premjeStanju i preseljenju drzavljana tre¢ih zemalja ili osoba
bez drzavljanstva koje ispunjavaju uvjete za odobrenje medunarodne zastite te Odluci Vlade Republike Hrvatske
o osnivanju meduresorne radne skupine za provedbu Odluke Vlade Republike Hrvatske o premjestanju i
preseljenju drzavljana tre¢ih zemalja ili osoba bez drzavljanstva koje ispunjavaju uvjete za odobrenje
medunarodne zastite



istraZivanje 1 eksploataciju ugljikovodika na kopnu — Ministarstvo gospodarstva i dr.

Imovina Republike Hrvatske u sluzbi gospodarskog rasta ima pokretacku snagu
razvoja jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, daju¢i priliku inovatorima,
poduzetnicima, investitorima, Zupanijama i op¢inama, nadahnjuju¢i ljude s vizijama i
idejama. Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine jasno je naglaseno da je kod mehanizma darovanja,
koje Republika Hrvatske obavlja u korist jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, potrebno uspostaviti ucinkovit mehanizam kontrole kojim bi se u svakom
trenutku znala svrha darovanja i je li ispunjena svrha obdarenika, cime se u konacnici
ostvaruje nacelo ucinkovitosti i odgovornosti. Slijedom znatnih darovanja tijekom proteklog
razdoblja u korist jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, bez provedbe
stvarnog nadzora, a osobito radi utvrdivanja jesu li predmetne nekretnine uopée stavljene u
funkciju i je li funkcija u skladu sa svrhom darovanja, ustrojstvom Odjela za nadzor
upravljanja 1 raspolaganja drZavnom imovinom, unutar Sluzbe za koordinaciju i
harmonizaciju kriterija i nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom imovinom DUUDI-ja,
stvorene su pretpostavke za nadzor nad privodenjem svrsi i stupnju dovrSenosti darovanog
zemljista po predmetnim ugovorima o darovanju, koje je zaklju¢io DUUDI ili njegovi pravni
prednici. Tijekom 2015. godine uspostavljena je evidencija sklopljenih ugovora o darovanju
za razdoblje od 2004. do 2014. godine, te je sukladno raskidnim klauzulama predmetnih
ugovora, DUUDI uputio zahtjeve za o€itovanjem o stupnju dovrSenosti darovanog zemljiSta
svim obdarenicima. Tijekom 2016. godine DUUDI ¢e putem Odjela za nadzor upravljanja i
raspolaganja drZzavnom imovinom 1 Odjela procjene, a u suradnji s Ministarstvom
poduzetniStva i obrta, kao tijelom nadleZnim za nadzor nad izvrSenjem obveza iz Ugovora o
darovanju, izvrSiti terenski i upravni nadzor nad svim nekretninama koje su darovane u svrhu
izgradnje ili proSirenja poduzetni¢kih zona te predmete proslijediti na daljnje postupanje
sukladno utvrdenom nalazu.

Osim toga, DUUDI u 2016. godini planira nastaviti proaktivno djelovati u cilju
traZenja novih putova spajanjem privatnog i javnog financiranja. Potencijal za razvoj jest
ostvarenje projekata brownfield investicijal.13 Tako je u tijeku provedba pripremne faze za
realizaciju investicijskog projekta predvidenog Strategijom razvoja turizma Republike
Hrvatske do 2020. godine Ministarstva turizma, na biv§oj vojnoj nekretnini Muzil, Pula, koja
je nekadasSnji vojno-regrutni centar.

Tijekom 2016. godine planiraju se i aktivnosti vezane za pokretanje razvojnog
turistickog projekta donoSenjem odluke i objavom javnog poziva za iskazivanje interesa
investitora za bivSe vojne nekretnine Hidrobaza i Uvala Saccorgiana.

Trgovacka drustva u drZavnom vlasnistvu imaju vaZnu ulogu u gospodarstvima
mnogih zemalja clanica Europske unije. Stoga DUUDI, uvazavaju¢i vaZnost navedene
tematike, primjenjuju¢i OECD pravila, a u suradnji s Ekonomskom komisijom (DG ECFIN) i
drugim tijelima drZavne uprave, razvija sveobuhvatan, §iri 1 transparentan pregled poduzec¢a u
drzavnom vlasniStvu, kako bi se dosljedno ostvarivale planirane aktivnosti, anticipirao utjecaj
na drzavni proracun te omogucila financijska stabilnost i reforme djelotvornoga trZiSnoga
natjecanja. DUUDI u suradnji s Ministarstvom financija, uz svoje aktivnosti, mjere i analize
te pracenje poslovanja, objavljuje godiSnja i polugodiS$nja financijska izvjeS€a za strateSka

"> Brownfield investicije predstavljaju ulaganje u prostor postojeée izgradnje koja je ekonomskim ili drugim
zakonitostima postala nerentabilna te je za sobom ostavila zapuStenu infrastrukturu — industrijsku, prometnu,
vojnu, turisticku.



trgovacka drustva. Takoder, DUUDI je ve¢ drugi put (po uzoru na medunarodnu praksu)
publicirao podatke o poslovanju navedenih druStava na temelju podataka o poslovanju iz
prethodne godine (za 2013. 1 2014. godinu) na hrvatskom i engleskom jeziku, a sve u cilju
obavjeStavanja potencijalnih investitora i zainteresirane javnosti.

Trgovackim drustvima od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vecinski dio i za koja je Strategijom upravljanja predvideno restrukturiranje, privatizacija ili
prodaja te izlazak na trziSte kapitala, pristupa se pojedinacno, razmatrajuc¢i pritom ukupan
gospodarski ucinak za drzavu ili buduceg vlasnika, stimulirajuc¢i konkurenciju i osiguravajuci
ravnopravne trzi$ne utakmice.'

Planirani prihodi upravljanja drzavnom imovinom za proracun Republike Hrvatske
prikazani su kako slijedi:

DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM
Planirani prihodi proracuna 2016. godine Iznos
NEKRETNINE 520.000.000 HRK
DOBIT TRGOVACKIH DRUSTAVA 448.000.000 HRK
PRODAJA DIONICA I POSLOVNIH
UDJELA U TRGOVACKIM 315.000.000 HRK
DRUSTVIMA"

PRODAJA NA UREDENOM TRZISTU
KAPITALA (ZSE) 405.000.000 HRK
UKUPNO 1.688.000.000 HRK

Vlada Republike Hrvatske donijela je dokument Smjernice ekonomske i fiskalne
politike za razdoblje 2016. — 2018. godine, a koji se temelji na strateSkim planovima za
trogodiSnje razdoblje proracunskih korisnika te Nacionalnom programu reformi, kao i
Programu konvergencije. Svrha tog dokumenta jest provodenje srednjoroc¢ne fiskalne
strategije definirane Programom konvergencije u nacionalnu proracunsku metodologiju te
definiranje okvira za proracunske planove proracunskih i izvanproracunskih korisnika, kao 1
trgovackih druStava u vlasniStvu Republike Hrvatske (portfelj DUUDI-ja), koji ulaze u
statistiCki obuhvat op¢e drZave (izraZena prilagodba uslijedila je zbog prelaska na uporabu
metodologije ESA 2010).'® Smjernicama ekonomske i fiskalne politike za razdoblje 2016. —

' Jako su transparentnost i javna objava podataka vezanih za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom
osnovni ciljevi naznaceni u Strategiji, neki podaci (prije svega s podrucja upravljanja i provodenja korporativne
politike u strateSkim trgovackim drustvima) i dalje nece biti javno objavljivani zbog moguéeg utjecaja na
trgovanje dionicama na burzama, kao i zbog rjeSavanja pokrenutih postupaka arbitraze u nekim sluc¢ajevima.

'3 Odluka Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih druitava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 44/16) od
11. svibnja 2016. godine - Sukladno mjeri Nacionalnog programa reformi 2016. ,,Reevaluacija strateSke imovine
i smanjenje portfelja trgovackih druStava® i u cilju provedbe revizije popisa trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, identifikacije i pripreme za privatizaciju i
prodaju nestrateskih trgovackih drustava iz portfelja DUUDI-ja i CERP-a, a nakon stru¢nih konzultacija Vlade i
Ministarstva financija utvrdeno je da se osam trgovackih druStava iz portfelja DUUDI-ja briSe sa popisa
navedene Odluke bududi je za ista Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske za razdoblje 2013.- 2017. (Narodne novine, broj 76/13) predvidena privatizacija i eventualna prodaja
navedenih druStava. Takoder, navedenom Odlukom jedno trgovacko drustvo dodaje se na popis kao trgovacko
drustvo od posebnog interesa u koje Republika Hrvatska ima vlasniStvo manje od 50%.

'® Odluka Vlade Republike Hrvatske na 241. sjednici odrzanoj 30. srpnja 2015. o donoSenju Smjernica
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2018. godine i u idu¢im je godinama, zbog postupka prekomjernog proracunskog manjka,
predviden nastavak prakse povlacenja dobiti trgovackih drustava u vlasniStvu drzave u
drzavni proracun, a Sto Ce biti regulirano odlukom Vlade Republike Hrvatske. Osim
navedenog, DUUDI iz svoje nadleznosti nastavlja proaktivno suradivati s resornim
ministarstvima i svim drugim institucijama u pridonoSenju financiranja projekata iz europskih
strukturnih i investicijskih fondova te instrumenata za pretpristupnu pomo¢ za razdoblje od
2014. do 2020. Dio projekata trgovackih drusStava bit ¢e financiran iz fondova Europske unije.

U cilju otklanjanja uocenih nepravilnosti temeljem Izvjesca DrZavnog ureda za
reviziju o obavljenoj financijskoj reviziji DUUDI-ja za 2014. godinu, izraden je Plan
provedbe naloga i preporuka koji je dostavljen DrZzavnom uredu za reviziju dopisom od 22.
prosinca 2015. godine te se kontinuirano provode planirane aktivnosti (mjere) za provedbu
istih od strane zaduZenih osoba, pri tome respektiraju¢i zadane rokove.

Zaklju¢no, Planom upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2016.
godinu predvida se niz kontinuiranih i medusobno povezanih aktivnosti u svrhu sustavnog,
koordiniranog, razvidnog, optimalnog i dugoro¢no odrzivog upravljanja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske. Ucinkovito upravljanje i raspolaganje imovinom Republike
Hrvatske u maniri dobroga gospodara te pronalaZzenje optimalnih rjeSenja za njezino,
Strategijom upravljanja pretpostavljeno, dugorocno ocuvanje za buducée narastaje, generiranje
gospodarskog rasta, kao i ostvarenje strateSkih razvojnih ciljeva na nacionalnom nivou,
pretpostavlja nuzno uvazavanje aktualnosti vremena i medunarodnih iskustava, prvenstveno
ostalith zemalja Clanica Europske unije, ali 1 Sireg okruZenja, te multidisciplinaran, ali
ponajprije ekonomski pristup upravljanju drzavnom imovinom.

ekonomske i fiskalne politike za razdoblje 2016. — 2018. godine, str. 30: ,Izvjesne razlike postoje temeljem
propisanih definicija, pa primjenom kriterija metodologije ESA 2010 pojedini subjekti koji nisu proracunski ili
izvanproracunski korisnici nego imaju status npr. javnih poduzeca, statisticki pripadaju sektoru drZave.
NajznaGajniji su primjeri HZ Infrastruktura, Hrvatska radiotelevizija, Hrvatske autoceste d.0.0,. Autocesta
Rijeka-Zagreb d.d., a po najnovijim izmjenama sektorske klasifikacije jedinica prema toj metodologiji,
primijenjenima s travanjskim Fiskalnim izvjes¢em 2015., i HBOR (sve u sektoru drzave - podsektoru srediSnje
drzave). Svojim viskovima odnosno manjkovima te jedinice pojedina¢no imaju razlicit utjecaj na statisticki
manjak opcée drzave, no u zbroju se dosad utjecaj razlike sektorskog obuhvata odrazava kao porast manjka. Jo$
bitno vedi utjecaj ima razlika sektorskog obuhvata na stanje duga opce drzave po definiciji iz Maastrichta, te je
primjerice i uklju¢ivanjem HBOR-a doslo do znatnog povecanja toga duga.*
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1. GodisSnji plan korporativnog upravljanja trgovackim drustvima od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Trgovacka drustva predstavljaju vazan dio bruto drustvenog proizvoda, zaposlenosti te
je njihovo poslovanje vrlo vazno za gradane i dijelove poslovnog sektora.

Podizanje kvalitete korporativnog upravljanja u trgovackim druStvima iznimno je
vazno za osiguravanje njihova pozitivnog doprinosa cjelokupnoj ekonomskoj ucinkovitosti i
konkurentnosti drzave.

Iz navedenih razloga, Vlada Republike Hrvatske u okviru Plana korporativnog
upravljanja trgovackim drustvima od strateSkog i posebnog interesa objavljuje vlasnicku
politiku koja utvrduje ciljeve poslovanja, razvoja i restrukturiranja trgovackog drustva.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su ciljevi korporativnog upravljanja trgovackim
druStvima:

1. Ucinkovito ostvarivanje vlasnickih prava Republike Hrvatske putem Vlade
Republike Hrvatske i centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi Republike Hrvatske.

2. Drzava, kao aktivan vlasnik, provodeci vlasniCku politiku, osigurat ¢e da se
upravljanje u trgovackim drustvima u vlasniStvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i
odgovorno, profesionalno i ucinkovito u skladu sa Zakonom o trgovackim druStvima
(Narodne novine, broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11,
152/11, 111/12, 68/13 i 110/15), Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16) i principima korporativnog upravljanja —
primjena smjernica OECD-a — Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (The OECD
guidelines on Corporate Governance at State — Owned Enterprises, 2005.), kao do sada najSire
prihvaéene u praksi europskih drzava.'’

3. Nastojati da trgovacka drusStva od posebnog interesa, djelomic¢no ili u cijelosti,
uvrste svoje dionice na uredeno trziste kapitala (burze).

4. Privatizirati trgovacka druStva, osim dijela trgovackih druStava koja su od
strateSkog znacenja.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno korporativho upravljanje
trgovackim druStvima od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku:

1. Zakon o upravljanju 1 raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)'®

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

3. Kodeks korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika

' Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) je donijela nove smjernice http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/2615061e.pdf?expires=1463489964 &id=id&accname=guest&checks
um=1777E4B6C6C5504F6BOAAFESFE2A0A96

" U proceduri je Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske s kona¢nim prijedlogom Zakona.
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Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine, broj 112/ 10)"

4. Odluka o donoSenju akcijskog plana za 2015. i 2016. godinu uz strategiju
suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. godine (Narodne novine, broj
79/15)

5. Odluka o utvrdivanju popisa trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj
120/13, 74/15 1 44/16)*°

6. Odluka o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata za Clanove
nadzornih odbora u trgovackim drusStvima od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 1 43/16)

7. Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine, broj 111/93, 34/99, 121/99,
52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13 1 110/15)

8. Uredba o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj 129/13
i 66/14)”!

9. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i1 poslovnim
udjelima (Narodne novine, broj 130/13)

10. Uredba o Registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

11. Uredba o kriterijima za provedbu postupaka odabira i imenovanja predsjednika i
Clanova uprava trgovaCkih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 i 43/16)

12. Zakon o izvrSavanju drzavnog proracuna Republike Hrvatske za 2016. godine
(Narodne novine, broj 26/15)

13. Odluka o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih druStava od
strateSkog 1 posebnog interesa za republiku hrvatsku u drZavni proracun
Republike Hrvatske za 2016. godinu (Narodne novine, broj 45/16)

14. Odluka o izmjeni i dopunama Odluke o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja
predsjednika 1 ¢lanova uprava trgovackih druStava (Narodne novine, broj 83/09,
3/11, 3/12, 46/12, 22/13, 25/14 1 77/14)*

15. Uredba o osnivanju Hrvatske Lutrije d.o.o. (Narodne novine, broj 12/92)

16. Uputa za izradu i dostavu planova i izvjes¢a o poslovanju trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
(dalje u tekstu: Uputa)®

17. Odluka o pokretanju postupka radi preoblikovanja trgovackog druStva Imunoloski
zavod d.d. u ustanovu za obavljanje djelatnosti zdravstva Imunoloski zavod
(KLASA: 022-03/15-04/326, URBROJ: 50301-05/18-15-2, 30. 7. 2015. godine),
donesena na 241. sjednici Vlade Republike Hrvatske 30. srpnja 2015. godine, u
daljnjem tekstu Odluka Vlade Republike Hrvatske od 30. srpnja 2015. godine

' Novi Kodeks je izraden te se oéekuje dono3enje krajem 2015. godine.

20 Vlada Republike Hrvatske odrzala je dana 11. svibnja 2016. godine telefonsku sjednicu na kojoj je donijela
Odluku o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog
i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku na kojoj su drustva ACI d.d., Opatija, Croatia Airlines d.d., Zagreb,
Luka Rijeka d.d., Rijeka, Croatia Banka d.d., Zagreb, Petrokemija d.d., Kutina, Koncar elektroindustrija d.d.,
Zagreb, Podravka d.d., Koprivnica i Croatia osiguranje d.d., Zagreb su brisana sa popisa trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, a Zra¢no pristaniSte Mali LoSinj
d.o.o., Mali LoSinj je ukljuceno na isti popis pod Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika
Hrvatska ima vlasni$tvo manje od 50%.

! Dana 30. svibnja 2014. godine stupila je na snagu Uredba o izmjeni i dopunama Uredbe o naginu prodaje
dionica i poslovnih udjela, kojom je unaprijeden nacin prodaje dionica na uredenom trzistu kapitala.

2 Dana 24. lipnja 2014. godine stupila je na snagu Uredba o izmjenama i dopunama Odluke o utvrdivanju placa
i drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava.

¥ Uputu je odobrilo Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateskim trgovackim drustvima 2.
veljace 2015. godine
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18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44.

45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.

Uredba o osnivanju Imunoloskog zavoda (Narodne novine, broj 91/15)

Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji (Narodne novine, broj 174/04, 92/05, 2/07, 107/07, 65/09, 137/09, 146/10,
55/11, 140/12, 19/13, 33/13, 148/13 1 92/14)

Zakon o sprjecavanju sukoba interesa (Narodne novine, broj 26/11, 12/12, 124/12,
48/13 1 57/15)

Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 1 14/14)
Zakon o cestama (Narodne novine, broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13 1 92/14)
Zakon o Zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13 i 148/13)

Zakon o podjeli trgovackog drustva HZ — Hrvatske Zeljeznice d.o.o. (Narodne
novine, broj 153/05 1 57/12)

Pomorski zakonik (Narodne novine, broj 181/04, 76/07, 146/08, 61/11, 56/13,
26/15)

Zakon o Plovputu (Narodne novine, broj 73/97)

Zakon o osnutku Hrvatske kontrole zra¢ne plovidbe (Narodne novine, broj 19/98,
20/001 51/13)

Zakon o trzistu elektri¢ne energije (Narodne novine, broj 22/13, 95/15, 102/15)
Zakon o trziStu plina (Narodne novine, broj 28/13 1 14/14)

Zakon o regulaciji energetskih djelatnosti (Narodne novine, broj 120/12)

Zakon o rudarstvu (Narodne novine, broj 56/13 1 14/14)

Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10,
25/12, 68/12, 148/13 1 94/14)

Zakon o igrama na srecu (Narodne novine, broj 87/09, 35/13, 158/13 i 41/14,
143/14)

Zakon o trziStu kapitala (Narodne novine, broj 88/08, 146/08, 74/09, 54/13,
159/131 18/15, 110/15)

Zakon o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (Narodne novine, broj 138/06 i
25/13)

Zakon o Drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka (Narodne
novine, broj 44/94, 79/98, 19/99, 35/00, 60/04, 12/12 i 15/13)

Zakon o trzistu nafte i naftnih derivata (Narodne novine, broj 19/14)

Zakon o Financijskoj agenciji (Narodne novine, broj 117/01)

Zakon o zratnom prometu (Narodne novine, broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13 i
92/14)

Zakon o Jadroliniji Rijeka (Narodne novine, broj 11/96)

Zakon o prijevozu u linijskom i1 povremenom obalnom pomorskom prometu
(Narodne novine, broj 33/06, 38/09, 87/09, 18/11 1 80/13)

Zakon o turistickom i ostalom gradevinskom zemljiStu neprocijenjenom u
postupku pretvorbe i privatizacije (Narodne novine, broj 92/10)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03,
100/04, 141/06, 38/09, 123/11)

Zakon o zra¢nim lukama (Narodne novine, broj 19/98, 14/11 i 78/15)

Zakon o trgovini (Narodne novine, broj 87/08, 96/08, 116/08, 76/09, 114/11,
68/13130/14)

Zakon o postanskim uslugama (Narodne novine, broj 144/12, 153/13 1 78/15)
Zakon o obrani (Narodne novine, broj 73/13, 75/15, 27/16)

Zakon o bankama (Narodne novine, broj 84/02 1 141/07)

Zakon o osiguranju (Narodne novine, broj 151/05, 87/08, 82/09, 54/13 1 94/14)
Zakon o gnojivima i poboljSivacima tla (Narodne novine, broj 163/03 i 40/07,
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81/13, 14/14)

52. Odluka o osnivanju Zrakoplovno-tehnickog centra d.d., Velika Gorica (Narodne
novine, broj 53/09, 57/12 1 69/14)

53. Zakon o plovidbi i lukama unutarnjih voda (Narodne novine, broj 109/07, 132/07
151/13, 152/14)

54. Zakon o pruzanju usluga u turizmu (Narodne novine, broj 68/07, 88/10, 31/14,
89/14 1 152/14)

55. Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti (Narodne novine, broj 85/15).

DUUDI ¢e kao srediSnje tijelo za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom
nastaviti koordinirati i unapredivati korporativho upravljanje u suradnji s resornim
ministarstvima.

1. PORTFELJ REPUBLIKE HRVATSKE

U portfelju Republike Hrvatske koji je u nadleznosti DUUDI-ja nalazi se 50
trgovackih drustva i Sest drugih pravnih osoba, koji su podijeljeni u tri kategorije, a sukladno
Odluci Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih
druStava 1 drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
(Narodne novine, broj 74/15).

U suradnji s resornim ministarstvima, DUUDI kontinuirano preispituje kriterije o
podjeli drustava na strateSka trgovacka drusStva i druge pravne osobe te trgovacka drustva od
posebnog interesa.

Takoder je potrebno naglasiti da je podjela druStva na strateska trgovacka drustva i
druge pravne osobe te trgovacka drusStva od posebnog interesa promjenjivog karaktera, zbog
svakodnevnih promjena koje su uvjetovane promjenama statusa drustva, uskladenjem sa
Zakonom o trgovaCkim druStvima, prodajom ili kupnjom dionica/poslovnog udjela,
dokapitalizacijom i sl.

Slijedom navedenog Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o izmjeni i dopuni
Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 44/16).

U okviru mjere 2. Nacionalnog programa reformi 2016. godine koja se odnosi na
PoboljSanje raspolaganja i upravljanja drZavnom imovinom, pod tockom 3. odredena je
reformska mjera ,,Reevaluacija strateSke imovine i smanjenje drzavnog portfelja trgovackih
drustava®, kojoj su ciljevi revizija popisa trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od
strateSkog 1 posebnog interesa za RH temeljem analize poslovanja i vaZnosti strateskih
trgovackih druStava, identifikacija 1 priprema za privatizaciju 1 prodaju nestrateSkih
trgovackih drustava iz portfelja Drzavnog ureda za upravljanje drZavnom imovinom I) i
Centra za restrukturiranje 1 prodaju. Sve navedeno ima se provesti sa krajnjim ciljem
smanjenja proracunskog deficita i javnog duga te povecanja kreditnog rejtinga drzave.

Predvideni instrumenti provodenja navedene mjere su Zakon o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, Uredba o nacinu prodaje dionica 1
poslovnih udjela, Odluka Vlade RH o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, Zaklju¢ak Vlade Republike
Hrvatske o prihvacanju Plana privatizacije nestrateSkih trgovackih drusStava i Provodenje
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natjeCaja za prodaju dionica i poslovnih udjela nestrateskih poduzeca. Analiza poslovanja i
vaznosti zapocela je javnim natje¢ajem koji je raspisao DUUDI.

Nakon struénih konzultacija Vlade i Ministarstva financija utvrdeno je da trgovacka
drustva ACI d.d., Opatija, Croatia Airlines d.d., Zagreb, Luka Rijeka d.d., Rijeka, Croatia
Banka d.d., Zagreb, Petrokemija d.d., Kutina, Koncar elektroindustrija d.d., Zagreb, Podravka
d.d., Koprivnica i Croatia osiguranje d.d., Zagreb nisu druStva ¢ijim dionicama treba
upravljati DUUDI posebice zato jer se i Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (»Narodne novine,
broj 76/2013, u daljnjem tekstu: Strategija) predvida privatizacija i eventualna prodaja
navedenih druStava, a trgovacko druStvo Zracno pristaniSte Mali LoSinj d.o.o., Mali LoSinj
uvrSteno je na listu strateSkih investicijskih projekata Republike Hrvatske koji ukljucuje
rekonstrukciju 1 proSirenje piste Zracnog pristaniSta Mali LoSinj, ¢ime bi se zracnoj luci
omogucilo primanje vecih zrakoplova i veéeg broja putnika. Investicijskim projektom
navedena zracna luka postala bi znaCajan ¢imbenik u ostvarenju turistickih, gospodarskih i
infrastrukturnih ciljeva Republike Hrvatske, zbog &ega postoji potreba da se Zracno
pristaniSte mali LoSinj d.o.o. uvrsti na popis trgovackih druStava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.

1.1. VLASNICKA STRUKTURA PORTFELJA REPUBLIKE HRVATSKE

U nastavku se nalazi vlasnicka struktura portfelja Republike Hrvatske u nadleZnosti
DUUDI-ja.*

Trgovacka druStva i druge pravne osobe od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku
(28) za kojima postoji dugoro¢na druStvena potreba 1 za koja Strategija upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017.
godine ne predvida privatizaciju.

VlasnisStvo
Trgovacka drustva i druge pravne . Republlk(? Vlasnl§tv0
" . Temeljni Hrvatske i ostalih
osobe od stratesSkog interesa za . gy S
. kapital u kn drzavnih drzavnih
Republiku Hrvatsku . . . . .
imatelja koje imatelja
zastupa DUUDI
Trgovacka druStva
1. | Hrvatske ceste d.o.o., Zagreb 107.384.800 100%
2. | Hrvatske autoceste d.o.o0., Zagreb 131.140.100 100%
3 Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o., 88 440.400 499
Zagreb
4 Autocesta Rijeka — Zagreb d.d., 2152.000.000 100%
Zagreb

* Vlasni¢ka struktura na dan 27. travanj 2016. godine
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. HAC -
5. | Bina Istra d.d., Zagreb 25.641.720 14.78%
6. | HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb 224.188.000 100%
7. | Plovput d.o.o., Split 111.546.200 100%
8. | Odasiljaci i veze d.o.o., Zagreb 138.568.200 100%
9 Hrvatska k.ontrola.zraéne plovidbe 412.759.600 100%
d.o.o., Velika Gorica
10. | Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb | 19.792.159.200 100%
11. | Plinacro d.o.o., Zagreb™ 912.022.000 100%
52,22% (RH -
10,66%; HZMO - CERP -
12. | JANAF d.d., Zagreb 2.851.672.140 37.26%: DAB - 26.28%
4.3%)
13. ;‘;gfg;nno skladiSte plina d.o.0.. 535.020.100 Pclll.gf z
100%
14. Hrvatski operator trZiSta energije 9.300.000 100%
d.o.o., Zagreb
15. | Hrvatske Sume d.o.o0., Zagreb 1.171.670.000 100%
16. | Hrvatska Lutrija d.o.o0., Zagreb 50.000.000 100%
17. | HZ Putni&ki prijevoz d.o.o., Zagreb 872.367.300 100%
Agencija za komercijalnu djelatnost DAB -
18. d‘i‘o‘, JZagreb JjamuQ 232.000.000 74,03% 25.97%
19. | Agencija Alan d.o.o., Zagreb 1.305.000 100%
20, Pomorski F:entar za elektroniku 14.954.900 100%
d.o.o., Split
SrediSnje klirinsko depozitarno Fina -
21. dru§tvojd.d., Zagreb P 86.925.000 40.85% 45,28%
22. | Brodarski institut d.o.o., Zagreb 74.265.200 100%
Zakon o vodama
23. | Hrvatske vode (Narodne novine, 100%
broj 153/09)
Zakon o HBOR-
Hrvatska banka za obnovu i razvitak u (Narodne
24. (HBOR) novine, broj 100%
138/06)
DrZavna agencija za osiguranje Zakon o DAB-u
25. | Stednih uloga i sanaciju banaka (Narodne novine, 100%
(DAB) broj 44/94)
26 Hrvat.ska aggncij aza obvezne zalihe (lelgssd?l:lrgl\\jill?; 100%
" | nafte 1 naftnih derivata (HANDA) . ’
broj 19/14)
Zakon o FINI
27. | Financijska agencija (FINA) (Narodne novine, 100%
broj 117/01)

 Plinacro d.o.0. kao drustvo od strateikog interesa za Republiku Hrvatsku, u pogledu upravljanja ne smatra se
drustvom od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, i za njegovo upravljanje nadleZzan je CERP, sukladno
Odluci Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.
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Centar za restrukturiranje i prodaju

28| (CERP)

Zakon o
upravljanju i
raspolaganju
imovinom u

vlasnistvu
Republike
Hrvatske

(Narodne novine,

broj 94/13)

100%

Treovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima vecéinski udio (24)

za koja je Strategijom predvideno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja te izlazak na trZiste

kapitala.
Vlasnistvo
Republike Vlasnistvo
Trgovacka drusStva od posebnog . . Hrvatske i .
’ . . Temeljni v ostalih
interesa u kojima Republika . drzavnih S
; L et kapital u kn . . . drzavnih
Hrvatska ima vecinski udio imatelja koje imatelia
zastupa DUUDI J
ili CERP
29. | Drzavne nekretnine d.o.o. 20.000 buuUDI -
100%
78,91% (DAB -
.. 74,47%; RH -
30. | ACI d.d., Opatija 399.816.000 4.12%: HZMO -
0,33%)
Janaf d.d.,
Hrvatska
97,79% (RH - pl‘{’:iz t‘;ﬁ;
31. | Croatia Airlines d.d., Zagreb 277.879.530 97,02%:; DAB - ..
0.77%) Lutrija
’ d.o.o.
ukupno -
0,29%
32. | Jadrolinija d.o.0., Rijeka 209.054.148 100%
33,17% (RH - HZ7Z0 -
33. | Luka Rijeka d.d., Rijeka 539.219.000 31,58%; HZMO 3.6%
- 1,59%) D7
34. | Zra¢na luka Osijek d.o.o., Klisa 26.208.000 55%
35. | Zra¢na luka Pula d.o.o., Pula 81.400.000 55%
36, | Zracna luka Rijeka d.o.0., 144.203.100 55%
Omisalj
37. | Zracna luka Zadar d.o.o., Zadar 106.820.000 55%
33 grac_n_a’ luka Split d.o.o., Kastel 385.300.000 559
Stafili¢
39 %r_a_cr_la luka Dubrovnik d.o.o., 415.050.000 559
Cilipi
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40, Zracna luka Zagreb d.o.o., 804.429 600 550
Zagreb
22,40% (RH - ?42522?7_
41. | Imunoloski zavod d.d., Zagreb® 110.407.860 11,1%; HZMO - CI,ERPO—’
11,3%) 22.46%
42. | Narodne novine d.d., Zagreb 299.519.000 100%
43, Zra1.<0p10vn.0—tehn1ck1 centar d.d., 274.962.000 100%
Velika Gorica
44. | HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb 952.636.100 100%
) DAB -
45. | Croatia banka d.d., Zagreb 474.600.000 100%
Hrvatska
Y 51,18% (RH — posta d.d.
46. g;va;;ka poStanska banka d.d., 1.214.775.000 | 42,43%; HZMO | — 11,93%;
&r —8,75%) DAB —
8,98%
47. | HZ Cargo d.o.o., Zagreb 1.674.112.000 100%
48. | Luka Vukovar d.o.o., Vukovar 38.072.400 100%
49. | APIS IT d.o.o. 238.800.000 51%
50. | Brijuni Rivijera d.o.o., Pula 4.500.000 66,67%
53,02 (
Duudi/
Puro bakovi¢ Holding d.d., RH - 40,53
S1. Slavonski Brod 151.933.680 HZMO- 8,69
DAB - 1,38
Cerp/RH 2,42)
Kapitalni
fond -
.. ) 0,98%;
52. | Petrokemija d.d., Kutina 386.135.400 79,85% HPB/fond
NEK -
0,76%

Treovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima vlasniStvo manje

od 50% i Cije dionice kotiraju na uredenom trZiStu kapitala (4) za koja je Strategijom

upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013.
do 2017. godine predvidena moguca i daljnja prodaja, ali i eventualno kupnja od tre¢ih.

U odnosu na Imunologki zavod d.d. DUUDI kao zastupnik RH i HZMO i ostali drzavni imatelji (CERP,
HZZO) c¢e biti dioniari DruStva sve dok je ono upisano u sudskom registru. Nakon provedbe postupka
preoblikovanja sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske KLASA: 022- 03/15-04/326 i URBROIJ: 50301-
05/18-15-2 Odluke o pokretanju postupka radi preoblikovanja trgovackog druStva Imunoloski zavod d.d. u
ustanovu za obavljanje djelatnosti zdravstva Imunoloski zavod od 30. srpnja 2015. godine, odnosno, brisanja
trgovackog drustva iz sudskog registra, DUUDI kao zastupnik RH i HZMO i ostali drzavni imatelji (CERP,
HZZO) ¢e prestati biti dionicari istoga.
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Trgovacka drustva od posebnog
interesa u kojima Republika

Hrvatska ima vlasniStvo manje od
50% i ¢ije dionice kotiraju na
uredenom trziStu kapitala

INA - Industrija nafte d.d.,

Temeljni
kapital u kn

VlasniStvo
Republike
Hrvatske i
drzavnih
imatelja koje
zastupa
DUUDI ili
CERP

VlasniStvo
ostalih
drzavnih
imatelja

53. 9.000.000.000 44,84 %
Zagreb
10,12% (RH -
4,59%;
. ) .. ’ ’ 43,12%
54 Koncar — Elektroindustrija 1.208.895.930 RH/CERP - (HPB/Kapitalni
d.d., Zagreb 5,53%; fond - 28.17%)
HZMO/CERP - L
14,95%)
19.69% (RH - Kapitalni fond
55. | Podravka d.d., Koprivnica 1.566.400.660 | 9,47%; HZMO p
-5,71
-10,22%)
) ) ) 31,26% (RH -
56. g;"i‘;f osiguranje d.d., 601.575.800 | 28,61%; DAB -
& 2,65%)

Napomena: Vlasnicka struktura na dan 27. travanj 2016.

Republika Hrvatska pokuSava dosegnuti primarno gospodarske ciljeve, i to najcesce s
drugim dioni€¢arima u vlasniStvu, pod istim uvjetima kao i ostali dioni€ari, vodec¢i se istim

interesom.

S obzirom na to da je udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu ovih druStava

manjinski, to utje€e na mogucénost provedbe odluka vezanih za upravljanje drustvom kroz
tijela druStva: skupStinu, nadzorni odbor i upravu druStva, a odluke se donose razmjerno
vlasnickom udjelu Republike Hrvatske.

Financijska izvjes€a i propisane informacije, sukladno propisima, za ova dionicka
druStva objavljuju se na internetskim stranicama Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga, Zagrebacke burze i na internetskim stranicama trgovackog drustva.

1.2. REGISTAR IMENOVANIH CLANOVA — NADZORNI ODBORI I
UPRAVE

DUUDI na svojim internetskim stranicama kontinuirano objavljuje Registar
imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava trgovackih druStava i pravnih osoba u
vlasniStvu Republike Hrvatske, koji je temeljen na postoje¢im podacima iz sudskog registra.
Takoder, navedeni podaci objavljuju se na mreZnim stranicama Digitalnog informacijskog
dokumentacijskog ureda www.digured.hr)

U nastavku su prikazani podaci na dan 18. travanj 2016.
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Napomena:

Podaci su prikazani na temelju provedenih upisa u sudski registar na dan izrade registra
imenovanih clanova, stoga je moguca neuskladenost za podatke i promjene koje nisu
provedene, odnosno za koje nije zatraZen upis promjene u sudskom registru.

Nadlezno Uprava/Osoba

ministarstvo | DruStvo/tvrtka | Nadzorni odbor spol | za zastupanje | spol
Barisa Kusi¢, Josip Skorié,
predsjednik m direktor
Hrvatske ceste Ante Parat, zamjenik
d.o.o. Zlatko Rugan, ¢lan
Domagoj Mikuli¢, ¢lan
BoZo Marki¢, ¢lan
Zeljko Tufekéié, Josip Drazenovic,
predsjednik direktor
Karlo Rukavina,
MPPI Hrvatske autoceste zamjenik predsjednika
Ao, Darko Kasap, ¢lan
Nino Vela, ¢lan
Ladislav Turcinovi¢, ¢lan
Walter Neurathner,
predsjednik Nadzornog
odbora
DrazZen Antolovic, Dominik Sugneti¢,
zamjenik ¢lan
Ivan Sadai¢, ¢lan
Wolfgang Sommerbauer,
¢lan
Goran Korolija, ¢lan
Krunoslav Sams,
zamjenik predsjednika m Josip Sala, direktor m
nadzornog odbora
Renata Blazevi¢, ¢lan
Bosko Joli¢, ¢lan m
Charles Andre Gilbert
Paradis, predsjednik m Dario Sili¢, direktor m
Nadzornog odbora
Anita Mikulandra
Bina Istra d.d. Svajger, zamjenica
Maxime Buisson, ¢lan
Snjezana Cekovic,
¢lanica
Mauro Hervat, ¢lan
Sébastien Pejoan, ¢lan
Nicolas Eric Marie
Mallet, ¢lan
Josip Drazenovi¢, ¢lan
David Gabelica, ¢lan
Ivan Milos, predsjednik
Nikolina Brnjac,
- zamjenik predsjednika
MPPI HZ Infrastruktura o mislay Jukié, clan
R Tatjana Golojuh Luketa,
¢lan
Slavko Proleta, ¢lan m
Rade Bobanac,
predsjednik Nadzornog m
MPPI Plovput d.o.o0. odbora
Stipe KrZelj, zamjenik
Ivica Grga, Clan
Odasiljaci i veze Marijan Crnjak, Aleksandar Golub,
d.o.o. predsjednik predsjednik Uprave

MPPI

B [BB|B|B

B|IBB| B

Milos Savi¢,
predsjednik Uprave

=

Autocesta Zagreb-

MPPI Macelj d.o.o.

Bl B |B| B

Autocesta Rijeka -

MPPI Zagreb d.d

N¢

N¢

MPPI

=

N¢

BIBIB| B |B|B

Ivan KrSi¢, ¢lan m

N¢

=

N¢

Darko Mestrovic,
¢lan Uprave

=

=

MPPI
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Mislav Peri¢i¢, zamjenik

mr.sc. Vlatka

predsjednika m Dokoza, ¢lan ‘
Damir Vuk, ¢lan m Boris Klenovi¢, ¢lan
Lora Curkovié, ¢lan m
Pavao Vitalji¢, ¢lan m
Darko Prebezac, o,
L Dragan Bilag,
predsjednik Nadzornog m . m
Hrvatska kontrola | 4. direktor
WALEEL zracn((ia (I:l:)wldbe Dinko Stanic¢i¢, zamjenik m
o Marijana Miiller, ¢lan 7
Marko NevesScéanin, ¢lan m
Nikola Bruketa, . .,
.. Perica Jukic,
predsjednik Nadzornog m L m
odbora predsjednik Uprave
Juraj Buksa, ¢lan m éZl\;(r)lnko Ercegovac, m
HEP - Hrvatska Igor DZaji¢, ¢lan m Sasa Dujmié¢, ¢lan m
MINGO . - —
elektroprivreda d.d. | . « Tomislav Rosandi¢,
Zarko Primorac, ¢lan m lan m
Ivo Uglesi¢, ¢lan m
Mirko Zuzi¢, ¢lan m
Dubravka Kolundzié, 5
Clanica
Ivo Druzi¢, predsjednik m Marin Zovko, m
Nadzornog odbora predsjednik Uprave
Josip Jambra¢, zamjenik m Radovan Cvek, ¢lan m
MGPU Plinacro d.o.o. | Tomislav Stojak, &lan m | paumir Oreskovic, m
Berislav Lipovac, ¢lan m
Maria Duljkovi¢, ¢lanica Z
Marija Bilman, o
L. . Dragan Kovacevic,
predsjednica Nadzornog Z . m
odbora predsjednik Uprave
JANAF- Jadranski = Y
BN naftovod d.d. Stjepan Curaj, zamjenik m ‘;’ﬁa B SETE; m
Tihomir Iv¢evié, ¢lan m Bruno §aric', Clan m
Goran Vojkovi¢, ¢lan m
Podzemno skladiste KreSimir Malec,
MINGO plina - PSP d.o.0. direktor m
Zarko Stilin, predsjednik m Boris Abramovi¢, m
Nadzornog odbora direktor
Hrvatski operator | Valentin Dujmovic, m
MINGO trziSta energije zamjenik
d.o.o. - HROTE Zdenko Luci¢, ¢lan m
Milan Dev¢ié, ¢lan m
Pavao Pavli¢, ¢lan m
Doris Srnec, .,
L. g Ivan Paveli¢,
predsjednica Nadzornog Z redsiednik Uprave m
odbora preds P
Vicko Njavro, zamjenik m lé\;I;;;JCzVeklc, zZ
MBS Hrvatske sume d.o.0 Mijo Prgomet, ¢lan m Ivan IStok, ¢lan m
Ivan Martinié, ¢lan m
Goran KneZevi¢, ¢lan m
Dalibor Georgievski,
N m
Clan
Zeljka Siki¢, ¢lanica 7
Mato Crkvenac, .. .,
.. Danijel Feri¢,
predsjednik Nadzornog m Lo m
predsjednik Uprave
.. odbora
MFIN Hrvat(sika Lutrija Hrvoje Mrsi¢, zamjenik m Drazen Kovac, ¢lan m
0-0- Ivica Prlender, ¢lan m Oleg Valjalo, ¢lan m
Viktor Persi¢, ¢lan m
Jasminka Lojen, ¢lanica V4
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Snjezana Josipovic,

Drazen Ratkovié,

predsjednik ‘ predsjednik uprave
Marijan Drempetié, m mr. Robert Frdelja,
MPPI HZ Putnicki zamjenik predsjednika ¢lan
prijevoz d.o.o. DiFlse e e, e m Eﬁn SiniSa Balent,
Hrvoje Livaja, ¢lan m
Dalibor Petrovi¢, ¢lan m
Zlatk(? KO.SUC’ Anita Perkovic-
I R <IN ey m Skalic, direktorica
Agencija za odbora
komercijalnu Vitomir Bijelié, zamjenik m
MUP djelatnost d.o.o. - | Zeljko Reni¢, &lan m
AKD Ines Grkovi¢, ¢lanica 7
Barbara Ilija$ Juranié, 5
¢lanica
Ruza Vuci¢, predsjednica Y Ivica Neki¢,
Nadzornog odbora ‘ predsjednik Uprave
. Y .. Milan Knezevié,
MORH Agencija Alan d.o.o, | Ko Raic, zamjenik T | dan
Ivan Mati¢, ¢lan m
Ante Modri¢, ¢lan m
Ljudevit Herceg, ¢lan m
Zdenko Simicic, Ly
. predsjednik Nadzornog m LFIILE O CIE
MORH Pomorskl. centarza | 4o Uprave
elektroniku d.o.o. - — —
Nino Stapi¢, zamjenik m
Tihomir Mandac, ¢lan m
ey 1?a L%ktar, g Vesna Zivkovié,
predsjednica Nadzornog Z L
odbora predsjednica Uprave
SrediSnje kliringko | 1vo Balen, zamjenik m Stjepko Cicak, &lan
MFIN depozitarno drustve | Andelka Buneta, ¢lanica 7
d.d. - SKDD Sasa Drezgi¢, ¢lan m
Mirana Koljati¢, ¢lanica Z
Ivana Gazi¢, ¢lanica V4
Zeljko Pavié, ¢lan m
D ariited (1050) m I\fica Plisi¢ generalni
direktor (RH)
Danko Holjevi¢,
Slaven Dobrovi¢ (RH) m zamjenik (Ministar
poljoprivrede)
Sinisa Kuki¢,
MPS Hrvatske vode Bozo Gali¢ ( RH) m zamjenik (Upravno
vijece)
Davor Ljubas (RH ) m
Katarina Ujdur (RH) 7
Bernardica Rubci¢ (RH) 7
Zoran Cavlovié, ¢lan,
predstavnik radnika m
Zdravko Maric, . Y
predsjednik Nadzornog m DusaI} Tomasev1c,
odbora predsjednik Uprave
TOH’]._ISI?IV DL, m Martina Jus, ¢lanica
zamjenik
Hrvatska banka za | Lomislav Tolusi¢, ¢lan m Goran Filipi¢, ¢lan
MFIN obnovu i razvitak - | Anton Kliman, ¢lan m
HBOR Davor Romi¢, ¢lan m
Darko Horvat, ¢lan m
Dragica Zgrebec, Clanica Z
Luka Burilovi¢, ¢lan m
Srdan Gjurkovi¢, ¢lan m
Ivan §uker, Clan m
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Zdravko Mari¢,

predsjednik Uprave m
. .. Goran Maric, ¢lan
Drzavna agencija za U m
i je Stednih prave
MFIN osiguranje stect Domagoj Ivan
uloga i sanaciju Milosevié, ¢lan m
banaka - DAB ’
Uprave
Marija Hrebac, 5
direktorica Agencije
Tonu§1av ‘Barada, Srdan Vlaovié,
predsjednik Upravnog m . m
.. ravnatelj
. vijeca (RH)
Hrvatska agencija Dragica Radoicevie
bvezne zalihe ragica KRacojeevic, Z
MINGO zo0 . . zamjenica (RH)
L i Davor Katalini¢, ¢lan
derivata - HANDA ’ m
(RH)
Vilim Floridan, ¢lan m
(RH)
Igor Radenovic, m Andelka Buneta, 5
' . predsjednik predsjednica Uprave
Financijska : . = & s =
MFIN i1 - FINA Zrinka Vrhovski, ¢lan 7 Ivna Segon, ¢lanica Z
agencya - Ana Dori¢ Skeva, ¢lan V4 Zeljko Pavi¢, ¢lan m
Ivo Jelusi¢, ¢lan m Zlatko Miceti¢, ¢lan m
Tom{slav ‘Boban, Milan Dejanovié,
predsjednik Upravnog m v.d. ravnatelia m
vije¢a (DUUDI) & J
Robert Pauleti¢, ¢lan m
Leo Prelec, ¢lan m
Miro Skrgati¢, &lan m
e 7 Tugomir Majdak, ¢lan m
DUUDI restrukturiranje i D £ Mai JC Vl’
prodaju - CERP avor a].etlc, ¢lan
(predstavnik m
poslodavaca)
Mladen Novosel, ¢lan m
(predstavnik sindikata)
Ivan Vukié, ¢lan m
Davor Majeti¢, ¢lan m
Roko‘DeJhalla i Ognjen Kuljaca,
predsjednik Nadzornog m . m
direktor
L. odbora
MZOS Brodarski insitut Tihomir Erceg, zamjenik m
d.o.o - 1~
Bojan Pecnik, ¢lan m
Ivo Radkovi¢, ¢lan m
Blaz Mesin, ¢lan m
Alen Cigak, predsjednik Katarina Cop Bajde,
Nadzornog odbora m predsjednica Uprave Z
Drzavne nekretnine
DUUDI d.o.o. Josip Tica, zamjenik m Javor Marovié¢, ¢lan m
Branko Vignjevi¢, ¢lan m
Drazen Ivanusec, . s x
. . Doris Peruci¢, ¢lan .
predsjednik Nadzornog Z Z
Uprave
odbora
Adriatic Croatia Tedi Chiavalon, m
MPPI International Club - | zamjenik
ACI d.d. Tamara Martincic, 5
Clanica
Katarina Dvorski, ¢lan V4
Mladen Mijag, ¢lan m
B o Kredimir Kutko,
Petrovi¢, predsjednik m . m
e et predsjednik Uprave
Croatia Airlines Nadzornog odbora
MPPI
d.d. prof.dr.sc. Darko & .
. .. m Zlatko Sirac, ¢lan m
PrebeZac, zamjenik
Vjekoslav Jeli¢, ¢lan m
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Berislav Matijevi¢, ¢lan

Marko Lesi¢, ¢lan

B (B

MPPI

Jadrolinija

Pavao Komadina,
predsjednik Nadzornog
odbora

Alan Klanac,
predsjednik Uprave

Slavko Loncar, zamjenik

Miljenko Anti¢, ¢lan

Zoran Cumbeli¢, ¢lan

Marko Cicin Sain,
¢lan

Ante Maderi¢, ¢lan

Grgo Dujmovi¢, ¢lan

BIB| B |B

MPPI

Luka Rijeka d.d.

Stefica Salaj,
predsjednica Nadzornog
odbora

N¢

Vedran Dev¢ic,
predsjednik Uprave

Piotr Wojciech
Ambrozowicz, zamjenik

Nenad Janji¢, ¢lan

Toni Diki¢, ¢lan

Linda Sciucca,
Clanica

Darko Perici¢, ¢lan

=

Kresimir Trtanj, ¢lan

=

MPPI

Zracna luka Osijek
d.o.o.

Dinko Stani¢i¢,
predsjednik Nadzornog
odbora

=

Domagoj Marinic¢,
direktor

Zlatko Franji¢, zamjenik

Zeljko Bugari¢, &lan

Damir Vrban, ¢lan

Ivica Bilac, ¢lan

BB (B |B

MPPI

Zracna luka Pula
d.o.o.

Valerio Drandi¢,
predsjednik Nadzornog
odbora

=

Svemir Radmilo,
¢lan Uprave

Renata Blazevic,
Zamjenica

N¢

Robert Zenzerovié, ¢lan

Davor Ravni¢, ¢lan

Damir Prhat, ¢lan

Elio Stifani¢, ¢lan

Dajana Bubola, ¢lanica

(B B (B (B

MPPI

Zracna luka Rijeka
d.o.o.

Zdravko Cupkovic’,
predsjednik Nadzornog
odbora

=

Tomislav Palali¢,
¢lan Uprave

Natasa Zrili¢, zamjenica

Branko Fibinger, ¢lan

Marinella Mati¢, ¢lanica

N B | N

Marija Zarkovié -Turak,
¢lanica

N¢

Aldo Simper, ¢lan

Juraj Buksa, ¢lan

B |8

MPPI

Zracna luka Zadar
d.o.o.

Nediljko Pavlovi¢,
predsjednik Nadzornog
odbora

=

Irena Cosic¢, ¢lan
Uprave

Nada Brekalo, zamjenica

Jure Buljat, ¢lan

Mario Pesut, ¢lan

BBN(

Jelena Tot §krbic',
Clanica

MPPI

Zracna luka Split
d.o.o.

Matko Kuzmanic,
predsjednik Nadzornog
odbora

=

Luksa Novak, ¢lan
Uprave, direktor

Dalibor Obradovic,
zamjenik

Ferdo Kurtovi¢, ¢lan

Marin Salov, &lan

Marko Parcina, ¢lan

B|IBB| B
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Zoran Marsi¢, ¢lan m
Mihovil Bioc¢i¢, ¢lan m
Bozidar Memed, Roko Tolié, &lan
zamjenik predsjednika m Uprave m
Nadzornog odbora P
MPPI Zraéna luka Romana Pal¢i¢, ¢lan 7
Dubrovnik d.o.o Luka Klai¢, ¢lan m
Vilma Kosovi¢, ¢lanica V4
Ivica Marti¢, ¢lan m
. Miroslav Drljaca,
MPPI Zracna luka Zagreb direktor m
d.o.o.
D1ang Krgmar, . Renata Dolenec, .
predsjednica Nadzornog Z . . Z
direktorica
Imunoloski zavod odborg =
MINGO dd Martina Velni¢ Zupié, 5
o zamjenica
Zeljka Miheli¢-Grlevié, 5
Clanica
Tomislav Stojak, “ .,
.. Davor Covic,
predsjednik Nadzornog m cedsiednik Uprave m
odbora preds P
Magda Ivanci¢, 5 Nikola Sila, ¢lan m
MINGO Narodne novine d.d. | zamjenica Uprave
Stanko Bori¢, ¢lan m Syebor Marion, clan m
Uprave
Puro Kordi¢, ¢lan m
Andrej Poropat, ¢lan m
Bosk(? Pn})lcevm, e I,
predsjednik Nadzornog m Lk m
predsjednik Uprave
odbora
MORH Z{‘f\k.oplovno- Ivan Beneta, zamjenik m Marijo Dokupil, ¢lan m
tehnicki centar d.d. - - ”
Niko Rimac, ¢lan m
Alan Rukavina, ¢lan m
Vildana Megla, ¢lanica Z
Ivancica Urh, . . e
predsjednica z Josip Udiljak, ¢lan m
Stanko Gaci¢, zamjenik
L. m
HP - Hrvatska EredSJednlka
MPPI % rfia ds Zeljko Vidakovié, &lan m
posta ¢.G. Milan Juki¢, élan m
Ante Suci¢, ¢lan m
Zlatko Babic¢, ¢lan m
Mato Regyvar, ¢lan m
Maruska Vizek, 5 Mladen Duliba, m
zamjenica predsjednika predsjednik Uprave
MFIN Croatia banka d.d. | Josip Lozanci¢, ¢lan m Ivan Sverko, ¢lan m
Branka Grabovac, 5
¢lanica
Drazen Kobas, . .,
. Tomislav Vuic,
predsjednik Nadzornog m redsiednik Uprave m
odbora preds) P
Hrvatska postanska | Nada Karaman . Dubravka Kolari¢, .
MFIN e ., .. Z o . 7
banka d.d. Aksentijevi¢, zamjenica ¢lanica
Marin Palada, ¢lan m Mladen Mrvelj, ¢lan m
Niko Rai¢, ¢lan m l?omagol Rl m
¢lan
Borna Abramovié, Danijel Kraki¢,
predsjednik Nadzornog m Lo m
predsjednik Uprave
MPPI HZ Cargo d odbora
argo ¢.o.o. Tomislav Ostojic, Alen Ambrimac,
.. m . m
zamjenik ¢lan
Marija Stefanov, ¢lanica V4
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Kresimir Dragi¢,

Tomislav

predsjednik Nadzornog m Mihaljevi¢, ¢lan m
odbora Uprave
Luka-Vuk Zoran Turuk, zamjenik m
MPPI uka-Vusovar I pavorka Knezevic, §
d.o.o. o Z
¢lanica
Davor Bogojevi¢, ¢lan m
Katarina Mustafagi¢, 5
¢lanica
Slavica Pezer Blecic,
Agencija za predsjednica Nadzornog z Denis Hrestak, ¢lan m
podrsku odbora
informacijskim Jelena Pavicié¢ . .
MFIN sustavima i Vukicevic, zamjenica “ LoveoMates, dlan m
informacijskim Ana Stavljenic¢- 5
tehnologijama Rukavina, ¢lanica
(APIS IT) d.o.o0. Ivan Raseta, ¢lan m
Dragica Bando, ¢lanica V4
Giordano Skufli¢, . .
.. Sanja Bezan, ¢lanica .
predsjednik Nadzornog m Z
odbora Uprave
Brijuni Rivijera Mirko Herceg, zamjenik m
MINT TN
d.o.o Jadranka Cengija Sari¢, 5
¢lanica
Alen Damijani¢, ¢lan m
Mirko Herceg, ¢lan m
Vjekgsla\{ 5 Tomislav Mazal,
predsjednik Nadzornog m redsiednik Uprave m
odbora precsy P
Domagoj Bartek, Marko Bogdanovic,
e m . m
zamjenik ¢lan
., Vjekoslav Galzina, ¢lan m
MINGO o .})akowc Miroslav Karamarkovié,
Holding d.d. - m
¢lan
Blazenka Luketi¢, 5
¢lanica
Igor Zonja, &lan m
Milan Stani¢, ¢lan m
Marij an Kupresak, Nenad Zecevic,
predsjednik nadzornog m redsiednik Uprave m
odbora precsy P
Petrokemija d.d. Zeljk9 Klgus, zamjenik m '}"am.ara Pernar, 5
predsjednika ¢lanica
MINGO Miladen Novak, ¢lan m Vladimir Fresl, ¢lan m
. " Antonija PeroSevi¢- .
Mijo Sepak, Elan | Galovié, ¢lanica ‘
Ladislav Turcinovi¢, ¢lan
Sinisa Petrovic, Zoltan Sandor
predsjednik Nadzornog m Aldott, predsjednik m
odbora Uprave
Gyorgy Imre Mosonyl, m | Niko Dali¢, élan m
zamjenik
Miaden Prostenik, ¢lan m Ivan Kresi¢, ¢lan m
Zeljko Peri¢, &lan m Davor Mayer, ¢lan m
MIN .d. o Z .
GO INA dd Oszkdér Vilagi, ¢lan m Péter Ratatics, ¢lan m
J6zsef Molnar , ¢lan m Jozsef Ga})or m
Horvath, ¢lan
Istvan Szabolcs Ferencz, m
¢lan
Ferenc Zoltan Horvath, m

Clan
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Jasna Pipunié, ¢lan

N¢

Nenad Filipovi¢, .
. Darinko Bago,
predsjednik Nadzornog m . m
odbora predsjednik Uprave
iz;rrjuerrlll;:aBelacw, Z Davor Mladina, ¢lan m
Konéar Dragan Mar¢inko, ¢lan m lé\;lgi;oslav Poljak, m
WAL elektro(lln(;iustrlja Boris Drazenovi¢, ¢lan m Jozo Miloloza, ¢lan m
- s Marina Kralj Milisa, Y
Ivan Rujni¢, ¢lan m . zZ
¢lanica
Vicko Feri¢, ¢lan m
Petar Vlai¢, ¢lan m
Nikola Plavec, ¢lan m
Petar MiSura, ¢lan m
Dubravko Stimac, .. vy
L. Zvonimir MrSic,
predsjednik Nadzornog m . m
odbora predsjednik Uprave
Mato Crkvenac, L,y =
zamjenik m Iva Brajevi¢, ¢lan Z
Ivo Druzi¢, ¢lan m Hrvoje Kolarié, ¢lan m
LLINED Podravkad.d. | \pj., Sioianovié, dlan || LR, 3
¢lanica
Ivana Matovina, ¢lanica V4
Dinko Novoselec, ¢lan m
Petar Vlai¢, ¢lan m
Petar Miladin, ¢lan m
Ksenija Horvat, ¢lanica Z
Fifs YIahov1C, Sanel Volari¢,
predsjednik Nadzornog m il U m
odbora
ﬁfﬁ:&flazem’ m | Nikola MiSetié, &lan | m
(G do (Sllguranje Branko Zec, ¢lan m Marijan Kralj, ¢lan m
MFIN Vitomir Palinec, ¢lan m
Roberto Skopac, ¢lan m
Josip Tica, ¢lan m
Napomena: Plinacro d.o.o. Zagreb, kao drustvo od strateskog interesa za Republiku

Hrvatsku, ne smatra se u pogledu upravljanja drustvom od strateskog interesa za Republiku

Hrvatsku.

DUUDI u 2016. godini planira nastaviti aZurirati podatke objavljene u Registru
najmanje jedanput mjesecno, te ¢e u suradnji s trgovackim drusStvima i drugim pravnim
osobama nastojati da se pravovremeno podnose prijedlozi za upis promjena u Sudski registar,
budu¢i da upis promjene podataka o nadzornom odboru i upravi u javnom sudskom registru
nadleznog trgovackog suda moze zatraziti jedino pravna osoba, te je tek nakon takva upisa

podatak sluzbeno verificiran i valjan za javnu upotrebu i objavu.

2. OPERATIVNE MJERE KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Tijekom 2016. godine DUUDI ¢e u okviru upravljanja vlasnickim udjelom strateskih i

trgovackih druStava od posebnog interesa obavljati sljedece poslove:
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e Kontinuirano prikupljati 1 analizirati izvjeS¢a o poslovanju koja dostavljaju
trgovacka drustva, sukladno preporukama Europske komisije i Uputi u suradnji s
Ministarstvom financija.

Uputa se odnosi na dostavu tromjesecnih, polugodiSnjih, devetomjesecnih i godiSnjih
financijskih izvjesca, a obvezan je sadrzaj svih izvjesc¢a:

1. Bilanca

2. Racun dobiti 1 gubitka

3. Ostvareni financijski rezultati u zadanom razdoblju u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine i u odnosu na plan

4. Ostvareni financijski rezultati po djelatnostima/sektorima

5. Ostvareni troskovi rada za razdoblje

6. Ostvarenje proizvodnje — naturalni pokazatelji

7. Obujam i struktura zaliha (ako je primjenjivo i od veceg utjecaja na poslovanje)

8. Investicije za tekuce razdoblje (ostvareno i planirano)

9. Plan restrukturiranja (plan i ostvarenje)

10. Planirani projekti za poslovnu godinu i ostvarenje

11. Ostvareni rezultati poslovanja za trogodiSnje razdoblje, usporedba s planom i ostvarenja
(Napomena: u godisnjem izvjescu)

12. Struktura vlasniStva.

Analizirani podaci objavljuju se na internetskim stranicama Vlade Republike
Hrvatske, DUUDI-ja i Ministarstva financija.

e Sudjelovati u radu skupStina trgovackih drustava ¢ijim dionicama i poslovnim
udjelima upravlja DUUDI, kroz zakonske alate (Vlada Republike Hrvatske odredit ¢e
predstavnike u skupStini trgovaCkog drustva, kao i predlagati ¢lanove uprava i
nadzornih odbora drustava — ako zakonom nije drugacije odredeno).

e U suradnji s resornim ministarstvima, upravama i1 nadzornim odborima
strateskih i1 trgovackih drusStava od posebnog interesa, iskazivati interese i smjernice u
ime Republike Hrvatske kao vlasnika za buduci razvoj trgovackog drusStva. Nastojati,
tamo gdje je to moguce, da trgovacka drustva djelomicno ili u cijelosti uvrste svoje
dionice na uredeno trZiste kapitala (burzu).

e Na temelju prikupljenih konac¢nih poslovnih rezultata strateSkih trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba, te druStava od posebnog interesa za 2015. godinu,
tijekom 2016. godine izradit ¢e se i dati u proceduru Nacrt prijedloga Odluke o
smjernicama za postupanje ¢lanova skupstina, nadzornih odbora i1 uprava trgovackih
drustava te drugih pravnih osoba u vlasnistvu Republike Hrvatske u pogledu visine,
nacina i rokova uplate sredstava trgovackih druStava i1 drugih pravnih osoba u Drzavni
proracun Republike Hrvatske.

e U suradnji s resornim ministarstvima i drugim nadleZnim tijelima, po potrebi
¢e se izraditi i izmjena i dopuna Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju
popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.

e Nastaviti uredivati i popunjavati baze podataka portfelja Republike Hrvatske
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(strateSka trgovacka druStva, trgovacka druStva od posebnog interesa i drugih pravnih
osoba te drusStva koja kotiraju na burzi, a Republika Hrvatska ima vlasnistvo manje od
50%) koja sadrzi sve opc€e, posebne i financijske podatke o njima.

e Publicirati godiSnja izvjeS¢a o poslovanju druStava, S$to je prvi put kao
publikacija objavljeno u 2014. godini, a sadrZzani ¢e se podaci odnositi na podatke
nakon odrZanih skupstina drustava.

® Izraditi IzvjeS¢e o provedbi GodiSnjeg plana Kkorporativnog upravljanja
drustvima i drugim pravnim osobama od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku u okviru izvjeS¢a o provedbi Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske za 2015. godinu

® Popunjavati 1 aZurirati Registar imenovanih ¢lanova nadzornih odbora 1 uprava
drustava, tj. upravnih vijeca, objavljivati podatke na mreZnim stranicama DUUDI-ja te
slati podatke nadleznom tijelu za vodenje javnog registra imenovanih (DIDU -
Digitalni informacijsko-dokumentacijski ured), www.digured.hr.

e Nastaviti dostavu podataka odjelu registra i objave, koji se odnosi na promjene
u trgovackim drusStvima (vlasnickim udjelima drzavnog portfelja) radi aZuriranja
podataka koji se kao javno dostupni podaci vode o sveukupnoj drzavnoj imovini.

3. MJERE UNAPREDENJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

® Provodenje natjecaja za izbor uprava trgovackih drustava, sukladno Uredbi
Vlade Republike Hrvatske o kriterijima za provedbu javnog natjeCaja za imenovanje
predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, koju je Vlada Republike
Hrvatske usvojila 14. listopada 2015. godine.

e Implementacija i pracenje primjene Kodeksa korporativnog upravljanja
trgovackim drustvima i pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku u cilju odrZavanja i daljnjeg unapredenja visokih standarda korporativnog
upravljanja.

e Nakon analize stanja i poslovnih rezultata trgovackih druStava i odrZanih
glavnih godiSnjih skupsStina trgovackih drustava, DUUDI ¢e u suradnji s
Ministarstvom financija kontinuirano unapredivati nacin, opseg, analizu i
objavljivanje podataka za potrebe korporativnog upravljanja.

e Nastavak obavljanja prethodnih radnji, pracenja, objava i sudjelovanja na
skupstinama trgovackih drustava iz portfelja DUUDI-ja, uz unapredivanje pracenja
provedbi odluka skupStina trgovackih druStava (kroz Sudski registar, SrediSnje
klirin§ko depozitarno drustvo, samo trgovacko drustvo itd.).

¢ Tijekom 2016. godine nastavit ¢e se uskladivanje regulativne uloge resornih
ministarstava bitnih za djelatnost kojoj trgovacko druStvo pripada, a s posebnim
naglaskom uloge resornog ministarstva u pripremi i provedbi procesa restrukturiranja
drustava.
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e Nastavak dorade kriterija za procjenu efikasnosti trgovackih drustava, te ¢e se
kao osnovni pokazatelj uspjeSnosti implementirati u¢inkovitost. Naime, s obzirom na
to da je drzava specifican vlasnik koji mora voditi racuna o Sirem kontekstu i javnom
interesu, dobit ili smanjenje gubitka nece biti jedini kriterij prilikom postavljanja
planova ni tijekom procjene njihova ostvarenja, kao ni prilikom ocjenjivanja
uspjesSnosti uprava i nadzornih odbora.

e Slijedom dorade kriterija za procjenu efikasnosti druStava, doradivat ¢e se
sustav nagradivanja uprava i nadzornih odbora, sukladno preporukama Europske
komisije i OECD-ovim smjernicama. Izradit ¢e se smjernice o utvrdivanju placa i
drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih druStava uvodenjem novih
elemenata nagradivanja, poStujuci trziSne principe, Zakon o trgovackim drustvima i
statut, odnosno osnivacki akt odredenog drustva.

U tom smislu, trgovacka druStva koja pretezno ostvaruju prihode na trziStu ili
dominantno ostvaruju prihode od izvoza roba ili usluga, nisu korisnici drZavnih subvencija, a
kojima ni drZava ni neki od nacionalnih regulatora ne odreduje cijene njihovih usluga te se u
znatnijoj mjeri ne koriste uslugama tih trgovackih drustava, bit ¢e izuzeta od ograniCavanja
place. Trgovacka druStva koja primaju subvenciju drZave ili kojima drZava ili nacionalni
regulator odreduje cijene proizvoda ili su drzava te drzavne ustanove i poduzeca preteziti
narucitelji njihovih usluga, ostat ¢e ograni¢ena. Nacini odredivanja pla¢a regulirat ¢e se
odlukom Vlade Republike Hrvatske, u kojoj ¢e se odrediti smjernice za postupanje
predstavnika drzave u trgovackim druStvima i pravnim osobama u vlasniStvu Republike
Hrvatske u pogledu placa.

¢ Donosenjem Odluka o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata
za Clanove nadzornih odbora u trgovackim druStvima od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 i 43/16) te Uredba o
kriterijima za provedbu postupaka odabira i imenovanja predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 i 43/16), priblizili smo se praksi
korporativnog upravljanja u drugim zemljama Europske unije te ¢e se ona u 2016.
godini provoditi i unapredivati.

Vlada Republike Hrvatske zadrzala je pravo predlaganja ¢lanova nadzornih odbora u
smislu slobode upravljanja vlasniC¢kim pravima i potrebe da ima nadzor nad svojom
imovinom, dok se u pogledu uprava nastojalo na nov nacin utvrditi jasnije i detaljnije kriterije
za kandidate, ali i omoguciti trZiSne principe i pronalaZenje najboljih kandidata za uprave
drustava, kako bi ostvarila bolje rezultate poslovanja. DonoSenjem i provodenjem Odluke
Vlade Republike Hrvatske o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata za
¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ili pravne
osobe koje je osnovala Republika Hrvatska imaju udio u temeljnom kapitalu i Uredbe Vlade
Republike Hrvatske o kriterijima za provedbu javnog natje¢aja za imenovanje predsjednika i
¢lanova uprava trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku inzistira se na sposobnostima ¢lanova uprava i nadzornih odbora koje
je imenovala Republika Hrvatska.

e U sklopu uvodenja javnog registra imenovanja, DUUDI ¢e unapredivati svoj
postojeci nacin obavjeStavanja i interni registar imenovanih ¢lanova nadzornih odbora
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1 uprava, uz poboljSanje azurnosti. Na internetskim stranicama DUUDI-ja
(www.imovina.gov.hr) ustanovljen je i objavljen Registar imenovanih c¢lanova
nadzornih odbora, uprava 1 upravnih vijeca, koji se redovito azurira i stalno je na
uvidu javnosti.

e DUUDI ¢e i u 2016. godini publicirati Godis$nji izvjeStaj o poslovanju
strateSkih trgovackih druStava 1 trgovackih druStava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, koji ¢e sadrzavati podatke o poslovanju navedenih drustava na
temelju podataka o poslovanju iz prethodne godine, a sve u cilju obavjeStavanja
potencijalnih investitora i zainteresirane javnosti. Slijedom navedenog, DUUDI ¢e
nakon odrzanih skupstina trgovackih druStava objavljivati navedene publikacije o
poslovanju trgovackih drustava u prethodnoj godini (,,GodiSnji izvjeStaj o poslovanju
strateskih trgovackih druStava i trgovackih drustava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku*), a na internetskim stranicama kvartalne analize.

4. SUDJELOVANJE U EU SEMESTRU ZA KORPORATIVNO
PRAVLJANJE

Europski semestar jest ciklus koordinacije gospodarske i fiskalne politike unutar
Europske unije i dio je okvira Europske unije za gospodarsko upravljanje.

U sklopu Europskog semestra drZzave clanice Europske unije podnose Nacionalni
program reformi do kraja travnja svake godine. Europski semestar jest mehanizam nadzora u
sklopu strategije Europa 2020., koji objedinjava pracenje nacionalnih fiskalnih i strukturnih
politika.

DUUDI u svojoj nadleznosti sudjeluje u procesima poboljSanja upravljanja javnim
poduze¢ima te je u suradnji s ostalim tijelima aktivan sunositelj ostalih planova, programa 1
smjernica, gdje ¢e se i dio mjera odnositi i na 2016. godinu.

Nacionalni program reformi za 2016. godinu, iz podru¢ja za korporativnog upravljanja:

Kvalitetnije definiranje politike vlasnika u strateskim trgovackim drustvima u
vlasniStvu RH

Unaprijediti postupak imenovanja uprava i nadzornih odbora strateSkih trgovackih
drustava u vlasniStvu RH - ojacati zahtjeve za stru¢nosti kandidata i transparentnost u
postupcima imenovanja.

- Unaprijediti postupak imenovanja uprava i nadzornih odbora strateskih trgovackih
druStava u vlasniStvu RH - ojacati zahtjeve za strucnosti kandidata i transparentnost u
postupcima imenovanja.

- Uskladivanje politike nagradivanja uprava i nadzornih odbora s ostvarenim rezultatima
odnosno povezivanje visine naknade i nagradivanje s mjerenjem uspjeSnosti u
ostvarivanju postavljenih srednjoro¢nih ciljeva.

- Poboljsanje prakse korporativnog upravljanja

Financijsko restrukturiranje strateSkih trgovackih druStava u poteSkoéama u
vlasniStvu RH

- Provesti financijsko restrukturiranje strateSkih trgovackih druStava (s najve¢om razinom

zaduzZenosti i poteSko¢ama)
- Donijeti nove planove restrukturiranja i osigurati strogi nadzor u provedbi planova
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restrukturiranja
Reevaulacije strateske imovine i smanjenje drzavnog portfelja trgovackih drustava

- revizija popisa trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog
interesa za RH

- Identifikacija 1 priprema za privatizaciju ne strateSkih trgovackih druStava iz portfelja
DUUDI-a i CERP-a

- Prodaja ne-strateskih trgovackih drustava iz portfelja DUUDI-a i CERP-a

- Izmjenama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu RH u dijelu koji
se odnosi na upravljanje i raspolaganje dionicama i poslovnim udjelima omoguditi
ucinkovito smanjenje drZzavnog portfelja prodajom dionica i poslovnih udjela ne
strateSkih poduzeca

Program konvergencije Republike Hrvatske za razdoblje 2016.-2019.

Dokument je rezultat procesa tijekom kojeg su sve drzave Clanice Europske unije
obvezne izvjeStavati i uskladivati svoju ekonomsku politiku sa zajednickim definiranim
ciljevima i odredbama Europske unije.

- u sklopu ,,Strukturnih mjera na prihodnoj strani proracuna* u dijelu koji se odnosi na
povlacenje prihoda od dobiti trgovackih drustava u drzavnom vlasniStvu, a temeljem
Zakona o izvrSavanju drZzavnog proratuna RH za 2016. godinu Programom
konvergencije utvrdena je moguénost dodatne mjere u svrhu umanjenja prekomjernog
prora¢unskog manjka koja se odnosi na trgovacka drustva od strateSkog i posebnog
interesa za RH koja se obvezuju na uplatu dijela dobiti odnosno viska prihoda nad
rashodima u drzavni proratun. Odluku®’ o uplati donosi Vlada RH na prijedlog
Povjerenstva Vlade RH za upravljanje strateskim trgovackim drustvima. U tom
smislu, Programom konvergencije planira se povlaCenje dijela ostvarene dobiti iz
2015. godine za navedena trgovacka drustva iz portfelja DUUDI-ja, a fiskalni u¢inak
navedene mjere procjenjuje se na 0,2% BDP-a u 2016. godini. Uplata dobiti odnosi se
isklju¢ivo na dobit ostvarenu u prethodnoj kalendarskoj godini pa nije podloZna
statistiCkom tretmanu super dividende.

- u sklopu ,,Mjera za poboljSanje ucinkovitosti rashoda proracuna®, u dijelu koji se
referira na aktivaciju neaktivne imovine predvideno je ostvarivanje prihoda od
trgovackih drustava, te se u tom cilju planira izmjena Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske u dijelu koji se odnosi na
trgovacka drustva. Isto tako planira se izmjena Uredbe o prodaji dionica i poslovnih
udjela u svrhu ubrzanja i pojednostavljenja postupaka prodaje jer sam postupak u
prosjeku traje devet mjeseci uz neizvjestan ishod. Takoder, pristupit ¢e se i analizi
trogodiSnjeg poslovanja strateSkih trgovackih druStava radi procjene portfelja te
redefiniranje strateSkih trgovackih drustava i donoSenja plana privatizacije ne-
strateSkih trgovackih drusStava.

Smjernice ekonomske i fiskalne politike za razdoblije 2016. — 2018., nositelj Ministarstvo

% Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava trgovackih druStava
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2016.
godinu (Narodne novine, broj 45/16)
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financija

Svrha tog dokumenta jest provodenje srednjorocne fiskalne strategije definirane
Programom konvergencije u nacionalnu proracunsku metodologiju te definiranje okvira za
proracunske planove proracunskih i izvanproracunskih korisnika, kao i trgovackih druStava u
vlasnistvu Republike Hrvatske, koji ulaze u statisticki obuhvat opce drzave.

Velike ustede ocekuju se i kod javnih trgovackih druStava u sektoru drzave, i to
ubrzanim restrukturiranjem te preusmjeravanjem izvora financiranja investicija kroz fondove
Europske unije.

Javne investicije bit ¢e ograni¢ene procesom razduzivanja kod mnogih javnih
poduzeca, kod kojih se ofekuje i preusmjeravanje izvora financiranja na sredstva fondova
Europske unije, dok ¢e bruto investicije u fiksni kapital od strane opc¢e drzave kociti potreba
fiskalne konsolidacije u okviru procedure prekomjernog proracunskog manjka.

S obzirom na to da su mjere Stednje na rashodima za zaposlene, koje je poduzela
Vlada Republike Hrvatske, u proteklom razdoblju dale rezultate, one se nastavljaju dalje
provoditi u sljede¢em trogodiSnjem razdoblju — do izlaska Republike Hrvatske iz postupka
prekomjernog proracunskog manjka.

Akcijski plan uz Strategiju suzbijanja korupcije za razdoblje 2015. — 2016., nositelj
Ministarstvo pravosuda

- Izrada analize za uredenje zakonskog okvira za lobiranje, DUUDI je sunositel]

- Izrada Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u vlasniStvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave za razdoblje 2016. — 2018., DUUDI je jedan od
sunositelja

- Izrada Antikorupcijskog programa (program 2016. — 2018.) za trgovacka druStva u
vecinskom drZavnom vlasniStvu (ukljucuje naputak za izradu kataloga pravila o
sprecavanju sukoba interesa, koja sadrZe upute za postupanje ¢lanova upravnih odbora
trgovackih drustva u ve¢inskom drZzavnom vlasniStvu u situacijama koje mogu dovesti
do sukoba interesa i njegovo ugradivanje u etiCke kodekse i interne akte trgovackih
drustava u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu), DUUDI je jedan od sunositelja

- Izrada smjernica i uputa o spreCavanju sukoba interesa i o pravilnom upravljanju
sukobom interesa prilikom imenovanja ¢lanova uprave i nadzornih odbora trgovackih
drustava u ve¢inskom drzavnom vlasniStvu, DUUDI je sunositelj

- Donosenje Odluke o smjernicama za postupanje predstavnika drzave u trgovackim
drusStvima u vecinskom drZavnom vlasniStvu u pogledu politike placa, DUUDI je
nositelj

- Objava i azuriranje podataka o sponzorstvima i donacijama koje su trgovacka drustva
u vecinskom drZzavnom vlasnistvu dodijelila fizickim i pravnim osobama (uzimajuci u
obzir nacela otvorenih podataka), DUUDI je jedan od sunositelja

- Provedba programa edukacije trgovackih drustava u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu o
kriterijima 1 mjerilima dodjele donacija 1 sponzorstava udrugama civilnog druStva,
DUUDI je jedan od sunositelja

- Izrada Smjernica o pristupu informacijama u postupcima provedbe javnih natjecaja za
zaposljavanje te postupka izbora i imenovanja putem javnih poziva u tijelima javne
vlasti, DUUDI je jedan od sunositelja

- Izrada analize korupcijskih rizika u prodaji nekretnina, stanova, poslovnih prostora u
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vecinskom drzavnom vlasniStvu te dionica i udjela u trgovackim druStvima, DUUDI je
nositel;j.

Akcijski plan za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u Republici Hrvatskoj za
razdoblje 2014. — 2016., nositelj povjerenica za informiranje

- Izraditi i objaviti uputu za objavu godiSnjeg izvjeS¢a o poslovanju trgovackih drustava
u vec¢inskom vlasnistvu drzave, jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave,
DUUDI je sunositelj

- Pratiti redovitost i potpunost objavljivanja godiSnjeg izvjes¢a o poslovanju trgovackih
druStava u vecinskom vlasniStvu drzave, jedinica lokalne i1 podruc¢ne (regionalne)
samouprave, DUUDI je sunositelj

Akcijski plan za uspostavu sustava placa te uskladivanje pla¢a s produktivnoséu 2015. —2016.,
nositelj Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava

- Analiza kolektivnih ugovora javnih poduze¢a u pretezito drzavnom vlasniStvu,
nositelji su Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava, resorna tijela u ¢ijoj su
nadleZnosti javna poduzeca i DUUDI

- Prijedlog preporuka o promjenama pojedinih postupovnih odredbi kolektivnih ugovora
u cilju ujednacavanja postupovnih normi, nositelji su Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava, resorna tijela u €ijoj su nadleznosti javna poduze¢a i DUUDI

- Uspostaviti koordinaciju javnih poduzeca u procesu kolektivnog pregovaranja,
nositelji su Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava, resorna tijela u ¢ijoj su
nadleznosti javna poduzec¢a i DUUDI.

5. PROVEDBENE MJERE TIJEKOM 2016. VEZANE ZA SMJERNICE
ODREDENE STRATEGILJOM UPRAVLJANJA I RASPOLAGANJA
IMOVINOM U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE ZA
RAZDOBLJE OD 2013. DO 2017. GODINE, A KOJE SE ODNOSE NA
STRATESKA TRGOVACKA DRUSTVA

e Nastaviti proces privatizacije trgovackih drustava u drzavnom vlasniStvu, osim
dijela trgovackih druStava koja su od strateSkog znacenja, Cime ¢e se dovrsSiti
nedovrseni procesi privatizacije.

e U okviru daljnje privatizacije drzavnog portfelja ostvarit ¢e se djelomicna
privatizacija i modelom radni¢kog dionicarstva (ESOP) na temelju nove Uredbe
prema cClanku 47. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske. U planu je da se raspolaganje odnosi na drzavni portfelj do 25%
temeljnog kapitala druStva u vlasniStvu Republike Hrvatske za ona drusStva za koja
radnici iskazu potreban interes.

e Prikupljati i pripremati materijale za rad Povjerenstva Vlade Republike
Hrvatske za upravljanje strateSkim trgovackim druStvima, posebice izvjeS¢a o
poslovanju trgovackih druStava i planove restrukturiranja u suradnji s resornim
ministarstvima i s Ministarstvom financija. DrZzava, kao aktivan vlasnik, provodeci
vlasniCku politiku, osigurat ¢e da se upravljanje u trgovackim druStvima u vlasniStvu
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Republike Hrvatske obavlja transparentno i odgovorno, profesionalno i uc¢inkovito u
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i principima korporativnog upravljanja
zemalja OECD-a, §to ¢e se osiguravati kroz rad 1 izvjeStavanje predstavnika vlasnika
(tj. Republike Hrvatske) u nadzornim odborima i skupstinama trgovackih drustava te
uspostavom unutarnjih revizija i nadzora.

e Restrukturiranje poslovanja trgovackih drustava u vlasniStvu Republike
Hrvatske, s ciljem povecanja njihove ucinkovitosti i kvalitete javnih usluga, kao i
osiguranja neto doprinosa drZavnom proracunu, odvijat ¢e se u skladu s pravilima
Europske unije i dobrom praksom. Pratit ¢e se smjernice Europske komisije u skladu s
pravilima Europske unije i dobrom praksom. Kriteriji i metodologija donosenja odluka
o restrukturiranju i troSkovima restrukturiranja bit ¢e uskladeni s vaze¢im pravilima o
drzavnim potporama.

e U suradnji s resornim ministarstvima uvest ¢e se jasniji kriteriji i smjernice u
redefiniranju §to je strateSko trgovacko drustvo, a Sto drustvo od posebnog interesa.

e Kod trgovackih druStava u vlasniStvu Republike Hrvatske, drzava ¢e svoju
vlasnicku funkciju provoditi uglavnom putem Vlade Republike Hrvatske 1
centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi. DUUDI ¢e u suradnji s resornim
ministarstvima pripremati dokumentaciju Povjerenstvu Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateskim trgovackim drustvima koje donosi zakljucke i predlaze ih Vladi
Republike Hrvatske na donoSenje. U smislu jaCanja spreCavanja korupcije u
trgovackim drustvima u vlasniStvu Republike Hrvatske povecat ¢e se provjera ovlasti
glede provjere sukoba interesa ¢lanova uprava i nadzornih odbora.

e Vlada Republike Hrvatske, ministarstva i DUUDI nastojat ¢e jasno odvojiti
vlasnicke 1 regulatorne funkcije drZave ostvarivanjem vlasnickih prava, kao 1 ostali
vlasnici sukladno odredbama Zakona o trgovackim drusStvima.

e Treba imati u vidu da su to drustva kapitala, pri ¢emu ¢e se minimizirati utjecaj
politike te osigurati ravnopravnost na trzistu, kako bi se izbjegli trziSni poremecaji, a
ostvarili poslovni ciljevi druStava.

e U pripremi provedbenih propisa intenzivirat ¢e se suradnja sa socijalnim
partnerima kao zainteresiranim stranama.

e U cilju bolje informiranosti javnosti, nastavit ¢e se praksa objavljivanja
informacija na internetskim stranicama DUUDI-ja te organiziranja savjetovanja
prilikom donoSenja novih propisa i objaviti skraceni planovi trgovackih drusStava u
Planu upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za 2016.
godinu.

¢ Vlada Republike Hrvatske i ministarstva trebaju osigurati uvjete na trziStu za
razvoj konkurencije privatnih trgovackih drusStava i trgovackih drustava u vlasniStvu
Republike Hrvatske kroz dublju suradnju s Agencijom za investicije i konkurentnost i
relevantnim tijelima.

¢ Putem mjera korporativnog upravljanja poticat ¢e se uprave i nadzorni odbori
strateSkih trgovackih druStava i druStava od posebnog interesa te druge pravne osobe
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na primjenu odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim druStvima u
kojima Republika Hrvatska ima dionice i/ili udjele.?® U slu¢aju potrebe, pojedina su
drustva izradila, a i mogu izraditi 1 usvojiti, vlastite eticke kodekse kao interni akt.

® Preporuciti trgovackim druStvima javnu objavu bitnih informacija o svim
pitanjima opisanima u OECD principima korporativnog upravljanja te da se dodatno
fokusiraju na podrucja vazna za Republiku Hrvatsku kao vlasnika 1 op¢u javnost.

Primjeri takvih informacija ukljucuju:

- jasnuizjavu za javnost o ciljevima drusStva i njihovu ispunjavanju

- vlasnicku 1 glasaCku strukturu trgovackog drustva

- sve znacajne faktore rizika i poduzete mjere za upravljanje rizikom
- svaku financijsku pomo¢ (garancije, subvencije, preuzete obveze)
- sve znacajne transakcije s povezanim tijelima.

e DUUDI ¢e u suradnji s resornim ministarstvima i ubuduce predlagati Vladi
Republike Hrvatske odluke o dokapitalizaciji ili prodaji/kupovini dionica trgovackih
drustava koja su sada u drzavnom vlasniStvu.

e Poticati trgovacka drustva u vlasniStvu drzave, kao i trgovacka drustva koja
provode vazne ciljeve javne politike, na izvjeStavanje o odnosima sa zainteresiranim
stranama.

e U suradnji s nadleZnim ministarstvima, nastavit ¢e se aktivnosti vezane uz
razlikovanje industrijske politike drzave 1 funkcije drzave kao vlasnika, s ciljem
unapredivanja u prepoznavanju drzave kao vlasnika. Na taj se nacin Zeli postici
transparentnost pri utvrdivanju ciljeva i pra¢enja rezultata. Takvom odvojeno$¢u nece
se spreCavati neophodna koordinaciju izmedu tih dviju funkcija drZzave, vodeci raCuna
0 moguc¢im i stvarnim sukobima interesa.

e Sve eventualne buduce obveze i odgovornosti koje stratesko trgovacko drustvo
treba preuzeti u smislu pruZanja javnih usluga mimo trZiSnih principa propisat ¢e se
zakonom ili regulatornim propisima. Takve obveze i odgovornosti moraju takoder biti
transparentno objavljene opc¢oj javnosti i s tim povezani troSkovi morali bi se pokriti
na transparentan nacin.

6. POSEBNI CILJEVI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U 2016. GODINI

Osim navedenih planiranih operativnih mjera, mjera unapredenja korporativnog
upravljanja, provedbenih mjera sukladno Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine i ciljeva 1 smjernica koji
se trebaju ostvarivati u suradnji s resornim ministarstvima, DUUDI planira ostvariti i posebne
ciljeve kojima ¢e omoguciti ucinkovito suzbijanje korupcije te istaknuti vazZnost
transparentnosti poslovanja, stru¢nost, brzinu, i to:

¢ Donosenjem Odluka o uvjetima i postupku za izbor i/ili imenovanje kandidata

¥ Novi Kodeks je izraden te se dono3enje oekuje krajem srpnja 2016. godine.
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za Clanove nadzornih odbora u trgovackim druStvima od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 i 43/16) te Uredba o
kriterijima za provedbu postupaka odabira 1 imenovanja predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSskog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 33/16 1 43/16), cilj je u brzom 1 efikasnom
postupku osigurati kvalitetne kadrove za upravljanje trgovackim drustvima.

e  Urediti zakonski okvir za nov nacin vrednovanja i nagradivanja predsjednika i
¢lanova uprava, uz razradivanje kriterija za nagradivanje te primjenu poznatih, dobrih
praksa korporativnog upravljanja, posebice vezano za poslovne rezultate drustva.

e (QOdrediti smjernice koje bi omogucile druStvima da na kvalitetniji nacin,
takoder u skladu s dobrom poslovnom praksom te zakonskim okvirima, utvrde nacin
nagradivanja ¢lanova nadzornih odbora.

e  Osigurati zakonski i podzakonski okvir koji bi omogucio bolju kontrolu sukoba
interesa za kandidate za Clanove i predsjednike uprava i ¢lanove nadzornih odbora.

e Osigurati izmjenu zakonskog okvira koji bi omogucio ubrzanje procesa
privatizacije dionica i poslovnih udjela trgovackih druStava iz drzavnog portfelja s
obzirom na planirane postupke u 2016. godini i s obzirom na dosadaSnje postupanje
koje se pokazalo nedovoljno efikasnim.

e Restrukturiranje druStava u ve¢inskom drZzavnom vlasniStvu na nacin da se
provede poslovno-organizacijski preustroj, odnosno restrukturiranje u cilju
razdvajanja djelatnosti od javnog interesa od djelatnosti koja nije od strateskog ili
razvojnog znacenja za Republiku Hrvatsku. Provodenjem procesa restrukturiranja
drustava, prije privatizacije osigurat ¢e se dugorocan opstanak te ¢e on biti proveden u
skladu s pravilima o zaStiti trZiSnog natjecanja, odnosno pravilima o drzavnim
potporama.

¢ Promicanje i unapredivanje provodenja antikorupcijskog programa za
trgovacka drustva i pravne osobe u vecinskom drzavnom vlasniStvu. DUUDI ¢e
sudjelovati kao sunositelj u akcijskom planu za 2015. 1 2016. godinu, vezano uz
strategiju suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. godine.

® Provodenje akcijskog plana i postavljanje ciljeva trgovackim drustvima kao $to
su jaCanje integriteta, transparentnosti i odgovornosti u radu te stvaranje preduvjeta za
sprecavanje korupcije na svim razinama.

s (Qjacati transparentnost drzave u korporativhom upravljanju proSirivanjem
opsega 1 kvalitete informacija dostupnih stru¢noj 1 op¢oj javnosti putem DUUDI-ja,
posebice putem redovitih zbirnih izvjeStaja o poslovanju drustava, Registra
imenovanih ¢lanova nadzornih odbora, uprava i upravnih vije¢a, godiSnje publikacije
izvjesca o poslovanju trgovackih drustava.

7. PLANOVI TRGOVACKIH DRUSTAVA I PRAVNIH OSOBA U 2016.
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GODINI PREMA NADLEZNOSTI MINISTARSTAVA

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

BrodarskKi institut d.o.o., Zagreb

Institut se u 2015. godini nasao u teSkocama, te su resorna ministarstva (Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta, Ministarstvo gospodarstva i Ministarstvo obrane) pokrenula
inicijativu za njegovu financijsku stabilizaciju 1 restrukturiranje.

Imaju¢i na umu znacaj Instituta u razdoblju od 1990. do 2000., ali i potencijale za
daljnji razvoj kao klju¢ne karike u transferu znanja iz znanstvene zajednice u gospodarstvo,
Institut je prema Odluci o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku od 2. srpnja
2015. godine, promijenio status u trgovacko druStvo od strateSkog interesa za Republiku
Hrvatsku.

Ministarstvo je na temelju zahtjeva Instituta uputilo molbu za izdavanje drZavnog
jamstva Ministarstvu financija, te je Vlada Republike Hrvatske na temelju ¢lanka 82. Zakona
o proracunu (Narodne novine, broj 87/08, 136/12 i 15/15) na sjednici odrzanoj 30. srpnja
2015. godine, donijela Odluku o davanju suglasnosti Institutu za kreditno zaduZenje kod
HBOR-a (u daljnjem tekstu: Odluka), radi provedbe financijske konsolidacije i
restrukturiranja Instituta. Sukladno Odluci, Ministarstvo financija i DUUDI imenovali su po
jednog povjerenika za kontrolu izvrSenja svih placanja i mjera koje se odnose na razdoblje do
izrade programa restrukturiranja i provedbe svih mjera restrukturiranja Instituta.

Slijedom navedenih aktivnosti kontrole poslovanja te provodenja mjera
restrukturiranja za koje je nadleZzno Povjerenstvo iz to¢ke VI. Odluke, Ministarstvo ce
nastaviti pratiti i aktivno sudjelovati u usmjeravanju revitalizacije poslovanja Instituta.

Ministarstvo smatra da Institut treba fokusirati poslovanje u niSama u kojima moze
ostvariti konkurentsku prednost na trziStu, pri ¢emu je nuzno ostvariti bolju suradnju s javnim
znanstvenim organizacijama, kako bi se zajednickim resursima povecala komercijalizacija
rezultata istraZivanja, razvoja i inovacija.

Ministarstvo turizma

Brijuni Rivijera d.o.o0., Pula

Ne predvida se privatizacija, odnosno prodaja udjela Republike Hrvatske.

Ministarstvo unutarnjih poslova

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o., Zagreb

Nije predvidena privatizacija, restrukturiranje, dokapitalizacija te izlazak na trZiSte
kapitala.
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Ministarstvo obrane

Zrakoplovno-tehnicki centar d.d., Velika Gorica
Nije predvidena privatizacija.

Agencija Alan d.o.0., Zagreb
Nije predvidena privatizacija.

Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split

Nije predvidena privatizacija.

Ministarstvo poljoprivrede

Hrvatske vode, pravna osoba za upravljanje vodama

Nije predvidena privatizacija. Prema Odluci Vlade Republike Hrvatske od 22. travnja
2015. godine o smanjenju broja agencija, zavoda, fondova i drugih pravnih osoba s javnim
ovlastima i osnivanju Povjerenstva za provedbu racionalizacije sustava agencija, zavoda,
fondova 1 drugih pravnih osoba s javnim ovlastima, zapocet je postupak pripajanja Agencije
za vodne putove Hrvatskim vodama. Postupak ¢e biti zavrSen prema rokovima predvidenima
u predmetnoj odluci.

Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb
Nije predvidena privatizacija ni restrukturiranje.

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture

Za zracnu luku Zagreb d.o.o., Zra¢nu luku Osijek d.o.o., Zra¢nu luku Pula d.o.o.,
Zracnu luku Rijeka d.o.o0., Zracnu luku Zadar d.o.o., Zra¢nu luku Split d.o.o. i Zra¢nu luku
Dubrovnik d.o.o., u 2016. Godini nije predvideno restrukturiranje, privatizacija i prodaja.

Ministarstvo gospodarstva

Jadranski naftovod d.d. — Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Temeljem Zakona o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi JANAF d.d. nema
obvezu provodenja financijskog restrukturiranja, budu¢i da likvidno posluje, ostvaruju
pozitivan novcani tijek te ima nizak stupanj zaduZenosti. Medutim, s obzirom na sve teZe
uvjete poslovanja koje obiljeZava pad potraznje za derivatima, prijetnje zatvaranja rafinerija
kojima se transportira nafta, JANAF d.d. provodi kontinuirano mjere 1 aktivnosti s ciljem
uspjeSnog poslovanja i daljnjeg razvoja sukladno ciljevima poslovanja definiranim u
poslovnim planovima.

JANAF je u lipnju 2013., za potrebe restrukturiranja i racionalizacije poslovanja, utvrdio
Projekt operativnog restrukturiranja za razdoblje 2013.-2017., koji sadrZi operativnu analizu i
prijedloge mjera operativno-organizacijskog restrukturiranja i dugoro¢ni plan njihove
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implementacije.

Planom restrukturiranja za 2016. godinu planira se nastaviti s provedbom slijede¢ih klju¢nih

mjera operativnog restrukturiranja koje su u tijeku:

nastavak procesa promjene strukture zaposlenih u odnosu na kompetencije i stupanj

obrazovanja te prosjecnu dob zaposlenih (pomladivanje radne snage); implementacija

Projekta Centar znanja JANAF s ciljem interne razmjene znanja, odnosno kreiranja procesa

kojima se pojacava zaStita postojeeg znanja, razmjena znanja i podizanje znanja svih u

procesu na visu razinu te stvaranja obaveznog i sustavnog prijenosa vjeStina i znanja na

novozaposlene i na radnike koji su sukcesijom zamijenili umirovljene radnike;

e implementacija fer sustava upravljanja radnom ucinkovito§¢u te implementacija

posljedi¢nih sustava nagradivanja i napredovanja radnika prema individualnom i
timskom doprinosu, s ciljem postizanja vece angaziranosti ljudskih resursa.

Hrvatski operator trziSta energije d.o.o. (HROTE)

U cilju smanjenja troSkova poslovanja u 2015. godini, Drustvo je provelo daljnje aktivnosti:
Drustvo je sklopilo ugovor za najam pisaca, koriStenje tonera i papira te odrZavanje i servis
pisaca, ¢ime ¢e ostvariti uSteda od 46.000,00 kuna na razini godine. Takoder, stare pisace
Drustvo planira prodati putem interne licitacije u Drustvu te time ostvariti odredene prihode.
Drustvo koristi sredstva od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje u iznosu od 11.842,99 kn za
jednog djelatnika koji je na ugovoru o stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog
odnosa na godinu dana, i time nema troSak tog zaposlenika (godisnji bi troSak bio 50.300,00
kn).

Drustvo je raskinulo ugovor koji je biv§a Uprava sklopila s Institutom za inovacije i time e
Drustvo ustedjeti 88.000,00 kn.

Drustvo zaposljava Sest zaposlenika na neodredeno radno vrijeme, koji su mladi od 30 godina
te sukladno odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima (Narodne
novine, broj 143/14) iducih pet godina oslobodeno je pla¢anja doprinosa na placu, a u 2014.
godini Drustvo je smanjilo place za 4% te ih u 2015. godini nije povecavalo.

Navedene mjere koje se provede u 2015. godini, provodit ¢e se i u 2016. godini.

Pomorski centar za elektroniku d.o.o. — Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Tijekom 2013. godine zavrSeno je kompletno restrukturiranje PCE te je donesen novi
Pravilnik o radu PCE-a, organizaciji i sistematizaciji poslova i placama. Reorganizacijom
PCE-a svi djelatnici koji su iskazani kao viSak zbrinuti su sukladno pozitivnim zakonskim
propisima Republike Hrvatske.
Pocetkom 2013. godine stupila je na snagu nova organizacijska shema PCE-a gdje su place
djelatnika pale u prosjeku 18% na godiSnjoj razini, te je dio djelatnika zbrinut sukladno
pozitivnim zakonskim propisima Republike Hrvatske. Navedenim troSak osoblja je smanjen
za 1znos od 2.464.961,00 kn ili 25%.
Prosjec¢na placa porasla je za iznos od 652,00 kn iz razloga Sto je prosjecna kvalifikacija
struktura zaposlenika PCE-a poboljsana. Djelatnici niZe kvalifikacijske strukture NKV, KV i
SSS zbrinuti odlaskom u mirovinu ili su dobili otpremninu.

Ukupno smanjenje troSkova racionalizacijom poslovanja u 2013. god. iznosilo je
4.261.237,00 kn.

Puro Pakovi¢ Holding d.d.
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Drustvo nema planove za privatizaciju, restrukturiranje, dokapitalizaciju, izlazak na trziste
kapitala, radnicko dionic€arstvo te prodaju odnosno kupnju dionica tijekom 2016. godine.
Sukladno objavljenom dokumentu na ZSE (Strategija i restrukturiranje, te financijski plan
2015-2019.), 20 studenog 2014. godine Uprava Drustva napravila je i smjernice poslovnog
plana za 2016. godinu.

Tijekom 2016. godine ocCekuje se i puni ucinci do sada provedenih mjera restrukturiranja te se
ocekuje pozitivan rezultat poslovanja. Plan poslovanja za 2016. godinu se razlikuje u odnosu
na dugorocni plan u ¢injenici da su odluke investitora o znacajnijim ugovorima u segmentu
Obrane dozivjele vremenski pomak u odnosu na planirano u Strategiji. Medutim, izostanak
popunjenosti kapaciteta u tome segmentu nadoknaduje se dodatnom prodajom i proizvodnjom
u segmentu Transporta.

Hrvatska elektroprivreda d.d. — Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Otvaranje domaceg trZiSta elektricne energije te niza zakonskih i regulatornih izmjena koje
bitno utjecu na poslovanje HEP grupe uvjetovali su i dodatno ubrzali potrebu prilagodbe
poslovnog sustava i redefiniranje poslovnih ciljeva. Proces transformacije HEP grupe zapocet
u 2014. godini predstavlja aktivnost koja se kontinuirano provodi kroz identificirane i
definirane ciljeve i mjere unapredenja poslovanja u svim segmentima i djelatnostima. Aktivna
transformacija poslovanja HEP grupe zapocela je jo§ u 2013. godini (izdvajanjem operatora
prijenosnog sustava) te je ona zbog kompleksnosti i specifi¢nosti svih djelatnosti koje se
obavljaju, kontinuirana aktivnost koja ¢e se nastaviti kroz naredno razdoblje, a sve u cilju
kvalitetne transformacije i sudjelovanja na sve izazovnijem trZiStu uz poStivanje svih
regulatornih aspekata koji se odnose na cjelokupno poslovanje Grupe.

Od glavnih aktivnosti izdvajamo sljedece:

- u kontekstu zapocete implementacije, u 2015. izvrSena je reorganizacija

druStava

obuhvacena procesom transformacije zapocete u 2014. godini Sto ujedno predstavlja

osnovni temelj i preduvjet provodenja svih ostalih definiranih mjera unapredenja

poslovanja

- zapocele su aktivnosti prema definiranim prioritetnim segmentima u svrhu

transformacije grupe u segmentima poslovanja gdje je identificirana mogucénost

unapredenja, koje se kontinuirano nastavljaju

- u dijelu reguliranih djelatnosti, HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.

(HEP ODS)

provodi aktivnosti odvajanja opskrbne od mrezne djelatnosti te je simultano zapoceo

izdvojeni proces restrukturiranja
Razdvajanje djelatnosti distribucije elektricne energije i opskrbe u okviru javne usluge
(univerzalna i zajamcena opskrba) je zakonska obveza koja ¢e se realizirati osnivanjem
posebnog drustva koje ¢e preuzeti opskrbu kupaca u okviru javne usluge te ¢e se u procesu
restrukturiranja realizirati predmetna aktivnost. Nadalje, u sklopu procesa restrukturiranja, a s
ciljem modernizacije, optimiranja poslovnih procesa, povecanja ucinkovitosti te posljedicno
smanjenja troSkova poslovanja i povecanja razine kvalitete pruzanja javne usluge distribucije
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elektricne energije, provest ¢e se transformacija drustva. U tom kontekstu odabran je vanjski
savjetnik za potrebe pomoc¢i pri provedbi restrukturiranja. Prva faza restrukturiranja je
uspjesno i u roku realizirana te je zapocela druga faza restrukturiranja.

Vezano za izdvajanje djelatnosti opskrbe, u tijeku je izrada konacnog prijedloga Plana
mjera i aktivnosti za izdvajanje djelatnosti opskrbe elektricne energije iz HEP ODS-a.

Koncdar - Elektroindustrija d.d. — Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Strategija Koncara je daljnji razvoj i povecanje proizvodnje u skladu sa zahtjevima trZista, s
posebnim naglaskom na vlastiti razvoj i druStveno odgovorno poslovanje.

Koncar Elektroindustrija d.d. je holding kompanija sa 17 druStava kceri koja posluje na
trziSnim principima. PreteZito rade na izvoznim trZiStima, zapoS$ljavaju ukupno preko 3700
radnika, od ¢ega je vise od 25% visokoobrazovanih (30 doktora znanosti i 50 radnika na
doktorskom studiju). Vlastiti razvoj proizvoda i proizvodnje je temelj poslovne politike
/vlak.tramvaj/vjetroelektrana, Sto se sve uklapa u industrijsku strategiju drzave. Sinergijska
snaga Koncara Elektroindustrije d.d. za gospodarstvo Republike Hrvatske znaci da na 3700
radnika drustva veZemo jos$ cca 5000 radnika u malom i srednjem poduzetnistvu.

Poslovi druStva su veliki infrastrukturni projekti /trafostanice i hidroelektrane/ za
inozemne elektroprivrede, koje su viSe-manje u rukama pojedinih drZzava od posebne vaznosti
za ovo trgovacko druStvo je drzavno vlasniStvo u dioniCarskoj strukturi. Vlasnicka struktura,
iza koje stoji drzava i koja time garantira stabilnost i ozbiljnost ponudaca, je ¢esto odlucujuci
faktor na natjecajima.

Ministarstvo financija

APIS IT d.o.o.

U ovom trenutku nije u planu provodenje procesa restrukturiranja. Takoder se ne
planira ni dokapitalizacija druStva s obzirom na to da je udio kapitala u ukupnim izvorima
dostatan pa nema potrebe za daljnjim povecanjem kapitala.

Glede izlaska na trziSte kapitala ponudom svojih financijskih instrumenata APIS IT
d.o.o. nema takvih planova, jer pokazatelji i stanje likvidnosti ne sugeriraju da ¢e u 2016.
godini postojati takva potreba.

Croatia banka d.d.

U 2016. godini ne planira se provodenje mjera restrukturiranja. Naime, plan
restrukturiranja Croatia banke d.d. obuhvaca razdoblje od 2010. do 2015. godine te ¢e biti
uspjes$no proveden do kraja 2015. godine.

Banka ne planira prodaju/kupnju dionica i poslovnih udjela i izlazak na trziSte
kapitala.

Banka je ostvarila potrebnu adekvatnost kapitala i time ispunila mjeru iz RjeSenja
Hrvatske narodne banke u vezi s poveCanjem kapitala, te su u pripremi mjere vezane uz
njezinu prodaju ili pripajanje nekoj drugoj banci.

FINA
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Financijska agencija trenutacno nema program restrukturiranja koji ¢e provoditi.
Hrvatska Lutrija d.o.o.

U tijeku je izrada strategije razvoja za sljedece trogodiSnje razdoblje od 2016. do 2018.
godine te je rok za izradu dokumenta planiran za pocetak rujna 2015. godine, nakon cega ¢e
se proslijediti na razmatranje i usvajanje Nadzornom odboru Hrvatske Lutrije d.o.o.

Hrvatska Lutrija d.o.o. u proteklom razdoblju provodila je aktivnosti restrukturiranja
nuzne za realizaciju ciljeva utvrdenih strategijom razvoja i Planom restrukturiranja Hrvatske
Lutrije d.o.o. za razdoblje od 2013. do 2015. godine. Strateski ciljevi provodili su se kroz
dvije faze restrukturiranja, od kojih je 1. faza zavrSena do kraja 2013. godine, dok je planirani
rok zavrSetka 2. faze kraj 2015. godine, odnosno pocetak 1. kvartala 2016. godine.

SrediSnje klirinsSko depozitarno drustvo d.d. (SKDD)

SKDD tijekom 2016. godine mora zapoceti postupak usklade s Uredbom (EU) br.
909/2014. Europskog parlamenta i Vije¢a od 23. srpnja 2014. godine o poboljSanju namire
vrijednosnih papira u Europskoj uniji 1 o srediSnjim depozitorijima vrijednosnih papira.

U skladu s donesenim provedbenim tehni¢kim standardima, kapitalni zahtjevi vezani
su uz raspolozivost visoko likvidne imovine. Na osnovi do sada objavljenih Tehnickih
standarda, SKDD je izradio okvirni izracun visine potrebnog kapitala te ¢e on iznositi oko 50
mil. kn.

U odnosu na trenutacna raspoloziva financijska sredstva SKDD-a koja udovoljavaju
kriterijima navedene Uredbe, SKDD-u ¢e za ispunjenje uvjeta minimalnog potrebnog kapitala
okvirno nedostajati 35 mil. kn.

Kako bi SKDD udovoljio potrebnim kapitalnim zahtjevima, bit ¢e nuZna
dokapitalizacija Drustva, odnosno pribavljanje dodatnog kapitala, i to ¢e biti u fokusu Drustva
u 2016. godini.

Vazno je naglasiti da u 2016. godini SKDD planira i zavrSetak postupka usklade s
Uredbom (EU) br. 648/2012 Europskog parlamenta i vijeca od 4. srpnja 2012. o OTC
izvedenicama, srediSnjoj drugoj ugovornoj strani i trgovinskom repozitoriju (EMIR). U
skladu s EMIR-om, poslovi srediSnje druge ugovorne strane moraju biti izdvojeni iz
poslovanja SKDD-a u novo drustvo.

Zbog toga je SKDD u prosincu 2013. godine osnovao druStvo SKDD-CCP Smart
Clear d.d., s namjerom da na njega prenese poslove poravnanja transakcija financijskih
instrumenata, u svojstvu srediSnje druge ugovorne strane. Radi ispunjavanja kapitalnih
zahtjeva koji su skladu s odredbama EMIR-a te u skladu s Delegiranom uredbom Komisije
(EU) br. 152/2013 za SKDD-CCP iznosili minimalno 10.125.000 eura, Glavna skupstina
SKDD-a u lipnju 2014. godine donijela je Odluku o povecanju temeljnog kapitala i izdavanju
novih redovnih dionica. Temeljni kapital povecan je s iznosa od 57.000.000 kn za iznos od
29.925.000 kn na iznos od 86.925.000 kn izdavanjem novih 31.500 dionica.

Nakon izvrSene dokapitalizacije SKDD-a, Glavna skupstina SKDD-CCP-ja u
studenom 2014. godine donijela je odluku o povecanju temeljnog kapitala s iznosa od
300.000,00 kn za iznos od 78.700.000,00 kn izdanjem 787.000 redovnih dionica na ime
oznake CCP-R-A. Temeljni kapital SKDD-CPP-ja nakon provedenog povecanja iznosi
79.000.000,00 kn i podijeljen je na 790.000 redovnih dionica na ime oznake CCP-R-A bez
nominalnog iznosa. SKDD je kao jedini dioni¢ar sudjelovao u povecanju temeljnog kapitala
kako bi tvrtka k¢i, SKDD-CCP, ispunila kapitalne zahtjeve vezane za EMIR.
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UspjeSan zavrSetak postupka licenciranja druStva SKDD-CCP te pocetak pruzanja
usluga poravnanja SKDD-CCP-ja u ulozi srediSnje druge ugovorne strane tijekom prvog
polugodista 2016. godine trenutacno je primaran cilj SKDD-a i SKDD-CCP-ja.

8. PROCJENA PRIHODA/BRUTO DOBITI TRGOVACKIH DRUSTAVA ZA
2015.12016. GODINU

Za 2015. godinu Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o smjernicama za
postupanje ¢lanova skupstina, nadzornih odbra i uprava trgovackih drustava te drugih pravnih
osoba u vlasniStvu Republike Hrvatske u pogledu visine, nacina i rokova uplate sredstava
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba u Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2015.
godinu.

Navedenom Odlukom odreduju se smjernice za postupanje u pogledu donoSenja
odluke o visini, nac¢inu i rokovima uplate sredstava s osnove dobiti trgovackih druStava nakon
oporezivanja, odnosno viska prihoda nad rashodima drugih pravnih osoba za 2014. godinu, a
koja ¢e biti uplacena u DrZavni proracun Republike Hrvatske u 2015. godini.

Procjena prihoda/bruto dobiti za 2015. i 2016. godinu ne sadrzi podatke za drustva
koja kotiraju na trZiStu kapitala, pravne osobe te koncesijska druStva i koja nisu na vrijeme
dostavila planove poslovanja. Takoder su isklju¢ena druStva DrZzavne nekretnine d.o.o. (koje
¢e biti posebno obradene u poglavlju 11.) te Plinacro d.o.0., za ¢ije je upravljanje nadleZan
CERP.

Temeljem ¢lanka 44. Zakona o izvrSavanju Drzavnog proracuna Republike Hrvatske
za 2016. godinu (Narodne novine, broj 26/15) u dijelu kojim se reguliraju mjere za umanjenje
prekomjernog deficita regulirano je sljedece:

Clanak 44.

(1) Clanovi skupstina trgovackih drustava od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku u kojima Republika Hrvatska ima vecinski paket dionica ili vecinski
udio, obvezni su poduzeti sve potrebne radnje i mjere da trgovacka druStva dio dobiti nakon
oporezivanja za 2015. godinu uplate izravno u Proracun, a razmjerno paketu dionica ili udjela
Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu druStva.

(2) U skladu sa stavkom 1. ovoga ¢lanka, u trgovackim druStvima od strateSkog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u kojima Republika Hrvatska ima manjinski paket
dionica ili manjinski udio, ¢lanovi nadzornih odbora i Clanovi skupstine koji zastupaju
Republiku Hrvatsku obvezni su zahtijevati da se dio dobiti nakon oporezivanja za 2015.
godinu uplati izravno u Proracun, a razmjerno paketu dionica ili udjela Republike Hrvatske u
temeljnom kapitalu druStva.

(3) Clanovi nadzornih odbora trgovackih drustava od strateskog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku duZni su se zalagati za provedbu mjera iz stavaka 1.1 2. ovoga Clanka, i
to na nacin koji ne utjeCe negativno na poslovanje u trgovackom drustvu u kojem obnasaju
duzZnost ¢lana nadzornog odbora.

(4) U skladu sa stavcima 1. i 2. ovoga €lanka, ¢lanovi nadzornih odbora obvezni su
poduzeti sve pripremne radnje prije odrZavanja redovitih skupStina trgovackih drusStava
kojima ¢e se omoguciti provedba mjera iz stavaka 1.1 2. ovoga ¢lanka.

(5) Odluku o visini, na¢inu i rokovima uplate sredstava iz ovoga ¢lanka u Proracun
donijet ¢e Vlada Republike Hrvatske na prijedlog Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateSkim trgovackim druStvima.
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Temeljem gore navedenog c¢lanka Zakona o izvrSavanju DrZavnog proracuna
Republike Hrvatske za 2016. godinu i Zaklju¢ka Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za
upravljanje strateSkih trgovackim druStvima, KLASA: 024-04/16-003/0004, URBROJ. 536-
0422/01-2016-2, Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanog 12. svibnja 2016 godine
donijela Odluku o visini, nainu i rokovima uplate sredstava trgovackih drusStava od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u Drzavni proracun Republike Hrvatske
za 2016. godinu, kojom se odreduje visina, nacin i rok uplate sredstava s osnove dobiti
trgovackih druStava od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku za 2015.
godinu, a koja ¢e biti uplacena u DrZavni proracun Republike Hrvatske za 2016. godine.

U nastavku je prikazana procjena prihoda/bruto dobiti za 2014., 2015. 1 2016. godinu.
SaZetak poslovanja portfelja Republike Hrvatske izraZava ,,informativau sliku* poslovanja

ukupnog portfelja Republike Hrvatske te se detalji o svakom pojedinacnom drustvu nalaze u
pojedinacnim planovima poslovanja navedenima u nastavku teksta.

Planirani
Kategorija Portfelj Republike Hrvatske Prihodi Planirani prihodi
2014. prihodi 2016.
godine 2015. godine godine
Agencija Alan d.o.0., Zagreb 301.809 164.200 109.760
?ie(r)lcua za komercijalnu djelatnost 195.637 198.748 202.723
Autocesta Rijeka — Zagreb d.d., 703.015 507 085 597,057
Zagreb
Brodarski institut d.o.o., Zagreb 40.017 48.774 192.000

Hrvatska elektroprivreda d.d.,
Zagreb (GRUPA)
Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe

14.032.845 | 13.671.721 | 13.922.072

d.0.0., Velika Gorica 704.795 747.096 748.239
Hrvatska lutrija d.o.o., Zagreb 484.271 468.829 484.617
Trgovacka Hrvatske autoceste d.o.o., Zagreb 1.510.416 1.538.501 1.589.875
drustva i druge | proaicpe ceste d.o.o0., Zagreb 165.678 176.800 179.084
pravne osobe
od strateskog Hrvatske Sume d.o.o0., Zagreb 2.109.296 1.955.454 2.000.000
interesa za Hrvatski operator trZiSta energije 34,440 14.053 17.239
Republiku d.o.o., Zagreb
Hrvatsku HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb 1.473.000 1.271.000 1.334.000
HZ Putni¢ki prijevoz d.o.0., Zagreb | 1.000.773 980.068 891.200
Jadranski naftovod (JANAF) d.d., 439 735 523950 627,356
Zagreb
Odasiljaci i veze d.o.o., Zagreb 253.465 252.459 262.809
Plovput d.o.o., Split 78.202 70.020 75.820
Podzemno skladiste plina d.o.o., 175.117 171.026 177248
Zagreb
Pomorski centar za elektroniku 7914 14.000 15.000
d.o.o., Split
SrediSnje klirinSko depozitarno 32974 79.129 7 836

drustvo d.d., Zagreb
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Ukupno 23.793.399 | 22.878.544 | 23.485.474
APIS IT d.o.0., Zagreb 213.433 230.666 237.006
Brijuni Rivijera d.o.o., Pula 8.682 8.656
groatla Airlines d.d., Buzin (Grad -\ ) 591 934 | 1506216 | 1.695.305
agreb)
Croatia banka d.d., Zagreb 172.344 174.446 174.370
HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb 1.586.158 1.580.288 1.644.658
HZ Cargo d.o.0., Zagreb 851.211 830.400 637.070
grrf;)t\:;cgg Imunoloski zavod d.d., Zagreb 20.181 * *
posebnog Jadrolinija Rijeka 840.792 834.002 859.022
interesa u Luka vukovar d.0.0., Vukovar 11.684 10.309 12.423
kojima Narodne novine d.d., Zagreb 413.614 375.010 382.091
eepUPKS | 7 agna luka Dubrovnik d..o. Cilipi | 235633 | 238800 | 248.300
veéinski udio | Zra¢na luka Osijek d.o.o., Klisa 14.027 14.854 13.405
Zracna luka Pula d.o.o., Pula 51.230 53.722 53.722
Zra¢na luka Rijeka d.o0.0., Omigalj 15.231 15.469 16.120
Zracna luka Split d.o.o., Kastel 245534 | 261.000 | 268416
Stafili¢
Zrac¢na luka Zadar d.o.o0., Zadar 52.783 52.231 53.000
Zra¢na luka Zagreb d.o.o., Zagreb 02.445 10.608 8.700
Zrakoplovno-tehnicki centar d.d. 65.630 90.737 92.300
Ukupno 6.452.546 6.387.856 6.402.460
SVEUKUPNO 30.245.945 | 29.266.400 | 29.887.934
* podaci u 000 kn
Planirana Planirana
Bruto bruto bruto
Kategorija Portfelj Republike Hrvatske dobit/gubit | dobit/gubita | dobit/gubit
ak 2014. k 2015. ak 2016.
godine godine godine
Agencija Alan d.o.o0., Zagreb 99.671 450 450
Agencija za komercijalnu djelatnost
d.o.o. 32.397 25.548 27.791
Autocesta Rijeka — Zagreb d.d.,
Zagreb 75.998 49.646 13.847
Treovacka Brodarski institut d.o.o., Zagreb 186 2.590 16.443
drustva i druge Hrvatska elektroprivreda d.d.,
pravne osobe Zagreb (GRUPA) . 3.077.543 1.131.736 1.391.620
od strateskog Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe
interesa za d.o.0., Velika Gorica 25.204 22.126 13.863
Republiku Hrvatska lutrija d.o.o., Zagreb 22.039 19.181 25.565
Hrvatsku Hrvatske autoceste d.o.o., Zagreb 6.049 0 0
Hrvatske ceste d.o.o0., Zagreb 0 0 0
Hrvatske Sume d.o.o0., Zagreb 151.310 96.334 150.000
Hrvatski operator trZista energije
d.o.o., Zagreb 273 411 315
HZ Infrastruktura d.o.o., Zagreb 0 0 0
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HZ Putni&ki prijevoz d.o.o., Zagreb 2.995 2.684 2.502
Jadranski naftovod (JANAF) d.d.,
Zagreb 118.228 126.341 208.560
Odasiljaci i veze d.o.o., Zagreb 12.652 13.885 19.728
Plovput d.o.o., Split 1.281 530 330
Podzemno skladiSte plina d.o.o.,
Zagreb 74.896 61.668 71.347
Pomorski centar za elektroniku
d.o.o., Split -4.606 -200 700
Sredi$nje klirinSko depozitarno
drustvo d.d., Zagreb 9.060 5.660 3.653
Ukupno 3.705.176 | 1.509.265 | 1.891.047
APIS IT d.o.0., Zagreb 17.896 8.582 7.664
Brijuni Rivijera d.o.o., Pula 2.070 295
Croatia Airlines d.d., Buzin (Grad
Zagreb) 7.547 10.241 37.193
Croatia banka d.d., Zagreb 5.136 10.095 5.303
HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb -86.559 109.025 29.145
. HZ Cargo d.0.0., Zagreb -170.454 -15.116 -161.147
Treovacka [Ty oloski zavod d.d., Zagreb -22.684 * .
drustva od -G, £AgIC :
posebnog Jadrolinija Rijeka 8.178 14.653 6.227
interesa u Luka vukovar d.o.o., Vukovar -1.478 62 48
kojima Narodne novine d.d., Zagreb 11.972 964 2.725
le‘fgsll':;ﬂi‘;a Zratna luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi |  43.034 41.800 43.500
veéinski udio Zracna luka Osijek d.o.o0., Klisa 5.013 -253 138
Zracna luka Pula d.o.o., Pula 104 806 806
Zracna luka Rijeka d.o.0., Omisalj 1.152 504 1.155
Zra¢na luka Split d.o.o., Kastel
Stafili¢ 64.318 52.500 52.215
Zracna luka Zadar d.o.o., Zadar 3.625 1.477 2.000
Zracna luka Zagreb d.o.o., Zagreb 17.442 -4.918 -5.310
Zrakoplovno-tehnicki centar d.d. 479 452 550
Ukupno -93.209 237.294 50.953
SVEUKUPNO 3.611.967 | 1.746.559 | 1.942.000
*podaci u 000kn
Napomena:

Vezano za Imunoloski zavod d.d. Zagreb podrobnije je objasnjeno pod tockom 1.1. Vlasnicka
struktura portfelja Republike Hrvatske
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SAZETI PRIKAZ CILJEVA/KLJUCNIH AKTIVNOSTI I IZVEDBENIH MJERA ZA
GODISNJI PLAN KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA ZA 2016. GODINU

A Krace pojasnjenje klju¢nih
ciljevi/klju¢ne Mjere . o e
. . aktivnosti/mjera/procesa
aktivnosti
Izraden je novi Kodeks
Kodeks korporativnog upravljanja korp ora tvnog up r?‘vha.nla .
- v . trgovackim drusStvima i drugim
trgovackim drustvima u kojima . b .
: . . ... | pravnim osobama od strateskog i
Republika Hrvatska ima dionice ili . .
udjele posebnog interesa za Rc?pulzhku‘
Hrvatsku te se donoSenje ocekuje
u srpnju 2016. godine.
Izmjena, Na temelju rasprave s resornim
provedba ili ministarstvima i drugim
unapredenje Odluka o izmjeni i dopuni Odluke nadleZnim tijelima, po potrebi ce
zakonodavnog i | Vlade Republike Hrvatske o se izraditi i izmjena i dopuna
institucionalnog utvrdivanju popisa trgovackih Odluke Vlade Republike
okvira za drustava i drugih pravnih osoba od | Hrvatske o utvrdivanju popisa
ucinkovito i strateSkog 1 posebnog interesa za trgovackih druStava i drugih
sustavno Republiku Hrvatsku pravnih osoba od strateskog i
upravljanje posebnog interesa za Republiku
trgovackim Hrvatsku.
drustvima
Odluka o visini, na¢inu i rokovima
uplate sredstava trgovackih drustava
od strateSkog 1 posebnog interesa za
republiku hrvatsku u drzavni
proracun Republike Hrvatske za
2016. godinu
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Definirani
ciljevi/kljucne
aktivnosti

Mjere

Kraée pojasnjenje klju¢nih
aktivnosti/mjera/procesa

Unapredenje
korporativnog
upravljanja

Provodenje Odluke o uvjetima i
postupku za izbor i/ili imenovanje
kandidata za ¢lanove nadzornih
odbora u trgovackim drustvima od
strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku

Kontinuirano prikupljati 1 analizirati
planove i izvjeSc¢a o poslovanju koje
su dostavljala trgovacka drustva,
izradivati kvartalno, polugodisnje i
godisnje izvjesce o poslovanju
trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku,
sukladno preporukama Europske
komisije i Uputi za izradu i dostavu
planova i izvjeSc¢a o poslovanju
trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u
suradnji s Ministarstvom financija

Uputa se odnosi na dostavu
tromjese€nih, polugodiSnjih,
devetomjesecnih i godisnjih
financijskih izvjesc¢a o
poslovanju trgovackih drustava i
drugih pravnih osoba od
strateskog 1 posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.
Unaprijediti je po eventualnoj
potrebi.

Implementacija i pracenje primjene
Kodeksa korporativnog upravljanja
trgovackih drustava i pravnih osoba
od strateSkog 1 posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku u cilju
odrZavanja i daljnjeg unapredenja
visokih standarda korporativnog
upravljanja

Odluka o smjernicama za
postupanje predstavnika drzave u
trgovackim drusStvima i pravnim
osobama u vlasniStvu Republike
Hrvatske u pogledu politike placa

Uredba je u proceduri donosSenja
Vlade Republike Hrvatske.

Uredba o kriterijima za provedbu
postupaka odabira i imenovanja
predsjednika i ¢lanova uprava
trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku
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Definirani
ciljevi/klju¢ne
aktivnosti

Mjere

Krace pojasSnjenje klju¢nih
aktivnosti/mjera/procesa

JaCanje
integriteta,
odgovornosti i
transparentnosti
u radu tijela
drzavne vlasti i

DUUDI ¢e i u 2016. godini
publicirati godiSnje izvjescée o
strateSkim 1 druStvima od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku,
koje ¢e sadrzavati podatke o
poslovanju navedenih drustava na
temelju podataka o poslovanju iz
prethodne godine, a sve u cilju
obavjeStavanja potencijalnih
investitora i zainteresirane javnosti.
Slijedom navedenog, DUUDI ¢e
nakon odrzanih skupstina
trgovackih druStava objavljivati
navedenu publikaciju o poslovanju
trgovackih drustava u prethodnoj
godini (,,Godi$nji izvjestaj o

s tim u vezi poslovanju strateskih trgovackih
jacanje drusStava i trgovackih drustava od
povjerenja posebnog interesa za Republiku
gradana u Hrvatsku®), a na internetskim
drzavne stranicama kvartalne izvjeStaje.
institucije Popunjavati i aZurirati Registar
imenovanih ¢lanova nadzornih
odbora i uprava drustava, tj.
upravnih vijeca, objavljivati
podatke na internetskim stranicama
DUUDI-ja te slati podatke
nadleznom tijelu za vodenje javnog
registra imenovanih (DIDU —
Digitalni informacijsko-
dokumentacijski ured),
www.digured.hr
Jacanje
Integriteta, .. | Izrada Izvje$¢a o provedbi
0dgovornosti 1 . | Godisnjeg plana korporativnog
transparentnosti

u radu tijela
drzavne vlasti i
s tim u vezi
jacanje
povjerenja
gradana u
drzavne
institucije

upravljanja druStvima i pravnim
osobama od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u
okviru izvjesca o provedbi Plana
upravljanja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske
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9. PREGLED PLANIRANOG POSLOVANJA ~ZA 2016. GODINU
TRGOVACKIH DRUSTAVA OD STRATESKOG 1 POSEBNOG
INTERESA ZA REPUBLIKU HRVATSKU

Projekcije planova poslovanja trgovackih druStava za 2016. godinu izradile su uprave
trgovackih drustava od strateskog, posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima udio u
vlasniStvu.

NaglaSavamo da prikazani podaci za 2016. godinu predstavljaju trenutacnu projekciju
poslovanja u sljedecoj poslovnoj godini.

Prikaz ne sadrzi podatke za 14 drustava, s obzirom na to da dio Cine koncesijska
drustva u vecinskom privatnom vlasniStvu te su podaci klasificirani u kategoriju poslovne
tajne.

Dio drustava kotira na trziStu kapitala te su kao takva duZna i postupati sukladno
Zakonu o trzistu kapitala te pravilima Zagrebacke burze (ZSE).

Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o.
Bina Istra d.d.

Luka Rijeka d.d.

Buro bakovi¢ Holding d.d.

INA — Industrija nafte d.d.
Koncar — Elektroindustrija d.d.
Podravka d.d.

Petrokemija d.d.

Croatia osiguranje d.d.

Jadranski naftovod d.d.

Adriatic Croatia International Club d.d.
Imunoloski zavod d.d.*

Hrvatska postanska banka d.d.

Croatia Airlines d.d.

CERP je obraden u 2. poglavlju Plana.

DrZzavne nekretnine d.o.o. kao drustvo od posebnog interesa u kojem Republika
Hrvatska ima vecinski udio bit ¢e posebno obradene u poglavlju 11. Plana upravljanja
imovinom u 2016. godini.

Plinacro d.o.o. kao drustvo od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, u pogledu
upravljanja ne smatra se druStvom od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku, i za njegovo
upravljanje nadlezan je CERP, sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni
o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku. Takoder, prikaz ne sadrZi planove poslovanja za drustva koja
ih nisu dostavila na vrijeme.

% podrobnije je objasnjeno pod to¢kom 1.1. Vlasni¢ka struktura portfelja Republike Hrvatske
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TRGOVACKA DRUSTVA OD STRATESKOG INTERESA ZA REPUBLIKU
HRVATSKU:

I‘
HRVATSKE
CESTE

HRVATSKE CESTE d.o.o.
Von¢inina 3, 10 000 Zagreb
OIB: 55545787885

www.hrvatske-ceste.hr

Osnovna je djelatnost Drustva upravljanje, gradenje, rekonstrukcija i odrZavanje drZavnih
cesta.

Temeljni kapital: 107.384.800,00 kn

Uprava:
Josip Skori¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Barisa Kusi¢, predsjednik
Ante Parat, zamjenik
Zlatko Rugan, ¢lan
Domagoj Mikuli¢, ¢lan
BoZo Markié, ¢lan
Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

428 444 456
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;'la 611 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini - Sin
POKAZATELJI ROCIE
Plan
Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 165.678 176.800 179.084 102,16
Ukupni rashodi 165.678 176.800 179.084 102,16
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 0 0 0 0
* podaci u 000 kn

Napomena: Hrvatske ceste d.o.o. zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u racunu
dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuju dobit ni gubitak, vec se razlika izmedu prihoda i rashoda
ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

Plan restrukturiranja u 2016. godini:

Hrvatske ceste d.o.o. tijekom 2014. 1 2015. godine provele su reorganizaciju.
Aktivnosti koje se planiraju provoditi u 2016. godini:
- Provodenje centralizacije informacijskog sustava kako bi se lakSe planiralo,
pratilo i normiralo sve poslovne procese

Najvaznija nacela kojima se Uprava vodila pri izradi reorganizacije jesu poboljSanje
efektivnosti i povecanje efikasnosti u izvrSenju poslovnih procesa, uspostava i odrZavanje

standarda kvalitete, a sve u svrhu razvoja boljeg i suvremenijeg poslovnog sustava.

Planirane investicije:

2014. godina  201S5. godina 2016. godina

Investicija Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.
Investicije u izgradnju 626.873 831.487 800.687
Betterment 252.972 138.500 44.650
Investicijsko odrzavanje 178.522 360.000 296.100
Investicijski ciklus ZUC 3418 1.150 0
Sanacija Klizista 0 0 9.000
Nabava osnovnih sredstava 15.265 16.815 46.785
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UKUPNO INVESTICIJE
* podaci u 000 kn

1.077.049 ‘ 1.347.952 ‘ 1.197.222 ‘

U 2016. godini planira se ukupno uloZiti 1.197,22 milijuna kuna, Sto je za 11,18% manje od
planiranih investicija u 2015. godini, odnosno 11,16% viSe od investicija realiziranih u 2014.
godini.

Od planiranih investicija najvec¢i dio (66,88%) odnosi se na investicije u izgradnju drZzavnih
cesta po programima (spojevi na autoceste, program gradnje i rekonstrukcije brzih cesta,
uredenje cesta na otocima, ostali programi zahvata na drZavnim cestama, rekonstrukciju i
uredenje cesta i mostova uz granicu, program denivelacije 1 osiguranja cestovno-Zeljeznickih
prijelaza i ostali interventni projekti).

Planirani izvori sredstava za investicije:

Izvor sredstava 2014. godina  2015. godina  2016. godina

Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.

Naknada iz goriva 358.334 692.952 704.253

Kreditna sredstva 718.715 595.000 274.7703

Prijenos sredstava iz EU fondova 0 60.000 175.024

Pomoc¢ iz proracuna — nacionalna

komponenta 31.902

Ostalo 0 0 11.340

UKUPNO INVESTICIJE 1.077.049 1.347.952 1.197.222

* podaci u 000 kn

Planirana zaduzenost:

2014. godina

2015. godina

2016. godina

ZaduzZenost
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.
Stanje zaduZenosti na dan 1. sije¢nja 8.727.131 9.641.673 10.154.515
Otplate 766.500 1.084.850 1.423.800
Nova zaduZenja 1.681.042 1.679.850 1.698.503
UKUPNA ZADUZENOST NA 31. 12. 9.641.673 10.236.673 10.429.218

* podaci u 000 kn

Planirana drZavna jamstva:

Drzavno jamstvo

2014. godina

2015. godina

2016. godina

Ostvarenje
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Plan 2015.

Plan 2016.




DrZavna jamstva na dan 31. 12. 12.677 14.015 15.645
podaci u 000 kn

Planirane subvencije:

2014. godina  2015. godina  2016. godina

Subvencije Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.

Naknada iz goriva 1.746 1.760 1.779
podaci u 000 kn

Planirane donacije: (podaci u 000 kn)

2014. godina  2015. godina  2016. godina

Donacije Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.

Donacije 430 150 150
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HRVATSKE AUTOCESTE d.o.o.
Sirolina 4, 10 000 Zagreb
OIB: 57500462912

www.hac.hr

Trgovacko drustvo Hrvatske autoceste d.o.o. (HAC) osnovano je na temelju Zakona o javnim
cestama (Narodne novine, broj 100/96, 76/98, 27/01, 114/01, 65/02), Odlukom Vlade
Republike Hrvatske o podjeli 1 preoblikovanju Hrvatske uprave za ceste u drustva Hrvatske
autoceste d.o.o. i Hrvatske ceste d.o.o.

Drustvo je osnovano s ciljem i u svrhu upravljanja, gradenja i odrZavanja autocesta u
Hrvatskoj, osim onih kojima upravlja koncesionar, a zapocelo je s obavljanjem djelatnosti 11.
travnja 2001. godine.

Predmet poslovanja Hrvatskih autocesta d.o.o. definiran je ¢lankom 81. Zakona o cestama, a
obuhvaca:

. aktivnosti na izradi stru¢nih podloga za Cetverogodis$nji program gradenja i
odrZavanja autocesta;
. investicijske aktivnosti kroz obavljanje poslova gradenja i rekonstrukcije,

izvanrednog odrZavanja, autocesta i cestovnih objekata s naplatom cestarine na drzavnim
cestama i s tim povezano rjeSavanje imovinskopravnih odnosa;

. poslovne aktivnosti vezane za poslove upravljanja i redovnog odrZavanja
autocesta i cestovnih objekata s naplatom cestarine;
. financijske aktivnosti, vezane za financiranje gradenja, rekonstrukcije i

odrzavanja autocesta sukladno strateSkom planovima Vlade Republike Hrvatske, a €iji su
ciljevi i aktivnosti definirani ¢etverogodiSnjim programima gradenja i odrZavanja javnih
cesta.

Sukladno Zakonu o cestama, zbog specificne uloge DruStva i naina vrednovanja te
financiranja temeljnih aktivnosti Drustva, HAC u svojim poslovnim knjigama vodi paralelnu
evidenciju za HAC kao trgovacko drustvo i za javno dobro (autoceste), odnosno imovinu
Republike Hrvatske.

Autoceste, kao javno dobro nad kojima se ne moze stjecati pravo vlasniStva, dane su HAC-u
na upravljanje 1 nisu upisane u temeljni kapital Drustva, ve¢ se iskazuju kao javni kapital na
upravljanju u poslovnim knjigama HAC-a.

Temeljni kapital: 131.140.100,00 kn

Uprava:
Josip Drazenovi¢, direktor
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Nadzorni odbor:

Zeljko Tufekéié, predsjednik

Karlo Rukavina, zamjenik predsjednika
Darko Kasap, ¢lan

Nino Vela, ¢lan

Ladislav Turéinovié, ¢lan

Skupstina:

Vlada Republike Hrvatske, koju zastupa ministar pomorstva, prometa i infrastrukture
Oleg Butkovi¢

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina

213 206 206

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;fla 6n Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini o
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#100
Ukupni prihodi 1.510.416 1.538.501 1.589.875 103,3
Ukupni rashodi 1.504.367 1.538.501 1.589.875 103,3
DOBIT/GUBITAK
PRUJE
OPOREZIVANJA 6.049 0 0
* podaci u 000 kn

Napomena: Hrvatske autoceste d.o.o. zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u
racunu dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuju dobit ni gubitak, vec se razlika izmedu prihoda i
rashoda ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

Dugorocno planiranje poslovnih aktivnosti (upravljanje i redovno odrZavanje autocesta) i
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investicijskih aktivnosti DruStva, sukladno Zakonu o cestama, temelji se na strateSkim
ciljevima utvrdenima u Strategiji razvitka javnih cesta koju donosi Hrvatski sabor i
cetverogodi$njim programima gradenja i odrZavanja javnih cesta koje donosi Vlada
Republike Hrvatske na prijedlog Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture na temelju
stru¢nih podloga Hrvatskih autocesta d.o.o.

Ciljevi definirani Strategijom i CetverogodiSnjim programima ostvaruju se kroz godiSnje
planove gradenja i odrzavanja autocesta koje uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske donose
Hrvatske autoceste d.o.o.

Polazne osnove za projekciju planiranog poslovanja HAC-a u 2016. godini ¢ini projekcija
plana gradenja i odrZavanja autocesta za 2016. godinu, planirani kontinuitet poslovnih
aktivnosti u funkciji upravljanja i redovnog odrZavanja te refinanciranje kredita koji
dospijevaju u 2016. godini, a sve sukladno vaZecoj nacionalnoj regulativi.

Godisnji Plan poslovanja HAC donosi nakon dobivanja suglasnosti Vlade Republike Hrvatske
na godis$nji Plan gradenja i odrzavanja autocesta pod upravljanjem HAC-a, sukladno Zakonu
0 cestama.

Zakonom o cestama, u Clancima 94., 95. i 96., odreden je naCin evidentiranja poslovnih
promjena uz primjenu kapitalnog pristupa, Sto podrazumijeva dvije paralelne evidencije
poslovnih promjena u poslovnim knjigama Drustva, za HAC kao trgovacko drustvo i za javno
dobro (autoceste) koje je imovina Republike Hrvatske.

HAC iz vlastitih prihoda Drustva (cestarina i ostali vlastiti prihodi) u cijelosti pokriva rashode
poslovanja DruStva (upravljanje i redovno odrZavanje autocesta).

Sukladno ¢lanku 96. Zakona o cestama, HAC u rashode poslovanja Drustva ukljucuje
amortizaciju javnih cesta kojima upravlja do visine koja se moze pokriti iz vlastitih prihoda.
Dio amortizacije koji nije pokriven iz vlastitih prihoda obracunava se na teret sredstava
javnog kapitala na upravljanju.

Glavninu prihoda Drustva €ini 95% prihoda od naplate cestarine, a 44% prihoda od cestarine
u cijelosti pokriva rashode poslovanja Drustva (upravljanje i redovno odrZavanje).

Sveukupne rashode Drustva Cini: 35% naknada za pruZanje usluga redovnog odrZavanja i
naplate cestarine koju HAC-u pruza drusStvo kéi HAC ONC; 8% rashodi poslovanja HAC-a
(place, materijalni i ostali rashodi Drustva u funkciji upravljanja); 57% troSak amortizacije
autocesta, dio koji se obracunava na teret poslovnih rashoda Drustva.

Restrukturiranje:

U Hrvatskim autocestama d.o.o. restrukturiranje je zapoceto u 2013. godini, provedbom
Programa restrukturiranja ¢ija je svrha korporativno i operativno restrukturiranje, radi daljnje
racionalizacije i uskladivanja poslovanja HAC-a s europskim standardima.

Sukladno ciljevima iz Programa restrukturiranja, HAC je u 2013. godini izdvojio poslovne
cjeline za pruzanje usluga redovnog odrzavanja autocesta i naplate cestarine na drustvo k¢i
Hrvatske autoceste odrZzavanje i naplata cestarine d.o.o. (HAC ONC) i prenio ugovore o radu
radnika Sektora za odrzavanje i Sektora za naplatu cestarine te zajednickih sluzbi vezanih za
obavljanje djelatnosti (ukupno 2264 radnika).

U sklopu restrukturiranja u HAC-u je proveden i Program zbrinjavanja viSka radnika, $to je
utjecalo na smanjenje troskova poslovanja na godiSnjoj razini od oko 45 milijuna kuna.

Od 1. sijecnja 2012. do danas, broj zaposlenih u HAC-u smanjen je za 271 radnika kroz
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Program zbrinjavanja viSka radnika, a 85 radnika napustilo je tvrtku kroz ostale vidove
prestanka radnog odnosa (redovita mirovina, osobno i poslovno uvjetovani otkazi), Sto ¢ini
ukupno smanjenje za 356 radnika.

U sijecnju 2014. godine izvrSeno je pripajanje drustva kcéeri Autocesta Rijeka — Zagreb d.d.
(ARZ) ARZ-ON-a drustvu preuzimatelju HAC ONC-u, u cilju racionalizacije poslovanja,
povecanja kvalitete usluge korisnicima autocesta i efikasnosti upravljacke funkcije te
smanjivanja troSkova upravljanja i odrZavanja autocesta.

Ciljevi procesa restrukturiranja u sljede¢em razdoblju jesu daljnja racionalizacija upravljanja
te optimizacija procesa odrZavanja i1 naplate cestarine, sukladno mjerama iz Programa
restrukturiranja.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Plan investicija Procjena iznosa
Investicijska ulaganja u izgradnju autocesta 404.040
Investicijska ulaganja u izvanredno
odrZavanje 78.518
UKUPNO INVESTICIJE 482.558

* podaci u 000 kn

Izvori sredstava za investicije Procjena iznosa
Naknada iz troSarina na energente 343.568
Krediti razvojnih banaka 102.800
Bespovratna sredstva fondova Europske
unije 36.190
UKUPNO 482.558
* podaci u 000 kn

Za 2016. godinu predvida se ukupno ulaganje u iznosu od 482.558 mil. kuna, $to se odnosi
na investicijska ulaganja u izgradnju autocesta 1 nekih drzavnih cesta kao nastavak
investicijskog ciklusa zapocetog u proteklom razdoblju te na izvanredno odrZavanje autocesta
u cilju produljenja vijeka trajanja imovine 1 poboljSanja kvalitete i sigurnosti cestovnog
prometa.

Planirani izvori sredstava za financiranje ulaganja predvidaju se: 71% iz kapitalnih pomoc¢i iz
proracuna na temelju naknade iz troSarina (0,20 kuna po litri goriva sukladno Zakonu o
cestama); 21% iz kredita razvojnih banaka ugovorenih u prethodnim godinama za financiranje
izgradnje dionica na pravcima A5 1 A10; 8% iz bespovratnih sredstava fondova Europske
unije za financiranje izgradnje projekta Ulaza u luku Ploce.

Konacan plan ulaganja HAC-a u autoceste 1 plan financiranja bit ¢e donesen nakon

60



suglasnosti Vlade Republike Hrvatske, uz prethodnu suglasnost Ministarstva pomorstva,
prometa i infrastrukture.

Planirana zaduzenost:

Stanje zaduZenosti Procjena iznosa

Pocetno stanje 23.443.602
Novo zaduZenje 3.583.847
Otplate 3.568.265
STANIJE ZADUZENOSTI NA KRAJU
GODINE 23.459.184
* podaci u 000 kn

Drzavna jamstva:

Za 2016. godinu planiraju se u visini procjene potrebnog ugovaranja za 2016. godinu od 3
milijarde kuna.

Sredstva iz proracuna:

Sukladno Zakonu o cestama, HAC planira primitak sredstava iz prorauna, na temelju
naknade iz troSarina na energente od 0,20 kuna po litri goriva, kojima Republika Hrvatska
financira izvlaStenje nekretnina, gradenje i odrZavanje javnih cesta te povrat kredita kojima se
financira gradenje autocesta sukladno programima gradenja i odrZavanja javnih cesta.

Za 2016. godinu sredstva na temelju naknade planiraju se u iznosu od 440 mil. kuna.

Donacije:

Za 2016. godinu planiraju se donacije u iznosu od oko 340 tisuca kuna, a najvecim se dijelom
odnose na odobravanje besplatnih prolazaka autocestom humanitarnim udrugama.
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AUTOCESTA RIJEKA - ZAGREB d.d.
Sirolina 4, 10 000 Zagreb
OIB: 96330310281

www.arz.hr

Gospodarska svrha druStva Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. jest zatvaranje financijske
konstrukcije, gradenje, gospodarenje i odrzavanje autoceste Rijeka — Zagreb, te njezinih
cestovnih i prate¢ih objekata na cestovnom zemljiStu.

Temeljni kapital: 2.152.000.000 kn

Uprava:
Josip Sala, direktor

Nadzorni odbor:
Krunoslav Sams, zamjenik predsjednika nadzornog odbora

Renata Blazevi¢, ¢lan
Bosko Joli¢, ¢lan

SkupsStina:

Republika Hrvatska djeluje u Skupstini Drustva putem Vlade Republike Hrvatske, s tim da
sada vlasnika glede ostvarivanja dioniCarskih 1 upravljackih prava predstavlja Oleg Butkovi¢,
ministar pomorstva, prometa i infrastrukture.

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina  poslovanje u poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#¥100
Ukupni prihodi 703.015 597.085 597.057 100
Ukupni rashodi 627.017 547.439 583.209 107
DOBIT/GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANIJA 75.998 49.646 177 6
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,12 1,09 1,02 94
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marZa 0,67 0,64 0,61 95

* podaci u 000 kn

Sukladno Ugovoru o koncesiji, na Drustvo je preneseno pravo gospodarenja i upravljanja
autocestom, nekretninama, kao i pokretninama.

Prihodi

Najve¢i dio planiranih prihoda DruStvo ostvaruje prihodima od naplate cestarine, koji
predstavljaju poslovne prihode DruStva, naplacuju se od korisnika javnih cesta.

Osim cestarine, DruStvo ostvaruje prihode od naknade za koriStenje cestovnog zemljiSta i
naknade za obavljanje pratecih djelatnosti s osnova ustupanja na koriStenje cestovnog
zemljiSta. Navedeni prihodi sluZe za pokrice troSkova odrZavanja autoceste i podmirenje
financijskih obveza DrusStva.

Rashodi

Planirani rashodi predstavljaju sve rashode nastale pruzanjem usluga ili isporuke dobara.
Najveci dio rashoda odnosi se na financijske rashode Drustva koji se odnose na kamate po
dugoro¢nim kreditima koriStenima za izgradnju prometne infrastrukture. Najveéi dio
planiranih poslovnih rashoda odnosi se na naknadu za pruZanje usluga redovnog odrZavanja
autoceste i naplate cestarine te ostalih rashoda.

Cilj je druStva osigurati stabilnost u poslovanju podmirenjem financijskih obveza u idu¢im

godinama, osigurati racionalno upravljanje troSkovima te provodenje EU projekata za koje
Drustvo ima sklopljene ugovore.
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Nastavak poslovanja Drustva u 2016. godini ovisit ¢e prije svega o strateSkim odlukama
Vlade Republike Hrvatske, vezanima uz provodenje postupka smanjenja javnog duga.

Restrukturiranje:

Od 1. sijecnja 2015. godine u primjeni je novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu Autoceste
Rijeka — Zagreb d.d., kojim je povecana efikasnost svakog radnog mjesta, te su ukidanjem
pojedinih ustrojstvenih jedinica i spajanjem sektora smanjeni troSkovi osoblja od 10% na
razini DruStva.

Daljnji proces restrukturiranja DrusStva bit ¢e uvjetovan odlukama Vlade Republike Hrvatske i
resornog ministarstva u cilju monetizacije javnog duga Republike Hrvatske.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Plan investicija Procjena iznosa

Ostale investicije izgradnje 8.390.050
IzvlaStenje zemljista 4.000.000
EU projekti 8.314.858
Investicije u informaticke sustave 11.365.000
Dugotrajna imovina 180.500

Investicijsko odrZzavanje* 32.600.850
UKUPNO INVESTICIJE 64.851.258

*investicijsko odrzavanje je ukljuceno u troskove poslovanja

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. nema strateSkih projekata, buduci da je DruStvo zavrsilo svoj
investicijski ciklus izgradnje autoceste, a teZiSte poslovanja usmjerilo na proces odrzavanja
autoceste 1 naplate cestarine te podizanja sluZnosti autoceste.

U cilju podizanja sluZnosti autoceste, DruStvo iz vlastitih sredstava 1 sredstava EU projekata
planira financirati sljedece investicijske projekte:

1. projektiranje zidova za zaStitu od buke u iznosu od 700.000 kuna i strateSka procjena
utjecaja na okoliS§ u iznosu od 200.000 kuna te EU projekti u iznosu od 3.424.750 kuna;

2. izvlastenja, zakljucci, upis vlasnistva, geodetske snimke i priprema za upis u katastar iz
prethodnih faza gradenja i za postupak izvlastenja za D-6 Novigrad — LiSnica u iznosu od
7.000.000 kuna;

3. izgradnja objekata vatrogasnih postaja na temelju izrada procjene sigurnosti u planiranom
iznosu od 3.500.000 kuna;

4. investicije u informaticke sustave 1 opremu u iznosu od 14.800.000 kuna, koje obuhvacaju
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zamjenu dotrajale opreme 1 informatiCke sustave te nadogradnju 1 sanaciju sustava
neophodnih za funkcionalnost i sigurnost na autocesti.

Drustvo je apliciralo i nositelj je triju projekata, koji su ve¢im dijelom financirani iz sredstava
Europskih fondova, i to:

- Master-plan za razvoj prometne infrastrukture na relaciji autoceste Zagreb —
Karlovac kao preduvjet za razvoj regije — izrada studije izvodivosti projekta

Cilj je projekta izraditi master-plan za razvoj prometne infrastrukture na relaciji autoceste
Zagreb — Karlovac, kao preduvjet za razvoj regije, u sklopu kojega ¢e se izraditi studija
izvodivosti, analiza troSkova i koristi, studija utjecaja na okoli§ te idejno rjeSenje proSirenja
autoceste s ostalim prihvatljivim projektima. Navedeni projekt uvrSten je u Strategiju
prometnog razvoja pod to¢kom Ro.12 Povecanje kapacitet — namjenska traka za javni
prijevoz izmedu Zagreba — Karlovca (kodeks boje — Zuta). Planirana vrijednost troskova
navedenog projekta u planu za 2016. godinu iznosi 3.307.150 kuna.

- Studija izvodivosti za drzavnu cestu D6, od ¢vora Novigrad do Lisnice
Cilj je projekta izrada studije izvodivosti, koja ukljuCuje analizu troSkova 1 koristi za taj
projekt kao preduvjet za razvoj regije, uklanjanje uskih grla, olakSanje prekograni¢nog
prometa. Planirani je iznos za projekt u 2016. godini 117.600 kuna.

- Projekt LIFE DINALP BEAR ,Upravljanje populacijom i zaStita smedeg
medvjeda u sjevernim Dinaridima i Alpama*, u okviru EU programa LIFE+

Cilj projekta za koji je odgovorna Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. ponajprije je povecanje
sigurnosti prometa i poboljSanje utjecaja autoceste na prirodu, stoga se kroz konkretne
aktivnosti projekta dodatno zatvara ogradeni koridor autoceste za pristup Zivotinjama u
prirodi i uvodi sustavno rjeSavanje kriznih situacija sa Zivotinjama na autocesti. Aktivnosti
povezane s tehnickim uvjetima trebale bi biti dovrSene tijekom 2015. godine te se u 2016.
godini planira monitoring predmetnog projekta.
Za planirane investicije u 2016. godini Drustvo ¢e koristiti bespovratna sredstva iz strukturnih
fondova Europske unije, dio sredstava Drustvo potraZuje iz DrZzavnog proracuna Republike
Hrvatske na temelju ¢lanka 90. Zakona o cestama; na temelju ¢lanka 16. stavka 7. 1 ¢lanka 17.
stavka 1. Ugovora o koncesiji; na temelju ¢lanka 23. IV. Izmjena i dopuna Ugovora o
koncesiji; a dio investicija financirat ¢e se iz vlastitih sredstava.

Planirana zaduzenost:

Povucena su sva kreditna sredstva za financiranje izgradnje autoceste. Svi krediti su odobreni
u valuti EUR u kojoj se vrSi otplata kreditnih obveza., Povrat svih kredita osiguran je
drzavnim jamstvima koje je izdalo Ministarstvo financija Republike Hrvatske.

. Ugovorel}i Otplata u ;:fnli)gi

iznos kredita 2016. godini 31.12.2016.
EIB 60.000.000 4.000.000 28.551.669
EBRD 60.000.000 4.000.000 12.000.000
EIB 210.000.000 10.576.923 | 164.901.923
EBRD 50.000.000 2.380.952 34.523.812
KFW 133.500.000 6.981.250 76.253.750
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KFW 110.000.000 2.750.000 94.600.000

KA FINANZ & DEXIA CL 200.000.000 18.181.818 | 100.000.000

KA FINANZ & INTESA 140.000.000 12.727.273 76.363.636

ZABA 177.000.000 16.090.910 | 160.909.090

ZABA/HAAB/OTP 55.000.000 0 55.000.000
1.195.500.00

UKUPNO POSTOJECI KREDITI 0 77.689.126 | 803.103.880

NOVO ZADUZENIE (pripreme za nabavku

u tijeku) 70.000.000 0 70.000.000
1.265.500.00

UKUPNO 0 77.689.126 | 873.103.880

Drzavna jamstva:

Buduc¢i da DrusStvo ne mozZe iz prihoda od naplate cestarine podmiriti kreditne obveze, u 2016.
godini imat ¢e potrebu osigurati novo kreditno zaduZenje u visini od 70 milijuna EUR, uz
jamstva Vlade Republike Hrvatske.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. ne prima subvencije za obavljanje gospodarske djelatnosti iz
Drzavnog proracuna Republike Hrvatske, medutim ima potraZivanja na temelju Zakona o
cestama, Zakona o otocima i Ugovora o koncesiji.

- Na temelju ¢lanka 10. stavka 3. Zakona o otocima, pravne i fizicke osobe koje imaju
prebivaliSte i/sjediSte na premoStenom otoku oslobodene su pla¢anja mostarine na
mostu Krk, a clankom 90. stavkom 2. Zakona o cestama regulirano je pravo
refundacije besplatnog prolaza mostom. Drus$tvo sredstva na ime naplacene mostarine
potrazuje iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

- Na temelju ¢lanka 23. IV. Izmjena i dopuna Ugovora o koncesiji, Autocesta Rijeka —
Zagreb d.d. ima pravo na refundaciju troskova odrzavanja RijeCke obilaznice, te ih
potraZzuje iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

- Na temelju ¢lanka 16. stavka 7. 1 €lanka 17. stavka 1. Ugovora o koncesiji, Drustvo
potrazuje sredstva iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske na ime refundacije
troSkova upisa vlasniStva, projektiranja i komunalnih doprinosa.

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture je Odlukom o dodjeli proracunskih sredstava
drustvu Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. u razdoblju od 01.01.2016. do 31.12.2016. godine od
29. Ozyjka 2016. godine (Klasa: 340-01/10-01/49, UR.broj:530-05-3-1-2-16-42) osiguralo
sredstva za podmirenje obveza definiranih Ugovorom o koncesiji, za gradenje i gospodarenje
autocestom Rijeka-Zagreb sklopljenim izmedu Republike Hrvatske kao davatelja koncesije i
drustva Autoceste Rijeka-Zagreb d.d. kao koncesionara od 24. Lipnja 1998. godine s 4 (Cetiri)
izmjene 1 dopune Ugovora.

Temeljem clanka 10. stavak 3. Zakona o otocima (NN 34/99, 149/99, 32/02, 33/06, ¢lanka 90,
stavak 2. Zakona o cestama (NN 84/11, 22/13, 54/13, 148/13, 92/14) te Drzavnog prorauna
Republike Hrvatske za 2016. godinu i projekcija za 2017. 1 2018. godinu (NN 26/16) drustvu
Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. dodijeljena su sredstva za sufinanciranje mostarine mosta Krk
za fiziCke i pravne osobe.
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Namyjena sredstava 2016. godina

Clanak 16. stavak 7. i ¢lanak 17. stavak 1.
Ugovora o koncesiji te Clanak 2. stavak 5. 111
Ugovora o izmjenama i dopunama Ugovora o
a) koncesiji — izvlaStenja i projektiranja 7.886.350
Clanak 23. IV. Ugovora o izmjenama i
dopunama Ugovora o koncesiji — odrZzavanje
obilaznice grada Rijeke, D 404 i Orehovica —

b) Krizisce 27.130.305
Ukupne obveze na temelju Ugovora o
L koncesiji (a+b) 35.016.655
IL Mostarina mosta Krk 21.000.000
UKUPNO POTRAZIVANIJA IZ DRZAVNOG
PRORACUNA REPUBLIKE HRVATSKE 56.016.655
Donacije:

Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. u 2016. Godini na ime donacija planira iznos od 50.000 kn,
najvecim dijelom za besplatne prolaske u humanitarne svrhe
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HZ INFRASTRUKTURA d.o.0.
Mihanovic¢eva 12, 10 000 Zagreb
OIB: 39901919995
www.hzinfra.hr

Djelatnost drustva jest upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom, organiziranje i reguliranje
zeljeznickog prijevoza, odrZavanje 1 osuvremenjivanje ZeljezniCke infrastrukture, njezina
zaltita te poslovi izgradnje Zeljeznicke infrastrukture.

Temeljni kapital: 224.188.000,00 kn

Uprava:
Ivan KrSi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Ivan Milos§, predsjednik

Nikolina Brnjac, zamjenik predsjednika
Tomislav Jukié, ¢lan

Tatajana Golojuh Luketa, ¢lan

Slavko Proleta, ¢lan

SkupsStina:
Oleg Butkovi¢ ministar pomorstva, prometa i infrastrukture

Vlasnicka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Pruzne gradevine d.o.o. — 100-postotno vlasnistvo HZ Infrastrukture d.o.o.

Croatia express d.0.0. — 100-postotno vlasniStvo HZ Infrastrukture d.o.o.

Proizvodnja i regeneracija d.o.0. — 23-postotno vlasniStvo HZ Infrastrukture d.o.o. pridruzZeno

druitvo, u zajedni¢kom vlasnistvu sa HZ Putni¢kim prijevozom d.o.0. u ste¢aju od 07.02.2014

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih krajem godine bez radnika u Zeljezniékom
fondu

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina

5097 5066 4909
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Uprava je utvrdila prijedlog plana poslovanja HZ Infrastrukture d.o.o. Ol.veljade 2016.
godine, Nadzorni odbor dao suglasnost 03.veljaCe te skupstina donijela 10.velja¢e Odluku br:
S-1-1/16 o uvjetnom Planu poslovanja HZ Infrastrukture d.o.o. za 2016. godinu

Planirano
oslovanje u
2015, gO(Jiini Andeks
. (temelji se
Planirano na I
2014. godina  (temeljeno  poslovanje u rebalar'lsu
FINANCIJSKI na L. 2016. godini Plana za
POKAZATELJI rebalansu
2015.)
Plana za
2015.)
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.  2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 1.473.098 1.271.340 1.265.480 99,5
Ukupni rashodi 1.472.941 1.271.340 1.265.480 99,5
DOBIT/GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA 157 0 0
POKAZATELIJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,00 1,00 1,00 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza -0,057 -0,003 0,001 0,019
* podaci u 000 kn

Financiranje redovnog poslovanja — odrZavanje Zeljeznicke infrastrukture, organiziranje i
regulacija prometa te upravljanje Drustvom, predvideno je iz prihoda koje upravitelj ostvari
pruzajuci usluge koriStenja ZeljezniCke infrastrukture prijevoznicima prihoda iz drZavnog
proracuna, prihoda ostvarenih komercijalizacijom nekretnina javnog i nejavnog dobra koja
nisu u funkciji osnovne djelatnosti, te ostalih prihoda

Plan prihoda od pruZanja usluga minimalnog pristupnog paketa u 2016. godini projiciran je
primjenjujuci koeficijent korekcije k=0,4 (temeljem Odluke Vlade iz 2015. godine)

U planu prihoda za 2016. najve¢i udio ima prihod iz drZavnog prorauna za odrZavanje i
upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom te prihod iz troSarina koji ukupno iznose 956
milijuna kuna. Ostale prihode ¢ine prihodi od pruZanja Zeljeznickih usluga te prihodi od
nekretnina HZ Infrastrukture d.o.o

Planirani troskovi u 2016. godini za materijal i vanjske usluge na odrZavanju kapaciteta ¢ine
31,18 % poslovnih rashoda i povecani su u odnosu na plan 2015. godinu za 12% (16,7 mil
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kn), U cilju racionalizacije ukupnih troskova, i u 2016. godini nastavit ¢e se smanjivanje broja
radnika.

U Planu 2016. godine troSak zaposlenih ¢ini 55,9% ukupnih rashoda.

Smanjenjem tro$kova radnika na razinu od oko 50% rashoda, HZ Infrastruktura d.o.o. dostiZe
vecinu europskih infrastrukturnih tvrtki (Italija, Francuska, Poljska, Slovacka, Belgija i
Austrija imaju udio tih troskova u ukupnim rashodima izmedu 40% i 50%).

Planom za 2016. godinu planira se poslovanje bez gubitka. Sukladno ¢lanku 21. Zakona o
Zeljeznici, prihodi 1 rashodi upravitelja uravnotezeni su.

Restrukturiranje:

Program restrukturiranja HZ Infrastrukture d.o.o. usvojen je u lipnju 2012., uz izmjene koje
su uslijedile 2013. godine. U cilju racionalizacije troSkova, optimizacije poslovnih procesa i
prilagodbe EU direktivama, provedene su statusne promjene DruStva prikazane sljede¢im
grafikonom:

Pruzne
gradevine
d.o.o.
HZ Infrastruktura d.o.o.

Poslovni centar
odrzavanja i
gradenja pruga

Zeljeznicko ugostiteljstvo

d.o.o.
Viada RH

Hotel Miror d.o.o. i
Hotel Mursa d.o.o

1~ 7 1 Pripojeno Pruznim
L _ _! gradevinama

U razdoblju od 2012. Do kraja 2015. godine smanjen je broj zaposlenika na razini HZ
Infrastruktura d.o.o. za 1.083 (matica i druStva kceri)

Sedmim Aneksom Kolektivnog ugovora HZ Infrastrukture d.o.0. od 16. srpnja 2014., za
2015. godinu smanjena su prava iz kolektivnog ugovora (regres, boZi¢nica, broj dana
godiS$njeg odmora itd.).

Na temelju Odluke Vlade RH iz 2015. o potrebnom smanjenju deficita HZ Infrastrukture ,
pokrenute su dodatne mjere za uStede. U 2015. su smanjeni troSkovi redovnog poslovanja i
investicije, no trenutno se provode aktivnosti koje bi u srednjem i dugom roku rezultirale
uStedama u redovnom poslovanju. Jedna od tih mjera je i optimizacija prava iz kolektivnog
ugovora. Budu¢i da je Kolektivni ugovor istekao krajem 2015. s produZenim rokom trajanja
od godinu dana, zapoceti su pregovori oko sklapanja novog kolektivnog ugovora. Dodatne
usStede koje se planiraju posti¢i je na smanjenju i optimizaciji broja zaposlenih
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Odobren je plan restrukturiranja tvrtke kceri Pruzne gradevine d.o.o., prema kojem je bilo
predvideno u 2015. godini smanjenje broja zaposlenika za 790. Smanjenje je ve¢ provedeno
(smanjen je broj zaposlenika od 01.01.2015. do 01. 01.2016. za 962 zaposlenika)

Restrukturiranjem Pruznih gradevina ocekuje se smanjenje troSkova poslovanja te smanjenje
jedini¢nih cijena odrzavanja koje tvrtka k¢i izvodi za HZ Infrastrukturu d.o.o.

Financijsko restrukturiranje HZ Infrastrukture d.o.o. u najveéem se dijelu odnosi na promjene
u izvorima financiranja.

Planira se da ¢e najveci generator rasta investicija u idu¢im godinama biti projekti financirani
bespovratnim sredstvima iz fondova Europske unije. Trenutacno je u pripremi nekoliko takvih
projekata, Cija je vrijednost radova veca od 2 milijarde EUR.

Ostali projekti koji ne zadovoljavaju kriterije za financiranje iz fondova Europske unije
planiraju se financirati iz kredita razvojnih banaka s vrlo niskim troSkovima financiranja.

U svibnju 2015. potpisan je ugovor o zajmu s Medunarodnom bankom za obnovu i razvoj
(Svjetska banka) u iznosu od 79 milijuna EUR po trenutacnoj kamatnoj stopi od 0,44%.
UsStede na kamatama koje se ostvaruju na tom kreditu iznose 97 milijuna kuna za cijelo
vrijeme trajanja kredita u odnosu na uvjete komercijalnih banaka po kojima se Drustvo do
sada zaduZzivalo.

U cilju povecanja udjela financiranja iz vlastitih izvora, povecane su aktivnosti vezane uz
komercijalizaciju nekretnina. AZuriraju se cijene najma stanova, poslovnih prostora i
zemljiSta, kako bi se izjednacile s trZiSnim cijenama te se planira dugoro¢an najam odredenih
nekretnina (Hotel Dora, Vila Toplice, Dom zdravlja u Zagrebu, Dom zdravlja u Varazdinu i
Hotel u Kraljevici), objavljuju se natjecaji za poslovne prostore u kolodvorima, kao 1 za sve
ostale nekretnine koje su slobodne za komercijalizaciju. Planirana je i djelomi¢no provedena
prodaja nedovoljno iskoristenih nekretnina (zgrada na Trgu kralja Tomislava i odredenih
zemljista).

Planirane investicije:

A I. rebalans
Programi i projekti za Zeljezni¢ku infrastrukturu OstZ‘;)all;'enJe Planaza Plan 2016.
! 2015.
714.627 442.430 481.570
1. Program obnove i modernizacije pruga za medunarodni promet
11 Obnova pruga na koridoru RH2 (Mediteranski koridor — bivsi 322,969 290.035 158.030
ogranak V.b.)
Obnova pruga na prometnom pravcu Ostarije/Ogulin —
1.2 Knin/Split/Zadar/Sibenik 93.277 18.396 115.000
1.3 | Modernizacija pruge na koridoru RH3 (bivsi ogranak V. c) 20.890 11.900
1.4 | Obnova pruga na koridoru RH1 (bivsi X. koridor) 277.491 118.219 159.140
1.5 | Obnova ostalih pruga za medunarodni promet 3.880 49.400
. L . i 50.970 19.335 111.200
2. Program obnove i modernizacije pruga za regionalni promet
. o ) 18.240 4.934 2.000
3. Program obnove i modernizacije pruga za lokalni promet
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18.472 4.421
4. Program obnove i modernizacije Zeljeznickog ¢vorista Zagreb
Program aktivnosti u funkciji infrastrukture i prometa na mreZzi 174.308 192.067 176.000
5. kao cjelini
5.1 | Informatika 15.089 17.915 15.000
5.2 | Zeljeznitko-cestovni prijelazi i pjesacki prijelazi preko pruge 29.175 32.602 28.000
5.3 | Zatita okolisa 185 300 1.000
5.4 | Unapredenje tehnologije i pobolj$anje uvjeta rada 69.622 21.130 14.650
5.5 | Zgrade i strojarski objekti 9.181 4.942 2.850
56 lv\/[e.ham.zvacula, sredstva i oprema za odrzavanje, obnovu i izgradnju 7589 53500 58500
Zeljeznicke infrastrukture
5.7 | Studijska, investicijska i tehni¢ka dokumentacija 48.467 56.678 56.000
UKUPNO PROGRAMI OBNOVE I MODERNIZACIJE 976.617 663.187 770.770
6. IZGRADNJA NOVIH PRUGA I KOLOSIJEKA 21.853 265.480 583.300
6.2 Izgradnja pruge Gradec — Sveti Ivan Zabno 1.037 85.415 121.000
6.3 Izgradnja pruge Podsused Tvornica — Samobor Perivoj 1.204 900 200
Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka na
6.4.1 dionici Dugo Selo — Krizevci, pruga DG — Botovo — Dugo 18.344 146.210 266.300
Selo
Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka
6.5 odnosno nove dvokolosije¢ne pruge na dijelovima dionice 140 300 7.000
Hrvatski Leskovac — Karlovac, pruga Zagreb GK — Rijeka
Izgradnja nove Zeljeznicke pruge na dionici Goljak —
6.6 Skradnik, pruga Zagreb GK — Rijeka 1.082 1.000 1.000
Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka
6.7 odnosno nove dvokolosijecne pruge na dijelovima 23.655 101.800
Zeljeznicke pruge Dugo Selo — Novska (82 km)
Rekonstrukcija postojeceg i izgradnja drugog kolosijeka na
6.8 dionici Krizevci — Koprivnica — DG, pruga DG — Botovo — 46 8.000 84.000
Dugo Selo
Izgradnja drugog kolosijeka, modernizacija i obnova na
6.10 pruznoj dionici Skrljevo — Rijeka — Jurdani, pruge Zagreb 2.000
GK - Rijeka
6.12 Izgradnja pruga u ¢voru Zagreb
6.13 Izgradnja pruge za prigradski promet Split — Trogir
SVEUKUPNO OBNOVA, MODERNIZACIJA 1 IZGRADNJA 998.470 928.667 1.354.070

NOVIH PRUGA I KOLOSLIEKA
* podaci u 000 kn
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Rebalans Procjena

Ostvarenje plana  ostvarenja 951
Naziv programa 1-12.2014 2015, 1122015,  20n0-
. . godine
godine godine
UKUPNO PRO(%RAMI I .
PROJEKTI ZA ZELJEZNICKU 998.470 | 928.667 | 455.363 | 1.220.777
INFRASTRUKTURU

Program obnove i modernizacije
pruga za medunarodni promet
Obnova pruga na koridoru RH2

714.627 | 442.430 | 325.981 | 381.290

(Mediteranski koridor - bivsi RH2 322969 | 290.035 | 233.301 157.690
ogranak V.b.)

Obnova pruga na prometnom

pravcu OStarije/Ogulin-Knin- 93.277 18.396 18.915 44.200
Split/Zadar/Sibenik

Modernizacija pruga na koridoru
RH3 (bivsi ogranak V.c.)
Obnova pruga na koridoru RH1
(bivsi X .koridor)

Obnova ostalih pruga za
medunarodni promet

Program obnove i modernizacije

RH3 20.890 11.900 12.744 0

RH1 277.491 118.219 | 61.021 124.820

3.880 54.580

50.970 19.335 14.573 85.758

pruga za regionalni promet R

Program obnov; i modernizacije 18.240 4934 5375 5300
pruga za lokalni promet L

Program obnove i modernizacije 18472 | 4421 | 4205 0
Zeljeznickog CvoriSta Zagreb

Program aktivnosti u funkciji

infrastrukture 1 prometa na mreZzi 174.308 192.067 81.335 163.589
kao cjeline

Informatika 15.089 17.915 14.574 15.000
Zeljeznicko-cestovni prijelazi | 20.175 | 32.602 | 26553 | 37.850
pjesacki prijelazi preko pruge

Zastita okolisa 185 300 161 0
Unapredenje tehnologije i 69.622 | 21.130 | 11.473 450
poboljSanje uvjeta rada

Zgrade 1 strojarski objekti 9.181 4.942 3.061 3.900
Mehanizacija sredstva i oprema za

odrZavanje, obnovu i izgradnju 2.589 58.500 60.000

Zeljeznicke infrastrukture

Studijska, 1n.\‘/est1c1j ska i tehnicka 48467 56.678 75513 46.389
dokumentacija

Izgradnja novih pruga i kolosijeka 21.853 265.480 | 26.894 584.840
* podaci u 000 kn

U 2016. godini u obnovu 1 modernizaciju postojece ZeljezniCke infrastrukture planira
se uloziti 1.220.777 kuna.
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Najznacajnija ulaganja u obnovi i modernizaciji Zeljeznicke infrastrukture:

1. Ulaganja u modernizaciju, obnovu 1 elektrifikaciju pruga i pruznih
dionica i rekonstrukciju kolodvora planirana su u ukupnom iznosu 184,7 milijima
kuna, od Cega su najznacajniji projekti koji se predlazu za financiranje iz sredstava
EU fondova:

e dovrsetak obnove dionice Okucani - Novska (19.5 km) - u sklopu
pretpristupnog fonda IPA, pruga Novska -Tovarnik — DG
rekonstrukcija kolodvora Rijeka Brajdica
modernizacija, obnova i elektrifikacija pruge Vinkovci - Vukovar (18,5 km)
modernizacija, obnova i elektrifikacija dionice ZapreSi¢ - Zabok
(23,8 km), pruga Zapresi¢ — Cakovec

2. Ulaganja u osiguravanje Zzeljeznicko-cestovnih prijelaza uredajima -
planira se uloZziti ukupno 33 milijima kuna u 30 prijelaza.

3. Ulaganja u obnove dionica pruga- ukupno 112,9 milijuna kuna u 2016.
godini , a obnovit ¢e se sljedece dionice pruga:
e Moravice - (Skrad) (16,5 km), pruga Zagreb Gk - Rijeka
e QOgulin - (Moravice) (29,4 km), pruga Zagreb Gk - Rijeka
® Savski Marof- ZapreSi¢ - Zagreb GK dk i Ik (2 x 21,3 km), pruga
DG - Savski Marof - Zagreb Gk 'Cakovec Varazdin -
Koprivnica (52,5 km), pruge Zapresié - Cakovec i Varazdin —
Dalj

4. Ulaganja u obnovu i modernizaciju pruga na prometnom pravcu
Ostarije/Ogulin-Knin- Spht/Zadar/S1bemk (Projekt Lika)- ukupno 44,2 milijuna kuna
- nastavak radova na obnovi i modernizaciji pruge OStarije - Knin - Split - obnova
gradevinskih postrojenja.
Tijekom 2016. godine planiraju se zavrsiti:
® izgradnja zaStite od buke na dionici Gospi¢ - Gracac, te zavrSetak radova na

obnovi i izgradnji gradevinskih i elektrotehnickih postrojenja na dionici

Perusi¢ - Gracac. Izgradnjom zastite od buke dobit ¢e se uporabna dozvola za

sve izgradene i rekonstruirane objekte na navedenoj dionici.

5. Ulaganja neophodna za sigurnost Zeljeznickog prometa - sanacija usjeka, zamjena,
obnova mostova i tunela, zamjena skretnica i dr
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Planirani izvori sredstava za investicije:

Ostvarenie Lrebalans
Izvori financiranja J®  Plana za Plan 2016.
2014.

2015.

Proracun 31.294 15.665 308.934
13k

EU fondovi 34.388 235.719 476.815
EP potpore (NAPA projekt) 4.500
Krediti koji su ve¢ odobreni 863.909 623.949 279728
Ostalo (vlastita sredstva, zalihe, interni
rad, ostalo) 68.879 48.834 62.410
Nedostajuci izvori 92.890

UKUPNO: 998.470 928.667

1.220.777

* podaci u 000 kn

** EU fondovi — prema dopisu Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture od 28.
studenog 2014., izvrSavanje rashoda iz izvora financiranja 563, iznad iznosa utvrdenih u
financijskom planu (drZavnom proracunu) moguce je uz prethodnu suglasnost Ministarstva
financija.

Sredstva drzavnog proracuna:

Ostvareno Lrebalans Plan

Elementi proracuna Plana
2014. 2015. 2016.

Sredstva drZavnog prorac¢una za redovno

poslovanje 952.000 956.000 956.000
Sredstva drzavnog proracuna za odrzavanje 516.000 | 516.000 | 516.000
ZeljeznicCke infrastrukture i regulaciju prometa
Sreflstva Flrzavnog proracuna iz troSarine na 436.000 440.000 440.000
gorivo u iznosu 20 lipa
Sredstva drZavnog prorac¢una za investicije 66.000 106.000 785.749
Sredstva drzavnog proracuna za pripremu EU
projekata i udjeli Republike Hrvatske u EU 31.000 16.000 308.934
fondovima i zajmovima (izvori DP 11.1 12.) )

. . *
Fondovi EU izvor 563 34.000 91.000 476.815

Ukupno sredstva iz Drzavnog proracuna

Republike Hrvatske pozicije u Ministarstvu 1.018.000 1.062.000
.. 1.741.749
pomorstva, prometa i infrastrukture

* podaci u 000 kn
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Planirana zaduzZenost i drzavna jamstva u 2016. godini:

Kreditna zaduZenja su predvidena za financiranje investicija u Zeljeznicku infrastrukturu te za
otpremnine. U 2016. godini planira se koriStenje dijela kredita ugovorenog u 2014. godini
namijenjenog za programe obnove i modernizacije pruga i Zeljeznicko-cestovnih prijelaza
Erste & Steiermaerkische bank d.d,, Societe Generale- Splitska banka d.d. i OTP banka d.d. u
iznosu 123,4 mil. kn, kredita Medunarodne banke za obnovu i razvoj u iznosu od 99,3 mil.kn i
kredita EBRD-a 57 mil. kuna. Potrebna nova zaduZenja u 2016. godini iznose 92,9 milijuna
kuna, a sredstava su namijenjena za financiranje projekata koji se ne financiraju iz EU
fondova.

Novi kredit potreban je za sljedece aktivnosti:

e Studijska i tehnicka dokumentacija (ugovori u tijeku) za projekte koji ¢e se
izvoditi u buduénosti - 28 mil kn

e (Obnova dionice Ogulin - Moravice - 21 mil kn

e Rekonstrukcije i obnova kolodvora na pruzi OStarije - Knin - Split - 10 mil kn

e Kompenzacija jalove energije EVP Ostarije i Mrzlo Polje - 8 mil kn

e Ostali projekti (tuneli, mostovi, usjeci, propusti, radovi na kontaktnoj mreZzi i
dr.)-25,8 mil kn

Ova razina novih kredita ocekuje se pod pretpostavkom da se iz DrZavnog proracuna osigura
komponenta nacionalnog sufinanciranja za projekte financirane iz EU fondova
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PLOVPUT

PLOVPUT d.o.o.
Obala Lazareta 1, 21 000 Split
OIB: 14480721492

www.plovput.hr

Temeljna djelatnost Plovputa d.o.o. (sigurnost plovidbe na moru) sukladno Pomorskom
zakoniku i Zakonu o Plovputu od javnog je interesa za Republiku Hrvatsku, a obavlja se kao
javna ovlast u sklopu sljedecih usluga sigurnosti plovidbe:
1. uredivanje i odrzavanje pomorskih plovnih putova,
2. postavljanje i odrZavanje objekata sigurnosti plovidbe u unutarnjim morskim
vodama i teritorijalnom moru Republike Hrvatske,
3. obavljanje radiosluzbe obalnih radijskih postaja bdijenjem na frekvencijama
pogibelji 1 sigurnosti na pomorskim plovnim putovima Republike Hrvatske (VHF
DSC eh 70 1 VHF eh 16), radi zastite ljudskih Zivota i imovine na moru.

Temeljni kapital: 111.546.200 kn

Uprava:
Darko Mestrovi¢, direktor Drustva

Nadzorni odbor:

Rade Bobanac, predsjednik

Stipe KrZelj, zamjenik

Ivica Grga, ¢lan

Skupstina:

Vlada Republike Hrvatske u ime vlasnika DruStva utvrduje broj i sastav ¢lanova SkupStine
Drustva

Skupstinu Drustva predstavlja gosp. Oleg Butkovié

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
279 280 280
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina poslovanje u poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#¥100
Ukupni prihodi 78.202 73.769 74.423 108
Ukupni rashodi 76.517 72.015 72.074 109
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 1.281 2.255 1.579 62
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,02 1,01 1,00 99
POKAZATELIJIL
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,60% 0,60% 0,60% 100
* podaci u 000 kn

Ciljevi Drustva jesu povecanje razine sigurnosti plovidbe i plovnosti u odredenim podruc¢jima,
Sto potie razvoj gospodarstva i uravnoteZen regionalni razvoj, pri ¢emu DruStvo planira
poslovati pozitivno te zadrzati likvidnost i profitabilnost uloZenog kapitala.

U 2016. godini Drustvo planira dobit od 330.000 kn.

Planirana dobit sastoji se od planiranih prihoda koji su za 8% vec¢i u odnosu na plan prihoda
prethodne godine i planiranih rashoda koji su za 9% veci u odnosu na planirane rashode
prethodne godine.

Procijenjeni rashodi za 2016. godinu povecani su za troskove novog broda betonare u iznosu
od 8.000.0000 kn, buduci da se njegova primopredaja ocekuje u u sije€nju 2016. godine.

Navedeni troskovi ukljucuju otplatu kamate za kredit u iznosu od 940.000 kn, amortizaciju
broda u iznosu od 3.400.000 kn, te ostale troSkove eksploatacije broda, tj. troSak posade,
gorivo, mazivo i1 odrZzavanje u iznosu od 3.660.000 kn.

Financijski rezultat od 330.000 kn neminovan je i zbog smanjenih prihoda Drustva, s obzirom
na to da su prihodi od naknade sigurnosti plovidbe za jahte i brodice, do donoSenja izmjena
Pomorskog zakonika bili prihodi Drustva.

DonoSenjem izmjena Pomorskog zakonika, navedeni prihodi jesu prihodi DrZavnog
proracuna Republike Hrvatske.

Restrukturiranje:

Drustvo ne planira provoditi plan restrukturiranja.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:
Za 2016. godinu planirane su investicije iz vlastitih sredstava u iznosu od 4.000.000 kn.
Planirana zaduzZenost:

Ne planira se novo zaduZenje, ve¢ otplata anuiteta (glavnica + kamata) u iznosu od 3.550.000
kn po kreditnom zaduzenju od 26.000.000 kn iz 2015. godine za izgradnju radnog broda.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo ne planira subvencije.

Donacije:

TroSkovi za donacije u 2016. godini kretat ¢e se u okviru planiranih troSkova donacija za
2015. godinu, odnosno 350.000 kn, a odobravat ¢e se isklju¢ivo u skladu sa Zakonom o

porezu na dobit, odnosno za zdravstvene, sportske, znanstvene, odgojno-obrazovne, kulturne
te vjerske donacije, i to za podrucje cijele Hrvatske.
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ODASILJACI I VEZE d.o.o.
Ulica grada Vukovara 269 d, 10 000 Zagreb
OIB: 88150534338

www.oiv.hr

Odasiljaci i veze pruZaju usluge zemaljskog i satelitskog odasiljanja radijskih i televizijskih
programa, grade i daju u zakup elektroni¢ke komunikacijske mreZe, vodove 1 infrastrukturu,
pruzaju multimedijske usluge, kao i druge profesionalne i komunikacijske usluge iz podrucja
elektroni¢kih komunikacija.

Temeljni kapital: 138.568.200,00 kn

Uprava:

Aleksandar Golub, predsjednik
mr.sc. Vlatka Dokoza, ¢lan
Boris Klenovi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Marijan Crnjak, predsjednik

Mislav Perici¢, zamjenik predsjednika
Damir Vuk, ¢lan

Lora Curkovi¢, ¢lan

Pavao Vitalji¢, ¢lan

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
292 300 300
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina  poslovanje u posl;(;zla ;1 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini - it
POKAZATELJI godint
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#100
Ukupni prihodi 253.465 252.459 262.809 104
Ukupni rashodi 240.812 238.574 238.323 100
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA 12.652 13.885 24.486 176
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,05 1,06 1,10 104
POKAZATELJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,10 0,07 0,10 143

* podaci u 000 kn

Planirano poslovanje u 2016. godini nastavit ¢e se u skladu s predvidanjima i procjenama
ocekivanih kretanja na trZiStu i u gospodarstvu Republike Hrvatske, uz o€uvanje sigurnosti i
stabilnosti te racionalizaciju poslovanja.

Uz odaSiljanje radijskih i televizijskih programa, kao temeljne poslovne djelatnosti Drustva,
glavnina aktivnosti usmjerena je na razvoj novih usluga i uvodenje novih tehnologija, $to se
ponajprije odnosi na:

— razvoj svjetlovodne infrastrukture u okviru ,Nacionalnog programa razvoja
Sirokopojasne agregacijske infrastrukture u podruc¢jima u kojima ne postoji dostatan
komercijalni interes za ulaganja, kao preduvjet razvoja pristupnih mreza sljedece
generacije (NGA)“ (NP-BBI program)

— multimedijske usluge.

Planirani ukupni prihodi u 2016. godini veci su za 4,1% u odnosu na plan za 2015. godinu,
dok su planirani ukupni rashodi u 2016. godini neznatno manji u odnosu na plan za 2015.
godinu. Kao posljedica navedenog, ekonomicnost ukupnog poslovanja u 2016. godini
povecana je za 4%, a EBIT marza za 43%.

Kao trgovacko drustvo u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske, OdaSiljaci i veze
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d.o.o0. odgovorno ¢e i u potpunosti i nadalje izvrSavati obveze koje proizlaze iz usvojenih
dokumenata Vlade Republike Hrvatske i ostalih tijela i institucija Republike Hrvatske, a koje
se referiraju na djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Drustvo ne planira restrukturiranje. Kontinuirano se provode mjere racionalizacije te
organizacijske prilagodbe potrebama izvrSenja projekata, zadaca i preuzetih obveza.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Drustvo za 2016. godinu planira oko 53 mil. kuna ulaganja, najve¢im dijelom u obnovu
infrastrukture i opreme odasiljackih objekata, sustave za svjetlovodne komunikacije.

Financiranje investicijskih projekata planira se glavninom iz vlastitih sredstava, uz kreditno
zaduZenje u iznosu od 20 mil. kn.

Planirana zaduzenost:

Drustvo tijekom 2015. godine nije realiziralo planirano zaduZenje te ga prenosi u 2016.
Godinu u iznosu od 20.mil.kn

Drzavna jamstva:
Drustvo ne planira zaduzivanje uz drZavna jamstva.
Planirane subvencije u 2016. godini:

Na temelju dvaju dugoro¢nih kredita HBOR-a, Drustvu je 2010. godine odobrena
subvencionirana kamata, koja ¢e u 2016. godini iznositi oko 260 tisu¢a kuna.

Donacije:

U skladu s Pravilnikom o sponzoriranju i doniranju u 2016. godini, za donacije 1 sponzorstva
planira se iznos do 150.000 kn.
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@. HRVATSKA KONTROLA

ZRACNE PLOVIDBE

HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE d.o.0.
Rudolfa Fizira 2, 10 150 Velika Gorica
OIB: 33052761319

www.crocontrol.hr

Osnovna zadaca Hrvatske kontrole zracne plovidbe d.o.o. jest pruZanje usluga u zracnoj
plovidbi, poStujuci osnovni princip — visok stupanj sigurnosti zranog prometa.
Hrvatska kontrola zra¢ne plovidbe d.o.0., sukladno medunarodnom standardu ISO 9001:2008,
certificirana je za sljedeci opseg usluga:

1. pruZanje operativnih usluga u zraénom prometu (ATS),

2. pruzanje usluga komunikacije, navigacije 1 nadzora (CNS),

3. pruZanje usluga zrakoplovnog informiranja (AIS),

4. pruzanje usluga zrakoplovne meteorologije (MET).

Temeljni kapital: 412.759.600 kn

Uprava:
Dragan Bila¢, direktor Drustva

Nadzorni odbor:

Darko Prebezac, predsjednik
Dinko Stanic¢i¢, zamjenik
Marijana Miiller, ¢lanica
Marko Nevesc¢anin, ¢lan

SkupsStina:
Oleg Butkovi¢, dipl.ing.
Vlasniéka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
704 735 735

Planirano poslovanje 2016. godine:
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Planirano Planirano

2014. godina poslovanje u poslovanje u LG
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.  2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 704.795 747.096 748.239 100
Ukupni rashodi 679.591 724.970 734.376 101
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 25.204 22.126 13.863 63
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,04 1,03 1,02 99
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 4,33% 3,93% 2,59% 66
*podaci u 000 kn

Projekcije za 2016. temeljene su na smjernicama koje su dio sveobuhvatnih projekcija
trenutacno sadrZanih u RH Performance planu za RP2 razdoblje, koji je odobrila Europska
komisija.

Ciljevi su sljedeci:

- Sigurnost: Primjenom RAT metodologije za sve dogadaje u kojima je
sudjelovao ATM zemaljski element — do 2017. podizati na nivo od 80% i vise.

- Kapacitet: Da rutna kasnjenja u minutama po letu ne prelaze 0,22. Odrzati
nisko dolazno kaSnjenje pri pruzanju ANS usluga na terminalima i zraénim lukama u

minutama po letu koje ne prelazi 0,05.

- Okolis: Implementacija FRA unutar FAB CE, implementacija FRA u
susjednim ANSP-ovima te razvijanje i optimiziranje ATS rutne mreZe.

- Troskovna efikasnost: Pruzanje usluga koje su sigurne i ekoloski prihvatljive,
vode¢i racuna o determiniranim troSkovima i determiniranim jedini¢nim troskovima.

- Organizacijska poboljSanja: Osigurati pozitivno, motiviraju¢e radno
okruZenje u kojem su svi zaposlenici stekli potrebne kompetencije 1 vjeStine. Nadalje,
osigurati da se sve usluge pruZaju na siguran i ucinkovit nacin, neprekidno uz
osiguravanje interoperabilnosti.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

DruStvo ne planira restrukturiranje.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:
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Plan realizacije investicija u 2016. iznosi 99,7 milijuna kuna, a vlastiti izvori planiraju se kao
ekskluzivan izvor financiranja plana.

Planirani iznos u

Plan investicija

2016. godini
Projekti DATA-COM domene 4.860
Projekti VOICE-COM domene 14.000
Projekti NAV domene 10.202
Projekti nadogradnje SUR sustava 1.625
Projekti AWOS/MET domene 7.850
Projekti nadogradnje ATM sustava 28.928
Projekti rekonstrukcije gradevina i
infrastrukture 11.050
Projekt jedinstvenog nadzora i upravljanja
uredajima i sustavima 1.500
Projekt fleksibilnog koriStenja zracnog
prostora 500
Projekt povecanja stupnja sigurnosti i zaStite
objekata HKZP-a 500
Projekti modernizacije ICT sustava 1.812
Projekti MET-ATM domene 7.600
Ostala investicijska ulaganja 2.000
Ukupno pojedinacna nabava 7.250
UKUPNO PLAN INVESTICIJA 99.677
* podaci u 000 kn

Planirana zaduZenost:

Drustvo je zaduZeno po dugorocnim kreditima koji su koriSteni za financiranje realizacije
planiranih investicija. Tijekom 2016. planirano je uredno podmirivanje glavnice kredita u
iznosu od 7,1 milijun eura, dok je krajem 2016. planirano stanje duga po kreditima u iznosu
od 38,6 milijuna eura.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo u dosadasnjem poslovanju nije koristilo sredstva drzavnih subvencija bilo koje vrste,
a to ne planira ni ubuduce.

Donacije:

Sukladno Pravilniku o sponzoriranju i doniranju, tijekom 2016. Drustvo planira na donacije
utrositi oko 200 tisuc¢a kuna.
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¥ HEP

HEP GRUPA
Ulica grada Vukovara 37, 10 000 Zagreb
OIB: 28921978587

www.hep.hr

Hrvatska elektroprivreda d.d. (HEP grupa) nacionalna je elektroenergetska tvrtka, koja se vise
od jednog stoljeca bavi proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elektri¢ne energije, a u
posljednjih nekoliko desetljeca i opskrbom kupaca toplinom 1 distribucijom plina.

HEP d.d. osnivac je i jedini vlasnik novoosnovanih drustava te objedinjuje vodenje ovisnih
drustava HEP grupe i zadrzava vlasniStvo nad imovinom, koju ugovorno prenosi na
upravljanje ovisnim druStvima ili tvrtkama kcéerima. Jedina je iznimka druStvo Hrvatski
operator prijenosnog sustava d.o.o., koje je vlasnik imovine prijenosnog sustava u skladu s
odredbama Zakona o trziStu elektri¢ne energije.

Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki, racunovodstveno i pravno) drustva koja
obavljaju regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) od nereguliranih djelatnosti
(proizvodnja i opskrba).

Misija:
Sigurna i kvalitetna opskrba kupaca energijom, uz visok stupanj drustvene odgovornosti.

Vizija:
HEP grupa kao snaZna regionalna, moderna i drustveno odgovorna korporacija, prepoznata
kao primjer u¢inkovite proizvodnje i isporuke energije kupcima.

Projekcija plana poslovanja za 2016. godinu odnosi se na HEP grupu na temelju aktualnih
pretpostavki.

Temeljni kapital: 19.792.159.200 kn

Uprava:

Perica Juki¢, predsjednik
Zvonko Ercegovac, ¢lan
Sasa Dujmi¢, ¢lan
Tomislav Rosandié, ¢lan

Nadzorni odbor:

Nikola Bruketa, predsjednik

Igor Dzaji¢, ¢lan

Zarko Primorac, &lan

Juraj BukSa, ¢lan

Ivo Uglesi¢, ¢lan

Mirko ZuZié, ¢lan

Dubravka Kolundzi¢, ¢lanica, predstavnica radnika
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SkupStina:
Tomislav Panenié

Vlasnic¢ka struktura:
Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.
OVISNA DRUSTVA U 100-POSTOTNOM VLASNISTVU HEP-a d.d.

HEP Proizvodnja d.o.o. obavlja djelatnosti proizvodnje elektriCne energije i proizvodnje
toplinske energije za centralne toplinske sustave gradova Zagreba, Osijeka i Siska. Na
podrucju BiH nalazi se C.S. Busko blato d.o.o., tvrtka ké¢i HEP Proizvodnje d.o.o.

HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. ima zada¢u pouzdane opskrbe kupaca.
Obavlja razdiobu elektri€ne energije preuzete iz prijenosne mreze, prodaju, mjerenje, obracun
i naplatu isporucene elektri¢ne energije. Odgovoran je za odrzavanje i vodenje distribucijske
mreze i postrojenja.

HEP Opskrba d.o.o. registrirana je za obavljanje opskrbe elektricnom i toplinskom
energijom te plinom.

HEP Trgovina d.o.0. obavlja djelatnosti kupnje i prodaje elektri¢ne energije, optimiranja
rada elektrana te trgovinskog posredovanja na domacem i inozemnom trziStu, a registrirana je
i za djelatnost opskrbe plinom. Tvrtke kéeri imaju zadacu trgovanja elektricnom energijom na
trziStima zemalja u kojima su osnovane 1 na trziStima tre¢ih zemalja.

HEP Toplinarstvo d.o.o. bavi se proizvodnjom, distribucijom i opskrbom toplinskom
energijom, a djeluje na podrucju gradova Zagreba, Osijeka i Siska te dijela Zagrebacke
Zupanije. Registrirano je za obavljanje djelatnosti kupca toplinske energije.

HEP Plin d.o.0., sa sjediStem u Osijeku, obavlja djelatnosti distribucije i opskrbe kupaca
prirodnim plinom.

HEP Opskrba plinom d.o.0. nositelj je poslovnih aktivnosti koje se odnose na obavljanje
trgovackog posredovanja na domacéem i inozemnom trzZistu, provodenje postupaka ugovaranja
nabave energenata — plina te prodaje za potrebe korisnika javne usluge, za potrebe drustava
unutar HEP grupe i ostalih krajnjih kupaca, trgovine plinom, opskrbe plinom, pruzZanjem
usluga u trgovini. Drustvo obavlja poslove optimiranja plinskog portfelja HEP grupe.

HEP ESCO d.o.0. jest tvrtka za pruzanje usluga u energetici koja razvija, izvodi i financira
trziSno utemeljene projekte energetske ucinkovitosti.

HEP Upravljanje imovinom d.o.0. jest drustvo za upravljanje neposlovnom imovinom i
turizam.

Program Sava d.o.0. zaduZen je za razvoj i upravljanje viSenamjenskim Programom zastite,
uredenja i koriStenja rijeke Save i zaobalja od granice s Republikom Slovenijom do Siska.

Ustanova HEP Nastavno-obrazovni centar, uz stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje za
rad pod naponom, provodi programe srednjoskolskog obrazovanja odraslih te organizira
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struCna savjetovanja, seminare i teajeve.
Plomin Holding d.o.0. razvija lokalne infrastrukturne i poduzetnicke projekte uz TE Plomin.

TE Plomin d.o.0. upravlja termoelektranom snage 210 MW (u prijasnjem suvlasnistvu HEP-
a d.d. i RWE Powera (50% : 50%), dok je od 28. svibnja 2015. godine jedini osniva¢ HEP
d.d.)

DRUSTVO U 100-POSTOTNOM VLASNISTVU HEP-a dd. S POSEBNIM
STATUSOM

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. (HOPS) sukladno Zakonu o trzistu elektri¢ne
energije, razdvojen je u odnosu na HEP grupu prema modelu neovisnog operatora prijenosa
(ITO — Independent Transmission Operator).

DRUSTVA U MJESOVITOM VLASNISTVU

HEP Telekomunikacije d.o.o., u suvlasniStvu HEP-a d.d., HEP Operatora distribucijskog
sustava d.o.o. i Hrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o.0., osnovano je u studenome
2013. radi pruzanja informaticke i telekomunikacijske potpore poslovanju HEP grupe.

LNG Hrvatska d.o.0. u suvlasnistvu HEP-a d.d. i Plinacra d.o.o0. (50% : 50%), osnovan je
radi razvoja projekta terminala za teku¢i prirodni plin.

DRUSTVO IZVAN HEP GRUPE

NE Krsko d.o.o. (Nuklearna elektrana Kr$ko), Republika Slovenija, u suvlasnistvu je HEP-a
d.d. i GEN Energije (50% : 50%).

1. STRATESKIPOSLOVNI CILJEVI
= OPTIMIZACIJA POSLOVANJA

- cilj podrazumijeva medusobno uskladivanje poslovne strategije, poslovnog modela,
organizacije, poslovnih procesa, ljudskih potencijala, informacijske tehnologije,
metoda upravljanja, a kao rezultat ¢e donijeti podizanje razine uc¢inkovitosti ukupnog
poslovnog sustava

- cilj je segmentiran kroz zasebne elemente te obuhvaca optimizaciju poslovanja HEP
grupe kao cjeline, povecanje efikasnosti poslovnih procesa, uvodenje novih elemenata
kontrole i novih metoda rada u klju¢ne segmente, prilagodbu EU regulativi i ustede u
nabavi

= RAZVOJNO INVESTICIJSKI CIKLUS

- cilj predstavlja stup razvoja poslovnog sustava HEP grupe, usmjeren je ocuvanju
sigurnosti opskrbe i odnosi se na sve dijelove elektroenergetskog sustava
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- podrazumijeva profitabilno ulaganje u proizvodne kapacitete HEP-a ¢ija je osnova
donoSenje ispravnih dugorocnih investicijskih odluka o izgradnji novih proizvodnih
kapaciteta 1 rekonstrukciji postojecih proizvodnih kapaciteta te akvizicije obnovljivih
izvora energije

NOVI PROIZVODI I USLUGE

- cilj podrazumijeva kreiranje novih proizvoda i usluga na trzZiStu, u svim trzZiSnim
segmentima, kao odgovor na intenziviranje konkurencije 1 rizik gubitka dijela trziSta
unutar RH

- voden je pretpostavkom kako ¢e se novim proizvodima u svim segmentima,
koriStenjem dosadasnjih iskustava i podataka o ponaSanju odredenih kupaca te
uvodenjem novih usluga po principima pametnih mreza zadrZati dominantni trziSni
udio u Hrvatskoj i najbolji kupci

REGIONALNI ISKORAK

- cilj usmjeren obrani prihoda HEP grupe, koji proizlazi iz potrebe nadoknade prihoda
iz drugih trziSta, prvenstveno trZiSta u regiji uslijed jatanja konkurenata na domacem
trzistu

2. OPERATIVNI POSLOVNI CILJEVI U 2016.G.
JACANJE FINANCIJSKOG POLOZAJA GRUPE

- smanjenje gubitka u toplinarstvu povecanjem tarifnih stavki za proizvodnju i
distribuciju toplinske energije za kupce kategorije kuc¢anstva

- naplata potrazivanja od kupaca i placanje dobavlja¢ima u roku dospijeca
- razina investiranja u okviru financijskog potencijala

- odrZavanje zadovoljavajuce strukture kapitala i rocnosti ukupnog financijskog duga

POVECANJE EFIKASNOSTI POSLOVANJA

- izrada 1 implementacija programa restrukturiranja HEP Operatora distribucijskog
sustava s ciljem unaprjedenja postojece poslovne strategije, organizacije i poslovnog
modela te poslovnih procesa

- smanjenje gubitaka 1 neobraCunate elektricne energije na distribucijskoj mrezi te
smanjenje gubitaka i povecanje efikasnosti toplinske i plinske mreze

- smanjenje troSkova u proizvodnji toplinske energije promjenom reZima temperaturnog
dijagrama

- izvrSenje planiranih investicijskih programa izgradnje energetskih objekata, mreze 1
postrojenja u predvidenim rokovima i financijskim iznosima

- potencijalne akvizicije radi povecanja udjela obnovljivih izvora u proizvodnim
kapacitetima
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SIGURNA I POUZDANA OPSKRBA KUPACA

- osiguranje pouzdane dobave elektri¢ne energije i energenata za rad elektrana

- postizanje zadovoljavajuce raspoloZivosti energetskih objekata, mreZe i postrojenja

- izvrSenje planiranih investicijskih programa izgradnje i revitalizacije energetskih
objekata, mreZe i postrojenja nuznih za sigurnost rada energetskih sustava i porast
potros$nje energije u Hrvatskoj

OCUVANJE VODECEG MJESTA NA ENERGETSKOM TRZISTU

- konkurentna cijena proizvodnje i nabave elektricne energije
- zadrzavanje 84-85% trzisnog udjela u prodaji elektri¢ne energije u Hrvatskoj
- stvaranje novih prihoda na regionalnom trzistu (opskrba kupaca u regiji)

- povecanje kvalitete usluga i unaprjedenje odnosa s kupcima (daljnji razvoj i
promicanje proizvoda ZelEn, projekta Emobilnost, rada call centra, razvoj i
unaprjedenje proizvoda Hepi, odrzavanje tradicionalnih susreta s kupcima te ostale
marketinske aktivnosti i brend kampanje)

- kreiranje novih proizvoda i usluga (novi tarifni modeli unutar proizvoda HEPI),
objedinjavanje usluga HEP grupe u jedinstven proizvod (projekt energetske
ucinkovitosti, plin, elektri¢na energija)

USKLADIVANJE S ENERGETSKIM PROPISIMA

- izdvajanje djelatnosti javne usluge opskrbe elektricnom energijom iz HEP ODS-a
d.o.0. u zasebno drustvo

- provodenje neophodnih strukturnih promjena unutar HEP grupe kako bi se poslovanje
i medusobni poslovni odnosi uskladili s odredbama energetske regulative

3. GOSPODARSKI PLAN ZA 2016. GODINU (SA SKRACENIM PRIKAZOM RACUNA DOBITI I
GUBITKA I BILANCE)

Gospodarski plan financijski izraZava prihode i1 rashode od planiranih aktivnosti
redovnog poslovanja, investicija u vlastitoj izgradnji, usluga izmedu drustava HEP grupe,
izmedu organizacijskih dijelova istog drustva te od usluga fizickim i pravnim osobama.

Gospodarski plan ukljucuje i alokaciju zajednickih troskova HEP grupe i troSkova
Hrvatske elektroprivrede d.d. na drustva HEP grupe.

Plan je izraden na temelju:

. energetskih bilanci 1 planova prodaje za elektri¢nu, toplinsku energiju te plin za prodaju
na maloprodajnom i veleprodajnom trzistu za 2016.g.

. vazecih prodajnih cijena elektricne energije, toplinske energije i plina za opskrbu krajnjih
kupaca na maloprodajnom trZiStu te za prodaju na veleprodajnom trzistu,

. planiranih cijena goriva za termoelektrane (prirodni plin i ugljen), emisijskih jedinica
CO, za 2016.g. te planiranih cijena nabave plina za prodaju na veleprodajnom trzistu
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10.
1.

planiranih cijena za uvoz i izvoz elektricne energije za 2016.g.

planiranih cijena nabave elektri¢ne energije iz NE Krsko, otkupa elektricne energije u
sustavu poticaja i nabave od proizvodaca izvan HEP grupe

planiranih cijena nabave plina za opskrbu krajnjih kupaca na maloprodajnom trzistu te za
prodaju na veleprodajnom trzistu,

. procjene ostvarenja elemenata prihoda i1 rashoda za 2015.g. na temelju ostvarenja

sije¢anj-kolovoz

predvidenih mjera za smanjenje trosSkova poslovanja i povecanje efikasnosti poslovanja
projekcije tecaja za EUR i USD za 2016.g.

vazeceg Kolektivnog ugovora

ocekivanog broja zaposlenih u 2016.g.

Gospodarski plan pruza uvid u poslovanje iskazujuci kakvi se rezultati predvidaju u:
kontroli troSkova i ostvarenju dobiti,

ocuvanju financijskog polozaja Grupe tj. zadovoljavajuce strukture imovine, obveza i
kapitala,

sposobnosti Grupe da podmiri svoje financijske obveze ocuvanjem likvidnosti i
solventnosti, te

trendu financijskih pokazatelja uspjesnosti poslovanja.

Gospodarski plan bazira se na planu prodaje za 2016.g. i to:

za elektriénu energiju predvida se bruto potro$nja na razini procjene ostvarenja
2015.g.; potrosnja domacéih kupaca u 2016.g. iznosit ¢e 15,6 TWh Sto je rast od 0,7% u
odnosu na procjenu 2015.g., a prodaja elektri¢ne energije na inozemnom trzistu 2,0 TWh

za toplinsku energiju predvida se pad potrosnje od 5,1% u odnosu na procjenu
ostvarenja 2015.g. tako da ¢e potro$nja iznositi 2,0 TWh

za prodaju plina na maloprodajnom trzistu predvida se rast potrosnje od 5,5% u odnosu
na procjenu ostvarenja 2015.g. tako da ¢e potroSnja iznositi 1.215 GWh plina

za veleprodajni plin predvida se rast potrosnje od 3,6% u odnosu na procjenu
ostvarenja 2015.g. tako da ¢e potroSnja iznositi 6.144 GWh plina

Prema planiranim energetskim bilancama te prema mjerama za optimiranje troSkova
poslovanja i povecanje efikasnosti poslovanja, izraCunati su prihodi i rashodi poslovanja za
2016.g. za HEP grupu i iskazana je dobit prije poreza od 1.634,5 mil. kn.

Pritom se poslovni prihodi planiraju u ukupnom iznosu od 13.828,2 mil. kn, dok poslovni
rashodi iznose 11.867,0 mil. kn. Dobit iz poslovanja iznosi 1,96 mlrd. kn. Financijski
prihodi planirani su u iznosu od od 3,8 mil. kn, dok financijski rashodi iznose 330,4 mil. kn.
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Procjena %0

Podaci u mil. kn 2015 Promjena T
1 2 3(2-1) 4(2/1)

Poslovni prihodi 14.058,0 13.828,2 -229,8 -1,6%

Troskovi poslovanja -11.897,2 -11.867,0 -30,3 -0,3%

Dobit (gubitak) iz poslovanja 2.160,7 1.961,2 -199,5 -9,2 %

Neto financijski prihodi (rashodi) -74,1 -326,7 +252,5

Manjinski udjel -1,0 0,0 -1,0

Dobit (gubitak) prije poreza 2.085,6 1.634,5 -451,1 -21,6 %

* Prikazani podaci za 2015.g. odnose se na procjenu ostvarenja 2015.g. dostupnu u trenutku
izrade plana odnosno izradenu na temelju ostvarenja razdoblja sijecanj-rujan procjene za
razdoblje listopad-prosinac. Spomenuta procjena je sastavni dio sluZbenog i od strane
Nadzornog odbora HEP-a d.d. usvojenog konsolidiranog gospodarskog plana za 2015.g. ¢iji
je izvadak sadrian u ovom materijalu. Navedeni podaci za 2015.g. ne predstavijaju
preliminarne nerevidirane konsolidirane financijske podatke dostupne u ovom trenutku ili
podatke procjena 2015.g. izradenih nakon usvajanja plana za 2016.g.

4. PLAN INVESTICIJA ZA 2016. GODINU SA PRIKAZOM IZVORA FINANCIRANJA

Osnovne odrednice Plana investicija HEP grupe proizlaze iz djelatnosti i obveza koje su
odredene postojecom energetskom zakonskom regulativom te ¢injenice da je HEP sudionik
na energetskom trZiStu (elektriCna energija, toplinska energija, plin).

Potrebe svojih kupaca za elektricnom energijom u Republici Hrvatskoj HEP zadovoljava iz
vlastitih proizvodnih objekata te jednim dijelom uvozom iz drugih elektroenergetskih
sustava. Zbog postojece potrosnje i njenog ocekivanog porasta nakon stabilizacije
gospodarskih kretanja potrebna su kontinuirana investicijska ulaganja, Sto podrazumijeva
obnavljanje i modernizaciju objekata i postrojenja postojeceg elektroenergetskog sustava te
izgradnju novih, a u cilju konkurentnosti na drzavnoj i regionalnoj razini.

Uz djelatnosti vezane uz opskrbu elektricnom energijom, HEP se bavi i ostalim energetskim
i infrastrukturnim djelatnostima (u podru¢ju opskrbe toplinskom energijom i prirodnim
plinom) za koje su, temeljem preuzetih obveza ili poslovnog interesa tvrtke, takoder
potrebna odredena investicijska ulaganja.

Investicijska ulaganja ostalih drustava Grupe potpora su u Sirem smislu obavljanju temeljnih
energetskih djelatnosti, s time da ta druStva nastoje postupno sve ve¢i dio svog prihoda
ostvarivati i na inozemnim trziStima sukladno strategiji internacionalizacije HEP grupe u
kontekstu supstitucije prihoda na domacem trzZiStu inozemnim prihodima.

Ulaganja u obnovljive izvore energije odraz su opredjeljenja HEP-a da aktivno ucestvuje u
nastojanjima Republike Hrvatske da se poveca udio elektricne energije proizvedene iz
obnovljivih izvora energije.

Plan je izraden na temelju Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske iz 2009.god.
koja je donesena za razdoblje do 2020. god., Nacionalnog alokacijskog plana obnovljivih
izvora energije 1 kogeneracije iz 2013. 1 izmjena kvota obnovljivih izvora energije koji se
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poticu iz 2015. (Izmjena tarifnog sustava za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora energije 1 kogeneracije (NN 100/2015),

srednjorocnog plana ulaganja HEP grupe, trogodiSnjih 1 petogodiSnjih planova koji se
dostavljaju Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji, zakljucku Vlade RH o utvrdivanju
prioriteta izgradnje elektroenergetskih gradevina i ekonomsko-tehnoloskoj opravdanosti
ulaganja u izgradnju odredenih energetskih objekta, Programu rada Uprave HEP d.d i
drustava HEP grupe, projekciji slobodnih sredstava amortizacije i drugih mogucih izvora
financiranja za plansko razdoblje te utvrdenog financijskog potencijala i moguceg
potencijala za zaduzivanje, a koji predstavljaju strateski okvir za investicijska ulaganja u
HEP grupi kojim se nastoje ispuniti slijedeci ciljevi:

® sigurnost opskrbe energijom

® izgradnja prijenosne i distribucijske mreze prema planiranom porastu potroSnje
energije

e konkurentnost HEP-ovog energetskog sustava
® doprinos odrZivosti energetskog razvoja drzave

Ovaj plan investicija odreden je kvantificiranom realnom potrebom za investicijskim
ulaganjima, moguc¢nosti financijskog optere¢enja Grupe u 2015. godini, preuzetim ugovornim
obvezama iz prethodnog razdoblja te utvrdivanjem prioriteta investicijskog ulaganja s ciljem
razvoja 1 izgradnje postrojenja i opreme kao 1 ulaganja u infrastrukturnu nadgradnju
neophodnu za funkcioniranje poslovanja HEP grupe. Pri utvrdivanju financijskog okvira
Plana vodilo se rauna o realnim potrebama kao i o slijede¢im ogranicavaju¢im ¢imbenicima:

° razina zaduZenja mora biti odrZiva u smislu urednog servisiranja svih obveza

° nastojanje da se poboljSaju vrijednosti financijskih pokazatelja

o ekonomska politika drzave koja postavlja ogranienja na zaduZivanja poslovnih
subjekata

Plan se realizira u drustvima HEP grupe, a predloZeni financijski okvir iznosi 2.592,3 mil. kn,
od cega se 550,0 mil. kn odnosi na ulaganja HEP Proizvodnje d.o.o., 416,6 mil. kn
Hrvatskog operatora prijenosnog sustava d.o.o , 959,8 mil. kn HEP Operatora distribucijskog
sustava d.o.o. dok se 321,5 mil. kn odnosi na ulaganja HEP d.d.

Ulaganja ostalih drustava HEP grupe iznose 344,4 mil. kn.

Planirane izvore financiranja za predloZeni ukupni iznos plana investicija Cine vlastita
sredstva (2.048,4 mil. kn), naknade za prikljuenja i drazbe (410,9 mil. kn) te krediti u
koriStenju (133,0 mil. kn).

Iz Plana investicija u 2016.godini, na razini mati¢nog drustva HEP-a d.d., medu financijski
najznacajnijima potrebno je istaknuti planirane investicije u pripremu izgradnje novih
proizvodnih elektroenergetskih objekata. Planom investicija HEP-Proizvodnje d.o.o. za 2016.
g. obuhvacena su ulaganja u kapitalne objekte u zavrSnoj fazi izgradnje; nastavak
revitalizacije kapitalnih objekata; izgradnja malih hidroelektrana; zamjene, rekonstrukcije 1
revitalizacije znaCajnijih objekta; te znacajnija ulaganja u zamjene i rekonstrukcije na ostalim
energetskim objektima.Na razini HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o., potrebno je
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izdvojiti planirana ulaganja u kapitalne objekte, u program izgradnje SN i NN objekata te
revitalizaciju opreme, u program sanacije i rekonstrukcije priklju¢aka i OMM te zamjenu
brojila, te za stvaranje uvjeta i izgradnju prikljucaka.

5. PLAN RESTRUKTURIRANJA S PLANIRANIM EFEKTOM U 2016. GODINI I IZVJESCE O
PROVEDBI U 2015. GODINI PREMA PLANIRANIM MJERAMA S OSTVARENIM EFEKTOM

Otvaranje domaceg trziSta elektricne energije te niza zakonskih i regulatornih izmjena koje
bitno utjecu na poslovanje HEP grupe uvjetovali su i dodatno ubrzali potrebu prilagodbe
poslovnog sustava i redefiniranje poslovnih ciljeva. Proces transformacije HEP grupe zapocet
u 2014. godini predstavlja aktivnost koja se kontinuirano provodi kroz identificirane i
definirane ciljeve i mjere unapredenja poslovanja u svim segmentima i djelatnostima. Aktivna
transformacija poslovanja HEP grupe zapocela je joS u 2013. godini (izdvajanjem operatora
prijenosnog sustava) te je ona zbog kompleksnosti i specificnosti svih djelatnosti koje se
obavljaju, kontinuirana aktivnost koja ¢e se nastaviti kroz naredno razdoblje, a sve u cilju
kvalitetne transformacije i sudjelovanja na sve izazovnijem trZiStu uz posStivanje svih
regulatornih aspekata koji se odnose na cjelokupno poslovanje Grupe.

Od glavnih aktivnosti izdvajamo sljedece:

- u kontekstu zapocete implementacije, u 2015. izvrSena je reorganizacija druStava
obuhvacena procesom transformacije zapocete u 2014. godini Sto ujedno predstavlja
osnovni temelj i preduvjet provodenja svih ostalih definiranih mjera unapredenja
poslovanja

- zapocele su aktivnosti prema definiranim prioritetnim segmentima u svrhu
transformacije grupe u segmentima poslovanja gdje je identificirana mogucnost
unapredenja, koje se kontinuirano nastavljaju

- u dijelu reguliranih djelatnosti, HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. (HEP
ODS) provodi aktivnosti odvajanja opskrbne od mreZzne djelatnosti te je simultano
zapoceo izdvojeni proces restrukturiranja

Razdvajanje djelatnosti distribucije elektricne energije 1 opskrbe u okviru javne usluge
(univerzalna i zajamcena opskrba) je zakonska obveza koja ¢e se realizirati osnivanjem
posebnog drustva koje ¢e preuzeti opskrbu kupaca u okviru javne usluge te ¢e se u procesu
restrukturiranja realizirati predmetna aktivnost. Nadalje, u sklopu procesa restrukturiranja, a s
ciljem modernizacije, optimiranja poslovnih procesa, povecanja ucinkovitosti te posljedicno
smanjenja troSkova poslovanja i povecanja razine kvalitete pruzanja javne usluge distribucije
elektricne energije, provest ¢e se transformacija drustva. U tom kontekstu odabran je vanjski
savjetnik za potrebe pomoc¢i pri provedbi restrukturiranja. Prva faza restrukturiranja je
uspjesno i u roku realizirana te je zapocela druga faza restrukturiranja.

Vezano za izdvajanje djelatnosti opskrbe, u tijeku je izrada konacnog prijedloga Plana mjera i
aktivnosti za izdvajanje djelatnosti opskrbe elektri¢ne energije iz HEP ODS-a.

6. PLAN RACIONALIZACIJE I MJERE SMANJENJA TROSKOVA POSLOVANJA TE PLANIRANI
EFEKTI USTEDA U 2016. GODINI I IZVJESCE O PROVEDBI U 2015. GODINI PREMA
PLANIRANIM MJERAMA S OSTVARENIM EFEKTOM

Uprava HEP-a je pravovremeno prepoznala potrebu za prilagodbom i operativhom
konsolidacijom cjelokupnog poslovanja te se strateski postavila prema postizanju troSkovne
djelotvornosti kao uvjeta konkurentnosti proizvoda i usluga, identifikaciji novih prostora rasta
u svim djelatnostima, ulaganju u ljudske potencijale, prisutnosti i ulaganjima na novim
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trziStima, istraZivanju 1 razvoju te implementaciji novih tehnologija 1 razvijanju novih
djelatnosti u HEP-u i izvan njega.

Obzirom da je prethodno kratko opisan projekt restrukturiranja koncipiran na nacin da se kroz
definirane ciljane mjere planira posti¢i dugoro¢no stabilni poslovni model i Cinjenicu da se
projekt transformacije u nekim druStvima joS uvijek odvija, cjelokupni financijski ucinci
transformacije ¢e se realizirati kroz visSegodiSnje naredno razdoblje. Ocekuje se kako ¢e se
kroz formiranu novu poslovnu arhitekturu i optimizaciju poslovnih procesa, dovesti do
dugoro¢no odrzivih usteda u poslovanju te osigurati troSkovnu djelotvornost HEP grupe u
cjelini

Optimizacijom poslovanja koja ¢e rezultirati racionalizacijom i sniZenim troSkovima
poslovanja, izmedu ostalog obuhvadena je optimizacija nabave plina, portfelja elektrana,
toplinske djelatnosti, non-core djelatnosti i ostale mjere. Navedene mjere djelomi¢no su
implementirane tijekom 2015. godine sa predvidenim kontinuitetom provodenja istih u
narednim godinama. S obzirom da se radi o sveobuhvatnom projektu transformacije HEP
grupe, ocekivani financijski efekti u razdoblju od narednih pet godina planiraju se u visini
2,66 mlrd.kuna. Uvazavaju¢i meduovisnost pojedinih mjera obuhvacenih provedbom
transformacije, kao 1 relativno dug vremenski period u kojem je planirana potpuna
implementacija mjera, u ovom trenutku nismo u mogucnosti kvantificirati pojedinacne
financijske efekte navedenih mjera za pojedina vremenska razdoblja na nacin koji bio dao
objektivnu i sadrzajnu sliku cjelokupnog projekta transformacije.

Takoder je u sklopu procesa restrukturiranja, opisanog u prethodnom tekstu, doslo do znatnog
odljeva radnika Sto ¢e imati dugoro¢ni pozitivan utjecaj na smanjenje trosSkova poslovanja.

Napominjemo kako je 2013. provedeno restrukturiranje druStava Hrvatski operator
prijenosnog sustava i HEP-Operator distribucijskog sustava pri ¢emu 1.687 radnika nije
prihvatilo nove ugovore uz isplatu otpremnina po uvjetima iz Kolektivnog ugovora. Tijekom
2015.g. 614 radnika nije prihvatilo nove ugovore iz preostalih drustava HEP grupe.

Nadalje, objedinjenom nabavom na razini HEP grupe, u skladu sa strateSkim ciljevima HEP
grupe, planira se ostvariti znacajan financijski uc¢inak u narednom srednjoro¢nom periodu.
Smanjenje troSkova nabave se temelji na uvodenju strateske i zajedniCke nabave te strateSkog
planiranja u HEP-u d.d. Upravo, objedinjavanje roba i usluga za sve ili viSe €lanica HEP
grupe, uvodenje e-alata i upravljanje nabavnim kategorijama ¢ine osnovicu strateske nabave.
Smatramo uvodenje strateSke nabave bitnom polugom za smanjenje troskova poslovanja kroz
smanjivanje cijena roba i usluga i troSkova postupaka javne nabave te povecanje efikasnosti
ovlastenih predstavnika u postupcima nabave kroz ujednacene interne akte i provodenje
adekvatnih edukacija.

Napominjemo kako su Drustva HEP grupe obavezna planirati poslovne aktivnosti tako da s
aspekta racionalnosti i ekonomicnosti daju optimalni doprinos ostvarenju poslovnih ciljeva.
DuZna su provoditi planirane aktivnosti uz Sto racionalnije upravljanje odobrenim
financijskim sredstvima. Navedeno se propisuje i provodi uz nadzor Uprave HEP d.d. ¢ime se
uspostavlja aktivan pristup svjesnog i svakodnevnog upravljanja troSkovima na svim
organizacijskim razinama.
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7. PLAN IZNOSA SUBVENCIJA, KAPITALNIH POMOCI, OSTALIH SREDSTAVA 1Z DRZAVNOG
PRORACUNA S NAMJENOM KORISTENJA

Hrvatska elektroprivreda d.d. i ovisna drustva u njenom vlasnistvu nisu korisnici proracunskih
sredstava niti su korisnici drzavnih subvencija 1 potpora u bilo kojem obliku.

8. PLAN MJERA LIKVIDNOSTI S ROKOVIMA PLACANJA

Izdaci za obveze prema ugovorima za investicije i ostale obveze planirani su s pretpostavkom
pune realizacije plana investicija za 2016.g. s dinamikom placanja dobavlja¢ima koja je
uvjetovana dospije¢em obveza (60 dana).

Obveze prema dobavljacima za dobavu energetskog goriva planirane su u skladu ugovorenim
rokovima; za ugljen od 30 do 60 dana od dana dolaska broda luku, a za plin koji je namijenjen
veleprodaji rokovi su 15 dana od izdavanja racuna ili fiksni datum kod nekih dobavljaca (20-
ti, 25-ti, 26-ti u mjesecu).

Za plin koji koriste proizvodni pogoni HEP grupe rokovi placanja su razli€iti (za uvoz 20-ti
dan nakon zavrSetka mjeseca isporuke, za isporuku od domacih dobavljaca 15 dana od
datuma izdavanja racuna koji je ujedno i datum primitka racuna, za zakup kapaciteta u
inozemstvu 15-ti dan nakon zavrSetka mjeseca isporuke dok je za zakup kapaciteta u
Hrvatskoj dospijece 20-tog u mjesecu).

Za elektricnu energiju placa se 20 dana od zavrSetka obracunskog razdoblja, za tuzemnu
elektri¢nu energiju (kupovina od malih elektrana) 30 dana od primitka racuna a kod trgovanja
izmedu HEP-a i tvrtki kéeri rokovi placanja su 10-ti dan u mjesecu koji slijedi nakon isporuke
kada HEP kupuje, a kada HEP prodaje 60-ti dan nakon mjeseca isporuke.

Podmirivanje izdataka planirano je prema slijedeéim prioritetima:
1. isplate obveze PDV-a i poreza na dobit drzavnom proracunu,
2. isplate za otplate dugorocnih i kratkoro¢nih kredita,

3. isplate dobavljacima za elektricnu energiju i energetsko gorivo prema ugovorenim
rokovima dospijeca obveza,

isplate zaposlenicima,

5. isplate dobavlja¢ima i ostalim vjerovnicima za obveze po troSkovima iz Gospodarskog
plana,

6. isplate po ugovorima za investicije,
7. ostale obveze.
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PSPS

PODZEMNO SKLADISTE PLINA

PODZEMNO SKLADISTE PLINA d.o.o.

Veslacka 2—4, 10 000 Zagreb

OIB: 82292688592

www.psp.hr

Drustvo je, sukladno odredbama Zakona o energiji (Narodne novine, broj 120/12), operator
plinskog skladiSnog sustava te obavlja energetsku djelatnost kao javnu uslugu, koja je
dostupna u svako vrijeme svim kupcima i energetskim subjektima, po reguliranoj cijeni i
prema reguliranim uvjetima pristupa. Energetska djelatnost skladiStenja plina, uredena je i
odredbama Zakona o trZistu plina te Zakona o regulaciji energetskih djelatnosti.

Temeljni kapital: 535.020.100,00 kn

Uprava:
Kresimir Malec, direktor

SkupsStina:
Marin Zovko, predsjednik Plinacra d.d.

Vlasnicka struktura:
Drustvo je u 100-postotnom vlasnistvu Plinacra d.o.o.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano

2014. poslovanje poslovanje Indeks
FINANCIJSKI deellit N B
POKAZATELJI dodiil dodiil
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.*100
Ukupni prihodi 175.117 171.026 | 177.248 104
Ukupni rashodi 100.221 109.358 | 105.901 97
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 74.896 61.668 71.347 116
POKAZATELJ

EKONOMICNOSTI
Ekonomi¢nost ukupnog

poslovanja 1,75 1,56 1,67 107
POKAZATELJI

PROFITABILNOSTI

EBIT marza 0,41 0,39 0,37 95
* podaci u 000 kn

Planom poslovanja u 2016. godini osigurava se provodenje svih aktivnosti koje ¢e omoguciti
realizaciju ciljeva Drustva, a koje su utvrdene:

- obvezama operatera sustava skladiSta plina u skladu sa zakonskom regulativom

- opredjeljenjem za drusStveno odgovornim poslovanjem

- normama i standardima po kojima je drustvo certificirano: sustava upravljanja
kvalitetom (ISO 9001:2008), sustava upravljanja zaStitom okolisa (ISO 14001:2004) i
sustavima upravljanja zdravljem i sigurno$¢u (OHSAS 18001:2007)

- odobrenim Planom poslovanja od 2014. do 2016. godine od strane nacionalnog
regulatora (HERA).

Sukladno ulozi koju DruStvo ima na energetskom trZiStu Republike Hrvatske, osnovni
dugoroc¢ni ciljevi koji se Zele posti¢i temelj su za izradu plana poslovanja za 2016. godinu, a
to su:

- odrZivost djelatnosti skladiStenja plina na podru¢ju Republike Hrvatske

- sigurnost opskrbe plinom koja se oc€ituje u potpunom ispunjavanju svih
preuzetih obveza na temelju ugovora s korisnicima

- konstantno ulaganje u tehnoloSke procese kojima se povecava operativha
efikasnost te omogucava implementiranje novih proizvoda s ciljem unapredenja te
podizanja konkurentnosti energetskog trzista

- istraZivanje potencijalnih novih lokacija u cilju poveéavanja ukupnih
kapaciteta, ali 1 raspoloZivosti plina kao energenta u svakom trenutku, ovisno o
potrebama trZista.

98



Navedeni osnovni ciljevi drustva planiraju se ostvariti u okviru sljedecih aktivnosti:

- odrzavanje postojeCih tehnoloskih objekata sustava skladiSta u Okolima u
stanju stalne raspolozivosti, vode¢i racuna o sigurnosnim i ekoloSkim aspektima rada

- postupna modernizacija i nadogradnja postojeCeg sustava skladiSta putem
planiranih investicija koja ¢e rezultirati poboljSanjem tehnoloSkih moguénosti i1 pri
tome ne ugrozZavajuci ugovorne obveze

- implementiranje novih strateSkih planova prilikom monitoriranja ponaSanja
»lezista®, kako bi se buduci kapaciteti koji ¢e se nuditi na trziStu u Sto vecoj mjeri
oslanjali na egzaktne i dokazive istraZzivacke radnje

- konstantna analiza stanja trZiSta plina, kako bi se pravovremeno mogle donijeti
strateSke odluke o eventualnim proSirivanjima kapaciteta te potrebama ulaganja u
poboljsanje tehnoloskih moguénosti, a pod time se prije svega podrazumijeva
postizanje vece fleksibilnosti u odazivu na zahtjeve potencijalnih korisnika.

U veljaci 2014. godine Hrvatska energetska regulatorna agencija donijela je Odluku o iznosu
tarifnih stavki za skladiStenje plina i Metodologiju utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za
skladiStenje plina za prvo regulacijsko razdoblje koje traje od 1. travnja 2014. do 31. prosinca
2016. godine i temeljni je dokument za planiranje prihoda od djelatnosti skladiStenja plina.

Planirane investicije u 2016. godini:

Naziv projekta Plan u 2016. godini

Dogradnja kompresorske stanice 84.000
Integrirani racunalni model PSP Okoli 13.016
Spojni plinovodi 7.153
EP Grubisno polje 32.350
Kapitalni remonti buSotina 8.430
Sustav za zbrinjavanje slojnih voda 40
Izgradnja novih buSotina 8.430
Dogradnja ulazno/izlaznog separatora 500
UKUPNO INVESTICIJE 153.893

* podaci u 000 kn
Planirani izvori sredstava za investicije:

Dio projekta ,,Dogradnja kompresorske stanice®, koji se odnosi na aktivnosti u 2016. godini, u
potpunosti ¢e se financirati iz eksternih izvora (kreditno zaduzenje kod HBOR-a koje je
ugovoreno u rujnu 2015. godine), dok ¢e se svi ostali navedeni projekti financirati iz vlastitih
financijskih sredstava. Financijska konstrukcija neophodna za provedbu planiranih aktivnosti
u 2016. godini u potpunosti je zatvorena.

U kolovozu 2015. godine Drustvo je zaprimilo odluku Vlade Republike Hrvatske kojom se
daje suglasnost tvrtki majci Plinacru d.o.o. za izdavanje jamstva po kreditnom plasmanu, ¢ime
je otklonjena posljednja prepreka za zakljuCivanje ugovora s HBOR-om, koji bi trebao
uslijediti u rujnu.

Prema inicijalnoj Odluci o odobrenju kreditnog plasmana od strane HBOR-a, Drustvu je
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odobren dugorocni kredit u iznosu od 230 mil. kn, uz valutnu klauzulu s rokom koriStenja od
tri godine te rokom povrata od devet godina.

Do kraja 2016. godine planirano je koriStenje, odnosno povlaCenje sredstava iz ranije
odobrenog dugoro¢nog kredita u maksimalnom iznosu do 200 mil. kn.

Izdana jamstva, subvencije i donacije:

Donacije u 2016. godini planirane su na razini planiranih donacija u 2015. godini, odnosno u
maksimalnom iznosu do 300 tisuc¢a kn.

Drustvo do sada nije koristilo subvencije ni izdavalo jamstva te ih ne planira ni u 2016.
godini.
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7
HROE HRVATSK]I OPERATOR
TRZISTA ENERGLE

HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE d.o.0.
Ulica grada Vukovara 284, 10 000 Zagreb
OIB: 75801633608

www.hrote.hr

Drustvo je osnovano za obavljanje javne usluge organiziranja trZiSta elektricne energije u
skladu s odredbama energetskih propisa, i to Zakona o energiji i Zakona o trZiStu elektricne
energije. U okviru svoje nadleZnosti DruStvo pokriva pet podrucja: organiziranje i pracenje
trziSta elektricne energije, trziSta plina, sustava poticaja obnovljivih izvora energije i
kogeneracije, sustav poticanja proizvodnje biogoriva te sustav registra jamstva podrijetla.

Temeljni kapital: 9.300.000,00 kn

Uprava:
Boris Abramovi¢, direktor

Nadzorni odbor:

Zarko Stilin, predsjednik
Valentin Dujmovi¢, zamjenik
Zdenko Luci¢, ¢lan

Milan Dev¢ié, ¢lan

Pavao Pavli¢, ¢lan

SkupsStina:
Mario Feri¢

Vlasnic¢ka struktura:
Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina 2015. godina Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano  Procjena  Planirano
2014. poslovanje  za 2015.  poslovanje I
. . ndeks
FINANCLJSKI godina u 20'15'. godinu u 20'16'.
POKAZATELJI godini . godini
Procjena Plan
Ostvarenje  Plan 2015. 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%¥100
Ukupni prihodi 34.440 14.053 | 138.544 17.239 122
Ukupni rashodi 34.167 12.848 | 137.665 16.924 131
DOBIT/GUBITAK
PRIJE
OPOREZIVANJA 273 411 879 315 76
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,01 1,09 1,01 1,02 94
* podaci u 000 kn

Vezano uz ostvarene ukupne prihode i rashode u 2015. godini u usporedbi s planom za 2015.
godinu i realizacijom u 2014. godini, posebno valja naglasiti da su u okviru evidentiranih
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda ukljueni i poslovni prihodi evidentirani po osnovi usluga
posredovanja prilikom obracuna prekoracenja dopustenih ukupnih odstupanja na trzistu plina,
koji su u tom dijelu popraceni i pove€anjem rashoda u istoj visini.

S obzirom na sljedece aktivnosti po odjelima, predvideni prihodi i rashodi za 2016. godinu
podloZni su promjenama.

- Odjel obnovljivih izvora energije: u tijeku je donoSenje novog zakona (Zakon o obnovljivim
izvorima energije i visokoucinkovite kogeneracije), koji ¢e definirati obveze operatora trZista
od 2016. godine nadalje, stoga je vrlo tesko procijeniti rashode Odjela na koje moZe utjecati
novi Zakon. Ako ¢e operator trziSta biti odgovoran za planiranje rada postrojenja u
postoje¢em sustavu poticanja, to moZe znatno utjecati na troSkove, jer takvi poslovi
zahtijevaju profesionalne softvere koji se nabavljaju na medunarodnom trZiStu (bit ce
potrebno provesti postupak javne nabave).

- Odjel trziSta plina: 26. lipnja 2015. godine HROTE je uputio zahtjev Hrvatskoj energetskoj
regulatornoj agenciji za povecanjem mjesecne naknade organiziranja trziSta plina. Do
danasnjeg dana nije stigao odgovor. Ako navedeni Zahtjev bude odobren, prihodi na trZiStu
plina povecat ¢e se za 1.200.000,00 kuna.

- Odjel trzista elektri¢ne energije: u 2016. godini ofekuje se primjena odredbi iz Izmjena i
dopuna Zakona o trZiStu elektri¢ne energije i Pravila organiziranja trZiSta elektricne energije
(u daljnjem tekstu: Pravila) te ostalih podzakonskih akata. Na aktivnosti odjela u 2016. godini
najvise utjecaja imat ¢e odredbe iz Pravila koja donosi HROTE, uz misljenje HOPS-a i HEP-a
(HEP-ODS-a), i uz suglasnost Hrvatske energetske regulatorne agencije (dalje: Agencija).
Postoje¢i informacijski sustav u potpunosti ¢e se prilagoditi novim Pravilima krajem 2015.
godine.
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Glavni su ciljevi u 2016. godini aktivno sudjelovanje u razvoju trziSta elektriCne energije i
plina te vodenje sustava potpora za obnovljive izvore energije i kogeneracije, u stalnoj
interakciji s Ministarstvom gospodarstva, Hrvatskom energetskom regulatornom agencijom,
operatorom prijenosnog sustava i operatorom distribucijskog sustava (HEP-ODS), operatorom
plinskog transportnog sustava, operatorom sustava skladiSta plina te ostalim drZavnim
institucijama i trziSnim sudionicima, kao i ostalim poduzetnicima koji kroz propisane sustave
ostvaruju razlicite privatne interese.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:
U cilju smanjenja troSkova poslovanja u 2015. godini, Drustvo je provelo daljnje aktivnosti:

- Drustvo je sklopilo ugovor za najam pisaca, KoriStenje tonera i papira te
odrZavanje i servis pisaca, ¢ime ¢e ostvariti uSteda od 46.000,00 kuna na razini godine.
Takoder, stare pisace Drustvo planira prodati putem interne licitacije u Drustvu te time
ostvariti odredene prihode.

- Drustvo koristi sredstva od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje u iznosu od
11.842,99 kn za jednog djelatnika koji je na ugovoru o stru¢nom osposobljavanju bez
zasnivanja radnog odnosa na godinu dana, i time nema troSak tog zaposlenika
(godisnji bi troSak bio 50.300,00 kn).

- Drustvo je raskinulo ugovor koji je bivSa Uprava sklopila s Institutom za
inovacije i time ¢e Drustvo ustedjeti 88.000,00 kn.

- Drustvo zaposljava Sest zaposlenika na neodredeno radno vrijeme, koji su
mladi od 30 godina te sukladno odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o doprinosima (Narodne novine, broj 143/14) idu¢ih pet godina oslobodeno je
placanja doprinosa na placu, a u 2014. godini Drustvo je smanjilo place za 4% te ih u
2015. godini nije povecavalo.

Navedene mjere koje se provede u 2015. godini, provodit ¢e se i u 2016. godini.
Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Investicije u 2016. godini iznosit ¢e do 3.227.500,00 kn (uglavnom investicije u IT
infrastrukturu).

Drustvo je poslovanje financiralo iz vlastitih izvora financiranja na temelju vazec¢ih zakonskih
1 podzakonskih akata.

Planirana zaduzenost:

DruStvo svoje poslovanje financira vlastitim sredstvima te viSak sredstava oroCava u
poslovnim bankama (rok oroc¢enja 9 — 12 mjeseci).

Drzavna jamstva:

Drustvo ne koristi drZzavna jamstva.
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Planirane subvencije u 2016. godini:
Drustvo namjerava koristiti subvencije za zapoSljavanje osoba s invaliditetom.
Donacije:

Za 2015. godinu planirane su donacije u iznosu do 125.000,00 kn.
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HRVATSKE SUME d.o.o.
Lj. F. Vukotinovica 2, 10 000 Zagreb
OIB: 69693144506

www.hrsume.hr

Hrvatske Sume, druStvo s ograni¢enom odgovorno$¢u, gospodare Sumama i Sumskim
zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Temeljni kapital: 1.171.670.000,00 kn

Uprava:

mr. sc. Ivan Paveli¢, predsjednik
mr. sc. Marija Veki¢, €lanica
Ivan IStok, ¢lan

Nadzorni odbor:

Doris Srnec, predsjednica
prof. dr. sc. Ivan Martini¢, ¢lan
Goran Knezevié, ¢lan

Dalibor Georgievski, ¢lan
Vicko Njavro, ¢lan

Mijo Prgomet, ¢lan

mr. sc. Zeljka Siki¢, ¢lanica

Vlasnicka struktura:
Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

7101 7897 7.879
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u pOSlzo(;’f ;1 Je Indeks
FINANCILJSKI 2015. godini it
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 2.109.296 1.955.454 1.968.965 101
Ukupni rashodi 1.957.986 1.859.120 1.836.086 99
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA 151.310 96.334 132.879 138
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,08 1,05 1,07
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,09 0,05
* podaci u 000 kn

Temeljni ciljevi Hrvatskih Suma d.o.o. proizlaze iz zadace i uloge definirane Zakonom o
Sumama i [zjavom o ustroju, tj. ispunjenja obveza zbog kojih je DruStvo i osnovano.

To prije svega znac¢i osigurati gospodarenje Sumama i Sumskim zemljiStima u Republici
Hrvatskoj prema sveeuropskim kriterijima za odrZivo gospodarenje uz izvrSavanje svih
ostalih obveza.

Poslovno upravljanje DrusStva u funkciji je racionalizacije op¢ih troSkova i povecanja
gospodarske ucinkovitosti. Naime, u postoje¢im je uvjetima gospodarske ciljeve moguce
ostvariti samo s povec¢anom ucinkovitosti svih ¢cimbenika proizvodnje i poslovanja.

Povecana ucinkovitost i konsolidacija provodi se bavljenjem osnovnom djelatno$¢u i onim
djelatnostima koje joj pomazu, s ciljem ostvarenja jos§ boljeg poslovnog rezultata.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Restrukturiranje Hrvatskih Suma d.o.o. ne provodi se u 2015. godini i za njim nema ni
potrebe, jer Drustvo posluje s dobiti.

Takoder, u 2016. godini poduzimat ¢e se mjere za unapredenje poslovanja.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Onis Iznos u 2016.

5 godini
Prometnice 54.595
Objekti niskogradnje 1.547
Hidrogradevinski objekti 4.543
Objekti visokogradnje 34.001
Lovnogospodarski objekti 391
GRADEVINSKI OBJEKTI 95.077
Strojevi 89.482
Oprema 44.690
STROJEVI I OPREMA 134.172
PROJEKTI EU FONDOVA 1.500
BIOLOSKA OBNOVA SUMA 473.036
UKUPNO INVESTICLJE 703.785

* podaci u 000 kn

Planirane investicije financirat ¢e se iz vlastitih sredstava 115.2 mil. kuna, financijskog
leasinga 111, 2 mil. kuna, EU fonda 4,3 mil. kuna. Sredstva za biolosku obnovu Suma
planiraju se sukladno Zakonu o Sumama iz sredstava osiguranih Planom poslovanja Drustva
262,6 mil. kuna, iz sredstava naknade za opc¢e korisne funkcije Suma 120,2 mil. kuna, iz
izdvojenih sredstava 60,8 mil. kuna, iz prenesenih prava 19,1 mil. kuna, iz drugih izvora i
povrata vodoprivredne naknade u radovima 10,3 mil. kuna.

Planirana zaduZenost:

Konzervativna i Stedljiva ekonomska i financijska politika, kao i1 ostvareni poslovni rezultati,
omogucuju DrusStvu i nadalje stabilno financiranje. Nema kreditnih zaduZenja kod poslovnih
banaka za redovno poslovanje.

Drzavna jamstva:

Drustvo ne planira i nema drzavna jamstva.

Planirane subvencije:

Drustvo ne planira prihode od subvencija.
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" HrvatskaLutrijal

HRVATSKA LUTRIJA d.o.o.
Ulica grada Vukovara 72, 10 000 Zagreb
OIB: 27905228158

www .lutrija.hr
Osnovna je djelatnost Drustva organiziranje i priredivanje igara na srecu te zabavnih igara.
Temeljni kapital: 50.000.000,00 kn

Uprava:

Danijel Feri¢, predsjednik
DrazZen Kovac, ¢lan

Oleg Valjalo, ¢lan

Nadzorni odbor:

prof. dr. sc. Mato Crkvenac, predsjednik
Hrvoje MrSi¢, zamjenik

doc. dr. sc. Ivica Prlender, ¢lan

prof. dr. sc. Viktor Persi¢, ¢lan
Jasminka Lojen, dr. med., ¢lanica

Skupstina:

Zdravko Mari¢, predsjednik
Predrag Sustar, ¢lan

Zlatko Hasanbegovi¢
Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
1345 1377 1358
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina poslovanje u poslovanje u LG
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 484.271 468.829 484.617 103
Ukupni rashodi 462.232 449.648 459.052 102
DOBIT/GUBITAK PRUJE
OPOREZIVANJA 22.039 19.181 25.565 133
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,05 1,04 1,06 101
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 4,60% 4,10% 5,30% 129
* podaci u 000 kn

Napomena: U gornjoj tablici iskazana je procjena ukupnih prihoda i rashoda Hrvatske
Lutrije d.o.o. za 2016. godinu, koji ¢e u cijelosti biti razradeni prilikom izrade Godisnjeg
plana poslovanja za 2016. godinu. Ti podaci nisu konacni.

Hrvatska Lutrija d.o.o. tvrtka je okrenuta trZiStu, te svoje razvojne potencijale usmjerava
prema jacanju trZi$ne pozicije, s posebnim naglaskom u segmentu kladenja i igara na sre¢u u
automat klubovima i kasinu, s posebnim naglaskom na jacanje interaktivnih kanala.

U prilog tome govori podatak da je Hrvatska Lutrija d.o.o. u II. kvartalu 2015. godine
implementirala projekte iCasino i kladenje uzivo, od kojih se o¢ekuju znatniji prihodi u 2016.
godini.

I u iduéem razdoblju nastavit ¢e se aktivna uloga Clanice udruZenja europskih 1 svjetskih
lutrijskih organizacija.

Svojim radom te promicanjem druStveno odgovornog priredivanja igara na srecu, Hrvatska
Lutrija d.o.o. nastojat ¢e 1 dalje pridonositi Siroj drustvenoj zajednici.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Hrvatska Lutrija d.o.o. u proteklom je razdoblju provodila aktivnosti nuZne za realizaciju
ciljeva utvrdenih Strategijom razvoja i Planom restrukturiranja Hrvatske Lutrije d.o.o. za
razdoblje od 2013. do 2015. godine. StrateSki ciljevi provodili su se u sklopu dviju faza
restrukturiranja, od kojih je 1. faza restrukturiranja zavrSena do kraja 2013. godine, dok je
planirani rok zavrSetka 2. faze kraj 2015. godine, odnosno pocetak 1. kvartala 2016. godine.
Hrvatska Lutrija d.o.0. u tijeku je izrade Strategije razvoja za iduce trogodiSnje razdoblje,
to¢nije razdoblje od 2016. do 2018. godine.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Procjenjuje se da ¢e investicijska ulaganja u 2016. godini iznositi 22 mil. kuna te ¢e se
financirati iz vlastitih sredstava, a samo po potrebi iz kreditnih zaduzenja.

Najvaznije investicijske aktivnosti usmjerit ¢e se na nabavu informaticke opreme, opreme za
priredivanje igara na srecu, informacijsku i tehni¢ku infrastrukturu nuZnu za poslovanje
Hrvatske Lutrije d.o.o.

Planirana zaduZenost:

Hrvatska Lutrija d.o.o. ne planira kreditna zaduZenja, a dugoro¢ne obveze nastaju s osnova
financijskog leasinga te se za 2016. godinu procjenjuju na 725,9 tisuca kn.

Planirane subvencije u 2016. godini:
Hrvatska Lutrija d.o.o. ne koristi subvencije iz drZavnog proracuna.
Donacije:

Sredstva za donacije u 2016. godini procjenjuju se na iznos od 100 tisuca kn.
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@ HZ PUTNICKI PRIJEVOZ

HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.o.
Antuna Mihanovic¢a 12, 10 000 Zagreb
OIB: 80572192786

www.hzpp.hr

Osnovna je djelatnost DruStva prijevoz putnika u unutarnjem i medunarodnom prometu.
Temeljni kapital: 872.367.300 kn
Uprava:

Drazen Ratkovi¢, predsjednik

mr. Robert Frdelja, ¢lan

mr. SiniSa Balent, ¢lan

Nadzorni odbor:

SnjeZana Josipovi¢, predsjednica
Marijan Drempeti¢, zamjenik
Dalibor Obradovié, ¢lan

Hrvoje Livaja, ¢lan

Dalibor Petrovi¢, ¢lan

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
1906 1922 1820

Planirano poslovanje 2016. godine:
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Planirano Planirano
2014. godina poslovanjeu  poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2015. godini  2016. godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 1.000.773 925.202 882.105 95
Ukupni rashodi 997.778 922.707 880.874 95
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 2.995 2.495 1231 49
POKAZATELJ EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,00 1,00 1,00 100
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,06 0,04 0,06 150

* podaci u 000 kn
Glavni su ciljevi:

« Zadrzavanje iste razine prevezenih putnika i prihoda od prijevoza putnika
« Smanjenje poslovnih rashoda za 2,7%

Planovi restrukturiranja i ponovna uspostava dugorocne odrzivosti u 2016. godini:

U sluéaju pruzatelja usluge od opéega gospodarskog interesa kao §to je HZ Putnicki prijevoz
d.o.o0., svrha je osigurati kontinuitet pruZanja te usluge u skladu s ¢lankom 106. stavkom 2.
Ugovora o funkcioniranju Europske unije.

Drugim rijeima, za poduzetnike koji pruZaju usluge od opcega gospodarskog interesa kao Sto
je to HZ Putni¢ki prijevoz d.0.0., ocjena moguénosti uspostave dugoroéne likvidnosti
(odrzivosti) temeljit ¢e se na pretpostavci da ¢e, uz potporu za PSO koja ispunjava uvjete iz
Uredbe (EK) br. 1370/2007, DruStvo biti u stanju ispunjavati svoje obveze, odnosno
osiguravati kontinuitet pruZanja usluge i ispunjenje obveza koje predvida spomenuta Uredba,
odnosno javna obveza definirana ugovorom izmedu HZ Putni¢kog prijevoza d.o.o. i drZave.
Polaze¢i od Cinjenice da se vecina usluga Zeljeznickog prijevoza putnika ne moZe obavljati na
komercijalnoj osnovi, mehanizam koji drZzava moze koristiti jest dodjela financijskih naknada
operateru, HZ Putni¢kom prijevozu d.o.o., sukladno Zakonu o Zeljeznici, Clanak 61., za
obavljanje usluge javnog prijevoza putnika potrebne u smislu opéega gospodarskog interesa
za Republiku Hrvatsku. Osim financijskih naknada drzave, operater je moZe traZiti i od
jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave, kao lokalnih nadleznih tijela
zainteresiranih u organiziranju usluga javnog prijevoza putnika.

Navedene financijske naknade osiguravaju se u DrZavnom prora¢unu Republike Hrvatske i/ili
proracunu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. S obzirom na to da je na svim
prugama predvidena obveza obavljanja javne usluge te se njima smatraju usluge Zeljeznickog
prijevoza putnika na nacionalnom 1 prekograni¢nom podruc¢ju (Uredba EK br. 1370/2007,
¢lanak 1.), predvideno je sklapanje PSO-a.
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Na temelju iskustava drugih drzava c¢lanica na podrucju zeljeznickog prijevoza
putnika, i to mjera koje se poduzimaju za rjeSavanje problema s kojima se suocavaju
nacionalni prijevoznici, ali i mjera kojima se ulaganjima velikih materijalnih sredstava upravo
u ovaj oblik prijevoza povecava njegova konkurentnost, ¢cime se korisnicima pruza joS veca
sigurnost i tocnost te postiZze pozitivan u¢inak na okolis, cilj je aZuriranog Projekta da, kroz
mjere koje sadrZi, pridonese povecanju kvalitete pruzanja usluge ZeljezniCkog prijevoza u
Republici Hrvatskoj, ali i povecanju kvalitete i efikasnosti pruZanja te usluga u europskim
razmjerima. Provedbom tog Programa stvorit ¢e se preduvijeti da HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.
poboljsa svoje poslovanje, odnosno smanji troSkove i poveca produktivnost, osigura
neophodnu modernizaciju voznog parka i1 time pridonese kvaliteti usluge koju pruza
gradanima Republike Hrvatske i gradanima Europske unije, da stvori uvjete za ulazak u
konkurentsku ,,bitku* koja ¢e uslijediti liberalizacijom trZiSta, ali i da postane sposoban za
povlacenje znatnijih sredstava iz ESI fondova, kojima ¢e se osigurati daljnja ulaganja.

Ulaganje u restrukturiranje, razvoj i modernizaciju zeljeznice opravdano je i

¢injenicom da je Zeljeznica ekoloSki najprihvatljiviji prijevoznik, a u usporedbi s drugim
prometnim granama ima niz prednosti u pogledu energetske ucinkovitosti, ekoloske odrzivosti
1 ekonomske isplativosti.
Naime, prednosti ZeljezniCkog prometa vezane su uz manju emisiju Stetnih plinova u
atmosferu u usporedbi s drugim prometnim granama, manju potro$nju energije, stvaranje
manje buke i manje naruSavanje prirodnog okoliSa prilikom izgradnje ZeljezniCke
infrastrukture.

Ekoloske prednosti Zeljeznice kao Sto je manje zagadenje (4% svih vrsta prijevoza),
manja potroS$nja energije (5,7% svih vrsta prijevoza), emisija manje buke (50% manje nego u
cestovnom ili zranom) i zauzimanje manje prostora (9,5 puta manje nego u cestovnom),
pozicionirat ¢e Zeljeznicu na visoko mjesto u svijesti korisnika.

Briga za okoli$ takoder smanjuje ulaganja drzave u sanaciju mogucih zagadenja.

S obzirom na sve navedeno, restrukturiranje poduzetnika Drustva putem mjera koje ¢e
biti sadrZane u Programu nedvojbeno pridonosi ostvarivanju ciljeva od zajedni¢kog interesa,
kako su oni navedeni u odjeljku 3.1. Smjernica o drZavnim potporama za sanaciju i
restrukturiranje nefinancijskih poduzetnika u teSkocama.

Budu¢i da ¢e se ulaganja navedena u Programu restrukturiranja u aZuriranoj varijanti
smanjiti za (oko 450 mil. kn), pripremljen je novi poslovni koncept.
Polazne pretpostavke restrukturiranja:
Financijsko restrukturiranje postojeceg stanja u 2016. godini:

Dokapitalizacija za drustvo Putnicki prijevoz d.o.o. je izvrSena, jer je Vlada Republike
Hrvatske preuzela dugoro¢ne obveze.

Reprogram kredita HABOR I u iznosu od 816,2 mil. kuna na nacin da 516,0 mil. kuna
preuzme drzava kroz dokapitalizaciju (plan veljaca 2016.), dok preostalih 300 mil. kuna ostaje
na teret DruStva po komercijalnim uvjetima (prijedlog — kombinacija HBOR + komercijalne
banke minimalno 20%).

113



1. Novaulaganja i zaduZenja

Novo zaduZenje vezano uz Plan nabave novih 11 motornih vlakova (nabava smanjena s 44 na
32 vlaka) uz novo kreditno zaduzenje od 360 mil. kn kod komercijalnih banaka

- 21 motorni vlak ugovoren (2014.) s proizvodacem Koncar elektri¢na vozila d.o.o.

- 11 dizelskih vlakova planira se ugovoriti do konca 2015., procjena vrijednosti nabave
360 mil. kn; izvor financiranja putem kredita komercijalnih banka ili kombinacija
HBOR + komercijalne banke

- novo zaduzZenje 360,0 mil. kn (prethodno planirano 815,4 mil. kn).

2. Prodaja (prijenos) ovisnog druStva Tersus Eko d.o.o. u portfelj DUUDI-ja
(djelatnost drustva — ¢iS¢enje poslovnih prostora)

Podjelom bivieg drustva HZ Holding d.o.o., HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. naslijedio je
drustvo za CiS€enje 1 odrZavanje poslovnih prostora. Kako navedeno druStvo ne spada u
djelatnost Zeljeznickog prijevoza, planom restrukturiranja predvidena je prodaja 100%
poslovnog udjela.

- Tijekom svibnja 2014. godine raspisan je javni natjecaj, nije bilo zainteresiranih
ponuditelja za kupnju.

- Tijekom srpnja 2015. godine raspisan je II. javni natjecaj, nije bilo zainteresiranih
ponuditelja za kupnju.

- U meduvremenu, Drustvo je objavilo i natjecaj za prodaju viska nekretnina, ponovno
nije bilo zainteresiranih ponuditelja.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Red NAZIV PRIJENOS PLAN PLAN IZVORI
. INVESTICIJE/ | UGOVORENO [ UGOVARAN] [ REALIZACILJ | FINANCIRAN]
Br. PROJEKT G IZ 2015. A U 2016 E 2016 A
SVEUKUPNO 977.524 174.489 357.263
DrZavni
Odrzavanje proracun .(20 mil.
A | prijevoznih 10.897 108.500 81.397 kn), viastita
kapaciteta sre.dstva 1 zajam
Svjetske banke
(IBRD)
I | Putnicki vagoni 2.500 38.500 27.000
. drZavni proracun
1. | SP-putnicki 2,500 24,000 15000 | (2.5mil. Kuna)
vagoni Svjetska banka
10 & snil lrina
2. | Vitalni dijelovi 0 7.500 7.500 drzavni proraéun
3. | Stati¢ki pretvaraci 7.000 4.500 zajam svjetske
| Lokomotivelviako 8.397 70.000 54.397
1. | RP6111 500 500 drZavni proracun
2. | RP 7122 (4 vlaka) 0 10.000 10.000 zajam svjetske
3. | Revitalizacija 5.414 5414 drZavni proracun
4. | RPELLOK 1142 0 15.000 8.000 zajam svjetske
Vitalni dijelovi - .
5.1, prototipove 483 483 vlastita sredstva
drZavni proracun
6. | RP7121 2.000 10.000 7.000 (4,1 mil.) vlastita
Vitalne zaj z;m svj;tske
7. komponente za 0 20.000 8.000 banke
Zamjena zajam svjetske
8. | osovinskih 0 15.000 15.000 banke
B | Nabava novih 954,953 238.832,00 Kredit uz
1. | 20EMV 573.187 108.314 kredit uz drzavno
2. | 1DMV 181766 22.841 kredit uz drzavno
3. | 11 DMV ’ 107.677 kredit uz drzavno
Program .
C investicijskog 950 3.846 4.796 vlastita sredstva
Ulaganja u
1. | odrZavanje i 100 100
modernizaciju
hinlzata oa
1.1. | Kolodvor Nova 100 100
Ulaganja u
7. | modernizaciju i 500 500
izgradnju objekata
Video nadzor
2.1. garaznih 500 500
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Ulaganja u
poboljsanja uvjeta

2916

2916

3.1.

UREDAIJI ZA
REGULACIIU

MY a4 roy vy

115

115

3.2.

UPRAVNA
ZGRADA-
KOLODVORSK
A 17,
VARAZDIN

180

180

3.3.

VUCA
VARAZDIN-
PERGOSICEVA

BB, VARAZDIN,
7ZAMIENA

90

90

34.

UREDSKI

245

245

3.5.

HALA DEPOA-
ZAGREBACK A
BB,
KOPRIVNICA,
7ZAMIENA

18

18

3.6.

VUCA OSIJEK-
DIZEL DEPO
(NADZ. STROYJ.

OSOBLIJA),
ZAMIENA

18

18

3.7.

VUCA OSIJEK-
PORTA
(PODSTANICA

N _TZNATNT A

3.8.

PODRUCNI
CENTAR SL.
BROD-KRUG

PODRUCNOG
CENTRA

30

30

3.9.

TRG ANTE
STARCEVICA 1-
UPRAVNA

ZGRADA,
POPRAVAK

450

450

3.10

PC NOVSKA,
KOLODVORS

310

310

3.11

PC NOVSKA,
KOLODVORS
KA 26,

SANACIJA
PROCFEIIA I

260

260

3.12

PC NOVSKA; PC
KARLOVAC;
ZAGREB GK 1
PRAT. WL IBC,
GARDEROBNI
DVODIJELNI

175

175

3.13

DIZEL DEPO -
SOLIN,
SANACIJA

DACADLT ID

970

970
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DIZEL DEPO -
3.14 SOLIN, 50 50
. SANACIJA

CIT NC A 7ZA

Tehnicka

dokumentacija 180 180

4.1. | TLC

Elaborat o

4.2. tipskom izgledu

100 100

Elektrifikacija 15.

4.3. 11 16. kolosijeka 80 80
5. | Ostala osnovna 150 150
Obveze iz
6. | prethodnog 950 0 950
razdoblja
Uredenje i
6.1. prenamjena 950 950
Red NAZIV PRIJENOS PLAN PLAN IZVORI
br * | INVESTICIL)J | UGOVORENO | UGOVARANJ | REALIZAC1J | FINANCIRANJ
* | E/PROJEKT G 1Z 2015. A U 2016 E 2016 A
D Program 10.724 62.143 32.238
ISPRO -
1. | uvodenje 9.622 908 10.530
integralnog
ISPRO - .

1.1. | integralni 8.873 0 8.873  Kredit bez
sustav za drzavnog jamstva
nradaiiy 1

1.2. | Prate¢i ISPRO 120 0 120 vlastita sredstva

1.3. | Stru¢ni nadzor 629 0 629 vlastita sredstva
ISPRO prateci

1.4. projekti 3 - 0 908 908 World Bank
Uvodenje

2. |sustavaza 0 45.291 9.840
upravljanje

i norlroan

Logis (Sustav

2.1. | zaupravljanje 0 33.030 3.303 World Bank
voznim parkom

. ye
31 nrataniyna

Struéni nadzor

2.2. | projekta Logis 0 1.000 400 World Bank
(Sustav za
‘‘‘‘‘‘ linnin

LOGIS prateci

2.3. | projekti 1 - 0 4.875 2.000 World Bank
oprema 1

cnidnlin za

LOGIS prateci

2.4, projekti 2. 0 975 975 World Bank
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2.5.

LOGIS prateci
projekti 3 -

Integracija sa
ocvictaxrivnan 1177

500

500

World Bank

2.6.

LOGIS pratec¢i
projekti 4 -

1.762

1.000

World Bank

2.7.

LOGIS prateéi
projekti 5 -
dispecerski

onntaoss 3

412

412

World Bank

2.8.

LOGIS prateci
projekti 6 -

487

250

World Bank

2.9.

LOGIS prateéi
projekti 7 -

2.250

1.000

World Bank

Izdvajanje ICT
sustava HZ
Putni¢kog
prijevoza iz HZ
Infrastrukture i

102

14.544

10.168

3.1.

BeZi¢ni

1.950

1.500

World Bank

3.2.

Izgradnja IT
arhitekture

400

400

vlastita sredstva

3.3.

Data
Warehousing i

4.125

2.888

World Bank

34.

Eroj ektna
kontrola

2.250

1.031

World Bank

3.5.

Nadogradnja
postojeceg
sustava iz
podrucja
enterprise ICT
tehnologija,

102

721

771

3.5.1

Nadogradnju
postojeceg

informatickog
4 I1'7 DD

102

50

vlastita sredstva

3.5.2

Izmjene,
nadogradnja i

odrZavanje
A nsencnts

631

631

World Bank

3.5.3

Aplikativno
rjeSenje za

30

30

vlastita sredstva

3.54

Prijenosnik
industrijski za

60

60

vlastita sredstva

3.6.

Izrada i
implementacija

4.420

2.900

World Bank

3.7.

Prikaz voznog
reda i trasa
pruga na

wlatf,

70

70

vlastita sredstva

3.8.

Digitalizacija
procesa

608

608

World Bank
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Nadogradnja i
prosirenje SAP
g, | Sustavaza 1.000 1.400 1700
integrirano
planiranje
resursa

4.1. | SAP adaptivno 1.000 * 700 1.000 * vlastita sredstva

Prosirenje

4.2. funkcionalnosti

0 700 700 vlastita sredstva

;n;p‘}ementaczje
4 2 ] nota za nova
| SAP izvjesca + 0 200 200 vlastita sredstva

eRacune i
nrinadaiude

Provedba

4.2.2 izmjena 0 500 500 viastita sredstva
. Zakona o

oty

o Xesannasand
Podaci u 000 Kn

Katalog potrebnih investicija ¢ine Cetiri programa:

1. Odrzavanje prijevoznih kapaciteta,

2. Program nabave novih motornih vlakova,

3. Program investicijskog odrZzavanja i izgradnje objekata,
4. Program informatizacije drustva.

Prvi program odnosi se na odrzavanje prijevoznih sredstava (putnickih vagona, motornih
vlakova i1 lokomotiva) u opsegu koji jam¢i prometnu sigurnost i osiguranje potrebnog broja
vozila tijekom realizacije drugog programa — nabave novih motornih vlakova, koji predstavlja
klju¢ dugorocno odrzivog poslovanja poduzeca, s obzirom na izravan utjecaj na troSkove, a
potencijalno i prihode.

Tre¢im 1 Cetvrtim investicijskim programom obuhvacena su ulaganja proizaSla iz snimke
postojeceg stanja, a odnose se na objekte i ostala osnovna sredstva nuzna za realizaciju plana
prodaje. Trenutacno je stanje prijevoznih kapaciteta, s obzirom na broj elektromotornih i
dizelskih motornih vlakova te putnickih vagona, nezadovoljavajuce. Broj vagona raspolozivih
za promet ne ispunjava osnovne potrebe, a uzevsi u obzir vrijeme povec€anih trZiSnih potreba i
pojacane mobilizacije (ljetna sezona, vikendi i blagdani, zimsko razdoblje u kojem su kvarovi
ucestaliji 1 sl.), nastaju situacije kada ni postoje¢e potrebe prijevoznog trziSta ne mogu biti
zadovoljene, a planirano povecanje opsega prijevoza u potpunosti nije moguce.

Nabavom novih vlakova ostvarit ¢e se znatan iskorak u postizanju konkurentnosti na
prijevoznom trZistu, Sto ¢e zajedno s ostalim investicijama i inovacijama znatno pridonijeti
ostvarenju utvrdenih strateskih ciljeva. Za nabavu novih motornih vlakova predvidena je
realizacija do 2017. godine. Rebalansom plana investicija ukupna koli¢ina novih vlakova
smanjenja je s 44 vlaka na ukupno 32 vlaka, od kojih je 17 isporu¢eno u 2015. godini, dok je
za 2016. godinu predvidena isporuka Cetiriju novih EMV-a.

Program investicijskog odrZzavanja 1 izgradnje objekata sastoji se od ulaganja u odrZavanje i
modernizaciju objekata za prihvat i otpremu putnika, ulaganja u modernizaciju i izgradnju
objekata za odrZavanje prijevoznih kapaciteta, ulaganja u poboljSanja uvjeta rada, u tehnicku
dokumentaciju te ostala osnovna sredstva i obveze iz prethodnih razdoblja.

U 2016. godini u programu informatizacije drustva ocekuje se nastavak ISPRO projekta te
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zapocCinjanje Logis projekta za upravljanje voznim parkom i prate¢im resursima, kao i daljnja
modernizacija ICT sustava HZ Putnickog prijevoza d.o.o.
Vezano uz izvore financiranja, oCekuje se 20 milijuna kuna iz drZavnog prorauna za
modernizaciju Zeljeznickih prijevoznih kapaciteta, dok je nabava novih motornih vlakova
financirana iz kredita poslovnih banaka. Ostale stavke investicijskog programa financiraju se
iz vlastitih sredstava.
Planirana zaduZenost:
Planirano je novo zaduZenje u ozujku 2016. godine u iznosu od 360 mil. kn bez drzavnog
jamstva, buduci je ovdje rije¢ o komercijalnom kreditu namijenjenom za nabavu ostatka dijela
Koncar — elektromotornih vlakova.
Drzavna jamstva:
HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o. ne planira ishoditi nova drzavna jamstva u 2016. godini.
Planirane subvencije u 2016. godini:
Planirana sredstva drZavnog proracuna u 2016. godini:

- 448 mil. kuna na temelju PSO ugovora (Ugovor o uslugama od opceg

gospodarskog interesa u javnom Zeljezni¢kom prijevozu u Republici Hrvatskoj)
- 17 mil. kuna za modernizaciju Zeljeznickih vozila.

Donacije:

HZ Putnicki prijevoz d.o.o. ne planira izdatke po osnovi donacija u 2016. godini.
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AKD - Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o.
Savska cesta 31, 10 000 Zagreb
OIB: 58843087891

www.akd.hr

Osnovna je djelatnost AKD-a tisak visoko zaSticenih dokumenata, komercijalno zasti¢enih
dokumenata i komercijalni tisak.

Temeljni kapital: 232.000.000 kn

Uprava:
mr. sc. Anita Perkovi¢-Skalic, glavna direktorica

Nadzorni odbor:

Zlatko Kosti¢, predsjednik
Vitomir Bijeli¢, zamjenik
Zeljko Reni¢, ¢lan

Ines Grkovié, ¢lanica
Barbara Ilija$ Juranié¢, ¢lanica

SkupsStina:

Vlaho Orepi¢, ¢lan Vlade Republike Hrvatske, ministar unutarnjih poslova

, ¢lan

Marija Hrebac, direktorica DrZavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka,
¢lanica

Vlasnicka struktura:

i DUUDI/RH
.1 DAB
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

308 317 323

Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina poslovanjeu  poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 195.637 204.598 200.223 98
Ukupni rashodi 163.240 159.491 170.615 107
DOBIT/GUBITAK
PRUJE
OPOREZIVANJA 32.397 45.107 29.608 66
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja 1,20 1,28 1,17 91
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 2,89% 12,83% 6,36% 50
* podaci u 000 kn

Napomena: U dosadasnjoj praksi izrade Plana poslovanja, izrada plana za iducu godinu
zapocinjala je krajem rujna. Pojedinacni planovi izraduju se prema prethodno utvrdenoj
dinamici, nakon cega se objedinjuje jedinstveni Plan poslovanja.

Plan za 2016. Godinu jos nije odobren od strane Nadzornog odbora

Strateski ciljevi poslovanja u 2016. godini jesu:

- Samostalno ili u suradnji s drzavnim, znanstvenim institucijama 1 poslovnim
partnerima razvijati nove graficke proizvode te ICT rjeSenja u segmentu elektronickih
dokumenata, kartica i identifikacije te u ostalim segmentima gdje se procijeni da je
takav razvoj tvrtki dugorocno isplativ.

- Inovativnim rjeSenjima, dodavanjem novih karakteristika, stjecanjem certifikata i
potrebnih dokaza sigurnosti unapredivati postojece proizvode i usluge, kako bi se
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zadrzala njihova konkurentnost.

- Vlastitim razvojem povecavati dodanu vrijednost postoje¢im proizvodima i uslugama.

- Izraditi plan aktivnosti u cilju daljnje specijalizacije u podrucju strateskog programa i
ostalih proizvoda i usluga iz podrucja sigurnosti i identiteta, te postupnog napustanja
neprofitabilnih dijelova, a u cilju postizanja konkurentnosti na medunarodnom trZistu.

- Osigurati stabilnost poslovanja na domacem trzZiStu po uzoru na proizvodace u
razvijenim zemljama Europske unije.

- Stvarati cjelovite razvojne, proizvodne, marketinSke 1 prodajne koncepte u cilju
generiranja potreba kupaca za novim proizvodima i rjeSenjima.

- Osigurati poslovnu prisutnost, Siriti poslovanje te povecavati ekonomsku uspjesnost na
inozemnim trZiStima.

Plan racionalizacije i mjere smanjenja troskova poslovanja:

Agencija za komercijalnu djelatnost nema klasiCan model restrukturiranja kojem je zadatak
»spasavanje tvrtke®, ve¢ provodi restrukturiranje kako bi povecala konkurentnost na domacem
i stranom trZiStu s obzirom na ¢injenicu ulaska u Europsku uniju, napusStanja odredenih
proizvoda i usluga te potrebe novih e-rjeSenja za trziste.

Plan racionalizacije i mjere smanjenja troSkova poslovanja

e Kkontinuirano nastojanje smanjenja operativnih troSkova i op¢ih troSkova koji nisu u
funkciji razvoja

Osnovna smjernica plana racionalizacije je smanjenje operativnih i op¢ih troskova poslovanja
koji nisu u funkciji razvoja. Operativni troSkovi u 2014. godini ostvareni su u iznosu od 28,6
mil kuna, dok ¢e u 2015. godini, prema procjeni biti ostvareni u iznosu od 26,0 mil kuna $to
¢ini smanjenje od 2,6 mil kuna.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:
Restrukturiranje tvrtke u cilju povecanja konkurentnosti
e prilagodba organizacijske strukture u smislu kapacitiranosti sustava za

konkurentniji nastup na trZiStu te povecanje razvojnih sposobnosti
¢ Kkontinuirana optimizacija poslovnih procesa

AKD je svjestan imperativa da mora u cilju povecanja konkurentnosti usvojiti nova rjeSenja iz
ICT podrucja, konkretno iz polja identiteta i sigurnosti, formirao Grupu poslova razvoja sa
zadacom Sirenja portfelja.
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® Provodenje edukacija i specijalizacija ,,in house* za poslove IT podruc¢ja —
tijekom 2015. godine zapoceto certificiranje Java programera

® razvoj kroz definiranu projektnu metodologiju i timove

e odrzavanje medunarodnih certifikata kao potvrde sigurnosti i reference za
nadmetanje na medunarodnim tenderima: CWA, VISA, MASTER CARD, ISO
27001

e razvoj proizvoda i1 usluga za potrebe tijela drzavne uprave a u cilju daljnje
informatizacije i razvoja e-poslovanja. Naglasak je na vlastitom razvoju, a ne
kupljenim rjeSenjima, Sto znaCi da vlastiti know-how moZemo nuditi
inozemnim trZiStima.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Plan investicija za 2016. godinu Iznos u (000 kuna)

REDOVNE INVESTICIJE 29.568
INVESTICIJE PO PROJEKTIMA 2.393

UKUPNO INVESTICIJE 31.961

Ukupan plan investicijskih ulaganja u 2016. godini iznosi 32,0 mil kuna, od ¢ega se 29,6 mil
kuna odnosi na opremu,
aiznos od 2,4 mil kuna na investicije za projekte.

Iznos od 2,4 mil kuna planiran je za sljedece projekte:

e Sustav za upravljanje zZivotnim vijekom kartice
Informacijski sustav potrosackih kartica
® Diners kartice
TehnoloSke migracije e-osobne iskaznice
Autentifikacija na online servis za predaju zahtjeva za oto¢ne iskaznice
E-Tahograf RH iskaznice
Sustav za srediSnju obradu tahografskih podataka iskaznice
Sustav znaka pristupacnosti iskaznice

Gore navedena ulaganja sadrZe ulaganja hardverskog dijela u strateSke projekte, dok su radni
sati inZenjera/ekspertnog rada iskazani u masi planiranih plac¢a. Nakon realizacije pojedinog
projekta tj. njegovog hardverskog i1 softverskog djela, cijena inZenjer sati ¢e biti sadrZzana u
vrijednosti nematerijalne imovine (smanjit ¢e troSkovnu poziciju placa).

Plan investicija za 2016. godinu iznosi 32,0 mil kuna. Investicije ¢e se financirati iz vlastitih
sredstava.
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Planirana zaduzenost:

AKD d.o.0. ne planira nova zaduZenja kod kreditnih institucija tijekom 2016. godine.

Planirane subvencije u 2016. godini:
Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. nije korisnik drzavnih subvencija.
Donacije:

Ukupan plan donacija za 2016. godinu iznosi 0,7 milijuna kuna.
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AGENCIJA ALAN d.o.o.
Nike Grskovica 15, 10 000 Zagreb
OIB: 83317234406

www.aalan.hr

Predmet poslovanja je sljedeci:

e uvoz i izvoz naoruZanja i vojne opreme za potrebe Oruzanih snaga Republike
Hrvatske i Ministarstva unutarnjih poslova

e prodaja neperspektivnog naoruzanja i vojne opreme za potrebe OruZanih snaga
Republike Hrvatske i Ministarstva unutarnjih poslova

e izdavanje prethodne suglasnosti za proizvodnju naoruzanja i vojne opreme za
potrebe izvoza, uz konzultaciju s Ministarstvom obrane, Ministarstvom vanjskih i
europskih poslova i Ministarstvom gospodarstva

e sklapanje ugovora o proizvodnji naoruZanja i vojne opreme za potrebe izvoza

e uvoziizvoz naoruzanja i vojne opreme za komercijalne svrhe

e marketing 1 istraZivanje inozemnih trzZiSta radi izvoza naoruZanja 1 vojne
opreme

e konzalting i posredovanje u podrucju proizvodnje i prometa naoruZanja i vojne
opreme

e logisticke usluge, opskrba, odrzavanje, transport, posredovanje i carinsko
otpremnisStvo.

Temeljni kapital: 1.305.000,00 kn

Uprava:
Ivica Neki¢, predsjednik
Milan Knezevié, ¢lan

Nadzorni odbor:

Ruza Vuci¢, predsjednica
Niko Rai¢, zamjenik
Ljudevit Herceg, ¢lan
Ante Modrié, ¢lan

Ivan Mati¢, ¢lan

Vlasni¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;'la 611 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini " ¥
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 301.809 164.200 109.760 67
Ukupni rashodi 202.138 163.750 109.310 67
DOBIT/GUBITAK
PRIJE
OPOREZIVANJA 99.671 450 450 100
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,50 1,01 1,01 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,33 0,01 0,01 100
* podaci u 000 kn

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Ucinkovito 1 produktivno funkcioniranje poslovnog sustava Agencije Alan d.0.o0. postignuto
je zalaganjem visokoobrazovanih i educiranih zaposlenika koji kontinuiranim stjecanjem i
primjenom novih znanja adekvatno prate promjene i zahtjeve poslovnog okruzenja. U
Agenciji Alan d.o.o. postignuti su najvisi koeficijenti ostvarenih prihoda i neto dobiti u
odnosu na broj zaposlenih, stoga se u 2016. godini ne planira restrukturiranje.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

e Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu, u opremu koja sluZi obavljanju
osnovne djelatnosti u iznosu od 1.050 tisuca kn iz vlastitih sredstava.

e Vlastita obrtna sredstava, Agencija Alan d.o.o. kontinuirano investira u
financiranje domace proizvodnje vojne opreme namijenjene izvozu. Ostvarenim
izvozom domacih proizvoda, Agencija Alan d.o.o. kroz nabavnu vrijednost izvezenih
proizvoda, izravno investira u domacu proizvodnju i potporu hrvatskim proizvodacima
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u podrucju vojne, koZarske i obucarske industrije. I u 2016. godini Agencija Alan
d.o.o. ostvarenjem planiranog izvoza, iz vlastitih sredstava investirat ¢e u domacu
vojnu proizvodnju.

Planirana zaduzenost:

Agencija Alan d.o.o. sve je obveze podmirivala u rokovima dospijeca, a isto planira i za 2016.
godinu.

Drzavna jamstva:
Agencija Alan d.o.o. nije koristila drZzavna jamstva, a isto planira i za 2016. godinu.
Planirane subvencije u 2016. godini:

Agencija Alan d.o.o. nije koristila subvencije iz drzavnog proracuna, a isto planira i za 2016.
godinu.

Donacije:

U 2016. godini planirane su donacije u iznosu od 34.000,00 kn.
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PCE - POMORSKI CENTAR ZA ELEKTRONIKU d.o.0.

Zrinsko-frankopanska 209, 21 000 Split

OIB: 77170670093

www.pce.hr

Pomorski centar za elektroniku d.o.o. osnovan je s temeljnom zadacom tehni¢kog odrZavanja
i razvoja visokosofisticiranih elektronickih uredaja i sustava za potrebe OruZanih snaga
Republike Hrvatske 1 civilnog trzista.

Temeljni kapital: 14.954.900,00 kn

Uprava:
mr. sc. Ivan Brkovi¢, direktor

Nadzorni odbor:

Zdenko Simici¢, predsjednik
Nino Stapi¢, zamjenik
Tihomir Mandac, ¢lan
Vlasnicka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano oslovanie
2014. godina poslovanje u P u 201 6J Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini > dini.
POKAZATELJI -
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#¥100
Ukupni prihodi 7.914 14.000 15.000 107
Ukupni rashodi 12.521 14.200 14.300 101
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA -4.606 -200 700
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 0,63 0,99 1,05 106
POKAZATELIJIL
PROFITABILNOSTI
EBIT marza -0,655 -0,038 0,027
* podaci u 000 kn
Najvaznije smjernice plana rada za 2016. godinu odnose se na sljedece:
Plan rada tehni¢kog sektora PCE-a na podrucju:
1. Razvoj
o Certificirati kripto uredaj za SOA RH i zapoceti njegovu proizvodnju
. Zapoceti radove na programu Peregrin (radari)
o Definirati ponudbenu platformu za OB te zapoceti ugradnju (ugovor)
2. Tehnicko odrZavanje
. Uspostavljanje suradnje s Ministarstvom obrane na tehni¢kom odrZavanju opreme,

temeljene na planskom pristupu ugovaranja poslova (okvirni sporazum za pet godina)

Pregled i defektacija sustava za upravljanje naoruZanjem na brodovima RTOP 41 i 42
Izrada prijedloga plana servisnih aktivnosti

Servisne intervencije na sustavima upravljanja naoruZanjem na RTOP 41 i 42
Godisnje odrzavanje komercijalnih elektronickih uredaja za potrebe HRM-a

Godisnje servisne intervencije elektronickih uredaja na brodovima trgovacke
mornarice i jahting programa.

3. Mjeriteljski laboratorij

Tijekom godine, prema zahtjevima vanjskih korisnika pruZati usluge umjeravanja opreme
sukladno zahtjevu medunarodne norme HRN EN ISO 9001.2008 i 17025.
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4. Sektor inozemne proizvodnje PCE-a

Osnovni je cilj definiranje opsega proizvodnje s menadzerima Robertshowa te pokusaj Sto
duzeg zadrzavanja te povecavanja postojece proizvodnje.

5. Odjel kvalitete PCE-a
o Daljnji razvoj sustava kvalitete kao osnove kvalitetnog izvrSenja poslova:
- Potrebno je u pismenoj formi napraviti plan obuke radnika koji su na stru¢nom
osposobljavanju, kako bi se od prvog radnog dana mogao pratiti njihov napredak.
- Podrska myjeriteljskom laboratoriju u ostvarenju zahtjevne sljedivosti opreme, kako bi
se ostvarila puna potpora ostalim odjelima PCE-a u nastupu prema korisnicima.
Planovi restrukturiranja u 2016. godini:
U 2016. godini ne planira se restrukturiranje.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Investicije se odnose na kupnju opreme kao dugotrajne imovine za potrebe tekuceg
poslovanja, a imovina €e biti kupljena iskljucivo iz vlastitih sredstava.

Planirana zaduZenost, drzavna jamstva, subvencije i donacije u 2016. godini:
DrusStvo nema obveza prema bankama 1 drugim financijskim institucijama 1 ne planira

zaduzenja u 2016. godini.
Takoder, Drustvo nema drzavnih jamstava, donacija i subvencija od drzave.
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SREDISNIJE
KLIRINSKO
DEPOZITARNO
DRUSTVO d.d.

SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d.
Heinzelova 62, 10 000 Zagreb
OIB: 64406809162

www.skdd.hr
Sredi$nje klirin§ko depozitarno drustvo d.d.:

e upravlja srediSnjim depozitorijem nematerijaliziranih vrijednosnih papira,

e upravlja sustavom poravnanja i namire transakcija vrijednosnim papirima
sklopljenih na uredenom trZiStu i multilateralnoj trgovinskoj platformi (MTP) ili izvan
uredenog trziSta i MTP-a (OTC transakcije),

e odreduje jedinstvene identifikacijske oznake nematerijaliziranih vrijednosnih
papira (ISIN i CFI oznake).

Temeljni kapital: 86.925.000 kn

Uprava:
Vesna Zivkovi¢, predsjednica
Stjepko Cicak, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tanjica Liktar, predsjednica
Ivan Balen, zamjenik

SaSa Drezgi¢, ¢lan

Ivana Gazi¢, ¢lanica
Andelka Buneta, ¢lanica
Zeljko Pavi¢, ¢lan

Mirana Koljati¢, €lanica

Vlasnicka struktura:

13,87%

i DUUDI/RH

M Financijska agencija
(FINA)

L4 Sudionici trzista kapitala
40,85% (banke, brokerske kuce,
izdavatelji, organizirana
trzista)

45,28%
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u p 05120(;';‘ 6n Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini it
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 32.974 29.129 27.836 96
Ukupni rashodi 23.913 23.469 24.183 103
DOBIT/GUBITAK
PRIJE
OPOREZIVANIJA 9.060 5.660 3.653 65
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,40 1,20 1,20 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,20 0,15 0,08 53
* podaci u 000 kn

U 2016. godini zbog planiranog izdvajanja poslova poravnanja na drustvo kéi (u travnju iduce
godine) oc¢ekuje se i do 30% nizi prihod u dijelu ovih usluga.

Medutim, imajuéi u vidu da ¢e u skladu s ugovorom izmedu SKDD-a i SKDD-CCP-ja,
SKDD nastaviti pruzati usluge poravnanja u skladu s dogovorenom naknadom, ukupan efekt
na razini svih planiranih prihoda SKDD-a nije znatan.

Vazno je re¢i da zbog nastavka trenda smanjenja aktivnosti na trZiStu kapitala u smislu
volumena trgovanja na organiziranom trziStu te svih ostalih aktivnosti koje su vezane i za
poslove depozotorija, u manjim se iznosima o¢ekuju 1 prihodi od ovih usluga.

StratesKi ciljevi:

SKDD tijekom 2016. godine mora zapoceti postupak uskladivanja s Uredbom (EU) br.

909/2014. Europskog parlamenta i vije¢a od 23. srpnja 2014. godine o poboljSanju namire
vrijednosnih papira u Europskoj uniji 1 o srediSnjim depozitorijima vrijednosnih papira.
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U skladu s donesenim provedbenim tehnickim standardima, kapitalni zahtjevi vezani su uz
raspolozivost visoko likvidne imovine. Na osnovi do sada objavljenih Tehnickih standarda,
SKDD je izradio okvirni izracun visine potrebnog kapitala te ¢e on iznositi oko 50 mil. kn.

U odnosu na trenutatna raspoloziva financijska sredstva SKDD-a koja udovoljavaju
kriterijima navedene Uredbe, SKDD-u ¢e za ispunjenje uvjeta minimalnog potrebnog kapitala
nedostajati okvirno 35 mil. kn. Kako bi udovoljio potrebnim kapitalnim zahtjevima, bit ce
nuzna dokapitalizacija Drustva, odnosno pribavljanje dodatnog kapitala, i to ¢e biti u fokusu
DrusStva u 2016. godini.

Vazno je naglasiti da se u 2016. godini planira zavrSetak postupka uskladivanja s Uredbom
(EU) br. 648/2012 Europskog parlamenta i vije¢a od 4. srpnja 2012. o OTC izvedenicama,
sredi$njoj drugoj ugovornoj strani i trgovinskom repozitoriju (EMIR).

U skladu s EMIR-om, poslovi srediSnje druge ugovorne strane moraju biti izdvojeni iz
poslovanja SKDD-a u novo drustvo. Zbog toga je SKDD u prosincu 2013. godine osnovao
drustvo SKDD-CCP Smart Clear d.d., s namjerom da na njega prenese poslove poravnanja
transakcija financijskih instrumenata, u svojstvu srediSnje druge ugovorne strane. Radi
ispunjavanja kapitalnih zahtjeva koji su skladu s odredbama EMIR-a te u skladu s
Delegiranom uredbom Komisije (EU) br. 152/2013 za SKDD-CCP iznosili minimalno
10.125.000 eura, Glavna skupStina SKDD-a u lipnju 2014. godine donijela je Odluku o
povecanju temeljnog kapitala i izdavanju novih redovnih dionica. Temeljni kapital povecan je
s iznosa od 57.000.000 kn za iznos od 29.925.000 kn na iznos od 86.925.000 kn izdavanjem
novih 31.500 dionica.

Nakon izvrSene dokapitalizacije SKDD-a, Glavna skupstina SKDD-CCP-ja u studenom 2014.
godine donijela je Odluku o povecanju temeljnog kapitala.

Temeljni kapital povecan je s iznosa od 300.000,00 kn za iznos od 78.700.000,00 kn
izdavanjem 787.000 redovnih dionica na ime oznake CCP-R-A. Temeljni kapital SKDD-
CPP-ja nakon provedenog povecanja iznosi 79.000.000,00 kn i podijeljen je na 790.000
redovnih dionica na ime oznake CCP-R-A bez nominalnog iznosa.

SKDD je kao jedini dionicar sudjelovao u povecanju temeljnog kapitala kako bi tvrtka kéi,
SKDD-CCP, ispunila kapitalne zahtjeve vezane za EMIR.

Uspjesan zavrSetak postupka licenciranja drustva SKDD-CCP te pocetak pruzanja usluga
poravnanja SKDD-CCP-ja u ulozi srediSnje druge ugovorne strane tijekom prvog polugodista
2016. godine trenutacno je primaran cilj SKDD-a i SKDD-CCP-ja.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

U 2016. godini ne planira se restrukturiranje.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Opis Iznos u 2016. godini

nabava i instalacija novih posluZitelja radi
razvijanja poslovne inteligencije 70.000

uvodenje tzv. log managementa 70.000
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testiranje najnovije inacice Oracle baze

podataka na Intel tehnologiju 60.000
razvoj internetskih stranica 60.000
redovita zamjena racunala zbog dotrajalosti

postojecih 70.000
testni server za potrebe testiranja

aplikativne podrske 60.000
unapredenje sigurnosti unutarnje mreze 75.000
povecanje sigurnosti i zadovoljavanje

europskih standarda informati¢ke sigurnosti

(IPS) — intrusion prevention system 60.000
zamjena dotrajalog pisaca za ispise iz

korporativnih akcija 25.000
unapredenje energetskog sustava sistemske

sobe 5.000
UKUPNO INVESTICIJE 555.000

Vlastita sredstva za financiranje.

Planirana zaduZenost:

Drustvo nije zaduzeno i nema u planu zaduZivati se u 2016. godini.

Drzavna jamstva:
Drustvo nije primatelj drzavnih jamstava.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo ne prima subvencije i financira se iskljucivo vlastitim prihodima.

Donacije:

U 2016. godini planiraju se donacije u iznosu od 50.000 kn.
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BRODARSKI INSTITUT d.o.0.
Avenija V. Holjevca 20, 10 000 Zagreb
OIB: 34114418260

www.hrbi.hr
Brodarski institut d.o.o. jest institut tehni¢kih znanosti u podru¢ju pomorskih i zelenih
tehnologija. Kao istrazivacka i razvojno-tehnoloSka organizacija ima 65 godina tradicije i

iskustva.

Eksperimentalni razvoj proizvoda do izrade prototipa, poslovi po sistemu klju¢ u ruke,
projektiranje, nadzori, proracuni, mjerenja i ispitivanja glavne su aktivnosti Instituta.

Brodarski institut d.o.o. dominantno podupire domacu industriju, a strani ga partneri
prepoznaju kao pouzdanog partnera u razvojnim projektima i transferu tehnologija.

Temeljni kapital: 74.265.200,00 kn

Uprava:
Ognjen Kuljaca, predsjednik

Nadzorni odbor:

Roko Dejhalla, predsjednik
Tihomir Erceg, ¢lan

Blaz Mesin, ¢lan

Bojan Pe¢nik, ¢lan

Ivo Radkovi¢, ¢lan

Vlasni¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina poslovanjeu poslovanje u LG
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 40.017 48.774 192.000 394
Ukupni rashodi 39.831 46.184 175.557 380
DOBIT/GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA 186 2.590 16.443 635
* podaci u 000 kn
Ciljevi:

® Pozicionirati se kao jedan od triju kljucnih ¢imbenika u implementaciji
tehnologija odrZivog razvoja

e Inovativnim pristupom pomorskim tehnologijama unaprijediti postojece
tehnologije

e  Osigurati kontinuirani rast prihoda od 4% 1 poslovne dobiti od 5%

®  Ostvariti vecu iskoristivost unutarnjih materijalnih 1 ljudskih potencijala za
20%

e ZadrZati postojece kvalitetne kadrove, sprijeciti odlazak mladih generacija i
privuci nove mlade snage koji ¢e u Institutu prepoznati mogucnosti za svoj daljnji
razvoj

e Povecati udjel na trziStu zelenih tehnologija za 10% u odnosu na sadasnji
promet

e (Odrzati postojeci udjel na trziStu pomorskih tehnologija.

Planovi restrukturiranja:

U tijeku je plan restrukturiranja, koji ¢e biti dovrSen do 30. listopada 2015. godine. Planom je
predvideno preusmjeravanje pojedinih djelatnosti, posebno u komercijalnom dijelu.
Predvidena je veca iskoristivost unutarnjih prednosti (laboratorija) u odnosu na konkurenciju
te preraspodjela postoje¢ih kadrova, uz jaCanje kadrovske strukture zaposljavanjem novih
stru¢njaka.

Restrukturiranje se u prodajnom (komercijalnom) dijelu najviSe odnosi na jacu zastupljenost
na trzZiStu, otvaranje novih podru¢ja djelovanja koja do sada nisu bila dovoljno zastupljena
(izrada poslovnih studija, studija izvodivosti, konzorcijskog nastupa).

Planom restrukturiranja posti¢i ¢e se bolja usmjerenost Instituta na novonastale trZiSne
promjene te osigurati ¢vrS¢e osnove za provedbu strategijske politike Drustva u iduéih pet
godina.

Osnovni je cilj restrukturiranja posti¢i dugoro€nu financijsku odrZivost poslovanja te ojacati
znanstvenu i razvojnu notu Instituta.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Tijekom 2016. godine planira se ostvarenje investicije u obnovu infrastrukturne mreze,
objekte, informatiCku opremu i programsku podrsku ukupne vrijednosti 13.050.000,00 kn.

Cilj je ulaganja obnoviti postojecu infrastrukturnu mrezu i objekte stare izmedu 30 i 40
godina, poboljsati informaticku opremljenost kao glavni preduvjet daljnjeg razvoja Instituta te
omoguciti znanstvenicima u Institutu kvalitetniji pristup postoje¢im inovacijama i stvaranje
novih tehnolo8kih poboljSanja.

Planirane investicije financirale bi se iz prodaje postojece neaktivne imovine (zemljiSta) koja
se nalazi izvan Instituta (ali u njegovu vlasniStvu). Na taj bi se nain neaktivna imovina
pretvorila u aktivnu, ¢ime bi se osigurali uvjeti za daljnji razvoj Instituta i odrZanje visoke
znanstvene razine.

Navedenim ulaganjima osigurala bi se bolja iskoristivost unutarnjih resursa Instituta, te
otvorila mogu¢nost povecanja prihoda.

ZaduZenost:

ZaduZenost Brodarskog instituta d.o.o. u 2016. godini uvjetovana je postoje¢im zaduZenjem
kod Croatia banke u visini od 13.000.000,00 kn i HBOR-a u visini od 19.422.000,00 kn. Ne
planiraju se nova kreditna opterecenja, osim u podru¢ju nabave nuzne opreme na operativni
leasing. Izdavanje bankarskih garancija za dobro izvrSenje posla i kratkorona operativna
zaduZenja (obveze) prema dobavlja¢ima opreme 1 obrtnih sredstava dio su redovitog
operativnog poslovanja Drustva.

Donacije:

Institut ne koristi i ne planira koristiti donacijska sredstva u svom poslovanju.
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PRAVNE OSOBE:

HRVATSKE VODE

HRVATSKE VODE pravna osoba za upravljanje vodama
Ulica grada Vukovara 220, 10 000 Zagreb
OIB: 28921383001

www.voda.hr

Hrvatske vode pravna su osoba za upravljanje vodama, a osnovane su Zakonom o vodama
(Narodne novine, broj 107/95, 150/05, 153/09, 130/11 i1 14/14), radi trajnog i nesmetanog
obavljanja javnih sluzbi i drugih poslova kojima se ostvaruje upravljanje vodama u opsegu
utvrdenom planovima i u skladu sa sredstvima.

Vlastiti izvori: 9.415.377.746 kn

Voditelj poslovanja:
mr.sc. Ivica PliSi¢, generalni direktor

Upravno vijece:

dr. sc. Slaven Dobrovi¢
prof. dr. sc. Davor Romi¢
Katarina Ujdur
Bernardica Rubcic¢

Bozo Gali¢

prof. dr. sc. Davor Ljubas
Zoran Cavlovi¢

Osniva¢:
Jedini osniva¢ Hrvatskih voda je Republika Hrvatska.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina 2015. godina Plan 2016. godina
840 871 plan nije donesen
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Planirano poslovanje 2016. godine:*°

Planirano
2014. godina  201S5. godini poslzo(;'la 6n Je Indeks
FINANCIJSKI odint
POKAZATELJI godint
Plan
Ostvarenje Ostvarenje  Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 2.250.037 2.694.031 3.101.593 115
Ukupni rashodi 2.240.772 2.669.411 3.074.427 115
ViSak/manjak prihoda nad
rashodima 9.265 24.620 27.166
* podaci u 000 kn

U provedbi vlastite misije 1 ostvarenju vlastite vizije Hrvatske vode ¢e i u 2016. godini:
e  Kkontinuirano podizati i traziti kvalitetu;

e pribliZiti svoje poslovanje korisnicima voda, dionicima voda, zainteresiranoj
javnosti 1 ukupnoj javnosti;

e nastaviti ostvarivati uravnotezeno, pravilno, svrhovito, u¢inkovito, ekonomi¢no
i transparentno financijsko poslovanje koje se ponajprije temelji na izvornim i
autonomnim prihodima iz vodnih naknada, poStuju¢i njihovu namjenu i1 namjenu
proracunskih sredstava, provode¢i propisane zabrane i ograni¢enja zaduZivanja i
poStuju¢i opseg ugovaranja u granicama vazecega financijskoga plana i1 Plana
upravljanja vodama;

e povecati u€inkovitost kroz svrhovito unutarnje ustrojstvo, upravljanje i razvoj
ljudskih potencijala, ukljuCujuéi i stalno stru¢no usavrSavanje, pravilnu i pravic¢nu
preraspodjelu radnih poslova i zadataka, vodeci racuna o nacelu supsidijarnosti;

e unapredivati ukupno poslovanje uvodenjem suvremenih informatickih rjesenja
te unapredenjem poslovnih procesa.

Svoje financijske planove Hrvatske vode izraduju u konsolidaciji s drZavnim proracunom,
sukladno odredbama Zakona o proracunu, te na njih svoju suglasnost daje Hrvatski sabor.

Projekcija za 2016. godinu nastala je na temelju procjene realizacije izvornih prihoda —
vodnih naknada, odobrenih kapitalnih transfera iz drzavnog proracuna s razdjela Ministarstva
poljoprivrede, te mogucih ostalih prihoda i zaduZivanja za investicijske aktivnosti.

* Hrvatske vode kao izvanproracunski korisnik uklju¢ene su u konsolidaciju DrZzavnog proracuna Republike
Hrvatske, stoga se tek nakon usuglaSavanja svih pozicija i iznosa s nadleznim Ministarstvom poljoprivrede,
odnosno Ministarstvom financija, i nakon donoSenja na Vladi Republike Hrvatske, Financijski plan Hrvatskih
voda (zajedno s Drzavnim prora¢unom Republike Hrvatske) upucuje na usvajanje u Hrvatski sabor.
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Izvorni prihodi planirani su s povec¢anjem od 2% u odnosu na izvrSenje istih u 2015. godini.
Ovo povecanje je s osnova naknade za koriStenje voda 1 vodnog doprinosa. Odlukom Vlade
Republike Hrvatske od O1. travnja 2014. godine povecana je tarifa naknade za koriStenje voda
sa 1,35 kn na 2,85 kn po m3 isporucene vode, a kod vodnog doprinosa povecana je naplata
radi povecanog broja predmeta legalizacije bespravno izgradenih gradevina.

Takoder, u 2016. godini ocekuje se porast prihoda iz drzavnog proracuna za projekte
financirane bespovratnim sredstvima iz fondova Europske unije, te se na temelju toga planira
i razmjerno povecCanje rashodovne strane za investicijske aktivnosti financirane tim
sredstvima.

Oc¢ekivani planirani prihodi 12nos - 2916'
godini
Izvorni prihodi — vodne naknade 2.148.000
Prihodi iz drZavnog proracuna i sredstva
Europske unije 756.931

Ostali prihodi (jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, javni isporucitelji
vodnih usluga, darovnice, sufinanciranja,
refundacije sekundarnih duznika za otplate
kredita i dr.) 196.662
UKUPNO 3.101.593
* podaci u 000 kn

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Restrukturiranje Hrvatskih voda po uzoru na europske primjere organizacija koje upravljaju
vodama i javnim vodnim dobrom, provedeno je jo§ 1996. temeljem Zakona o vodama iz
1995. godine.

Tom prilikom:
- Hrvatske vode su uspostavljene kao neprofitna organizacija,

- Iz dotadaSnje Hrvatske vodoprivrede s p.o. izdvojene su sve komercijalne djelatnosti
(odrzavanje i gradenje vodnih gradevina, projektiranje i usluzne djelatnosti) kojom
prilikom je cca 5.000 ljudi izdvojeno u 31 trgovacko drustvo udjeli u kojima su potom
u razdoblju 1996. — 2006. privatizirani,

- U Hrvatskim vodama zadrzani su samo poslovi javne sluzbe.

Prema Odluci Vlade Republike Hrvatske od 22. travnja 2015. godine o smanjenju broja
agencija, zavoda, fondova i drugih pravnih osoba s javnim ovlastima i osnivanju povjerenstva
za provedbu racionalizacije sustava agencija, zavoda fondova i drugih pravnih osoba s javnim
ovlastima, zapocet je postupak pripajanja Agencije za vodne putove Hrvatskim vodama.
Postupak ¢e biti zavrSen prema rokovima predvidenima u predmetnoj odluci.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

U 2016. godini planira se provedba investicijskih aktivnosti i opseg investicijskih programa u
ukupnom iznosu od 1.865,365 mil.kn, Sto je viSe za 26% u odnosu na izvrSenje u 2015.
godine, ponajprije zbog povecanog intenziteta u provedbi projekata financiranih bespovratnim
sredstvima iz fondova Europske unije.

U okviru investicijskog programa u 2016. godini planira se sljedece:

Iznos u 2016.
godini

Investicijske aktivnosti

Ulaganja u materijalnu i nematerijalnu
imovinu (zemljiSte, informati¢ka oprema,
poslovni objekti, laboratorij) 53.696

Kapitalni rashodi i transferi u podrucju
zastite od Stetnog djelovanja voda i
navodnjavanja (gradnja regulacijsko-
zaStitnih vodnih gradevina i gradevina
osnovne melioracijske odvodnje) 212.000

Ulaganja u obnovu i razvitak vodoopskrbe
(ulaganja u gradnju komunalnih gradevina
za javnu vodoopskrbu) 85.000

Ulaganja u objekte zastite voda i mora od
zagadenja (ukupno IBRD, HVP — Jadran)
(ulaganja u gradnju komunalnih gradevina

za javnu odvodnju) 87.738
Projekt Jadran 78.000
Projekti navodnjavanja (ulaganja u gradnju

gradevina za navodnjavanje) 103.172
IPA projekti i projekti iz fondova Europske

unije 910.209
Svicarsko-hrvatski program suradnje 8.550
Projekti EIB CEB 327.000
UKUPNO 1.865.365

* podaci u 000 kn

Izvori financiranja investicijskih aktivnosti u 2016. godini jesu vodne naknade, krediti
International Bank for Reconstruction and Development (dalje u tekstu: IBRD), European
Investment Bank (dalje u tekstu: EIB), Council of Europe Development Bank (dalje u tekstu:
CEB), EU pomo¢i, sredstva drzavnog proracuna te jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave 1 javni isporucitelji vodnih usluga.

Realizacija planiranog investicijskog programa odnosi se na:

- ulaganja u objekte zastite od Stetnog djelovanja voda — 212,000 mil. kn (gradevine za
obranu od poplava; nasipi, retencije, akumulacije, obaloutvrde, brane, ustave). Financiranje ¢e
biti provedeno iz izvornih sredstava i sredstvima kredita CEB-a u iznosu od 102,133 mil. kn;

- ulaganja u obnovu i razvitak vodoopskrbe — 85,000 mil. kn (izgradnja glavnih i
magistralnih cjevovoda, zdenaca, crpnih stanica, vodospremnika, vodoopskrbnih sustava,
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vodocrpiliSta, priprema projekata 1 dr. na razli¢itim vodoopskrbnim zonama). Financiranje ¢e
biti provedeno iz izvornih sredstava;

- ulaganja u objekte zastite voda i mora od zagadenja — 87,738 mil. kn (izgradnja
kolektora, sustava odvodnje sanitarnih otpadnih voda, izgradnja fekalne kanalizacije, sabirnih
kanala, uredaja za prociS€avanje, priprema projekata i dr. na podrucjima aglomeracija).
Financiranje ¢e biti provedeno iz izvornih sredstava i sredstava drzavnog prora¢una u iznosu
od 3,008 mil. kn;

- ulaganja u Projekt Jadran II. faza — 78,000 mil. kn (program zastite priobalja od
oneciS¢enja kroz 21 projekt duz jadranske obale). Financiranje se provodi sredstvima zajma
IBRD-a, drZzavnog proracuna i izvornim sredstvima te sredstvima investitora (javnih
isporucitelja vodnih usluga);

- ulaganja u projekte navodnjavanja — 103,172 mil. kn (izgradnja sustava navodnjavanja
1 priprema projekata sa Zupanijama). Financiranje ¢e se provoditi izvornim sredstvima,
sredstvima drZzavnog proraCuna i sredstvima jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave;

- ulaganja u IPA i ostale EU projekte — 910,209 mil. kn (projekti s medunarodnim
sastavnicama s povlacenjem sredstava EU-a za poboljSanje vodnogospodarske infrastrukture).
Financiranje ¢e se provoditi sredstvima EU-a 601,973 mil. kn, izvornim sredstvima 159,631
mil. kn, sredstvima drZavnog proraCuna 61,950 mil. kn te sredstvima jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave i investitora (javni isporucitelji vodnih usluga) 86,655 mil.
kn;

- ulaganja u projekte vodnokomunalne infrastrukture — 327,000 mil. kn (projekti s
medunarodnim sastavnicama, financiranje iz kredita EIB-a i CEB-a, izgradnja sustava
odvodnje s uredajima za procis¢avanje otpadnih voda te izgradnja vodoopskrbnih sustava);

- ostala ulaganja — 62,246 mil. kn (Svicarsko-hrvatski program suradnje, zemljiSte za
investicijska ulaganja, informatizacija, nabava opreme za obranu od poplava, laboratorij i dr.)
Sredstva su osigurana u vlastitim izvorima, te za projekt Svicarsko-hrvatskog programa
Svicarskim doprinosom (85%), vlastitim sredstvima 5% i sredstvima javnog isporucitelja
vodnih usluga 10%.

S obzirom na to da se u 2016. godini, kao 1 u budu¢nosti, stavlja naglasak na povecano
povlacenje sredstava iz fondova Europske unije i da Hrvatske vode najveci dio investicijskih
aktivnosti planiraju realizirati bas iz sredstava fondova Europske unije, u nastavku se daje
njihov kratak opis:

PN

Proracunsko razdoblje 2007-2013, Operativni program ,,ZasStita okoliSa
OPZ0)

Zakonom o uspostavi institucionalnog okvira za koristenje strukturnih instrumenata Europske
unije u Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine®, 78/12, 143/13 1 157/13) 1 Uredbom o tijelima
u sustavu upravljanja i kontrole koriStenja strukturnih instrumenata Europske unije u
Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine“, 97/12) odredena je struktura sustava upravljanja i
kontrole koriStenja strukturnih fondova u Republici Hrvatskoj u razdoblju 2007-2013 ,
Hrvatske vode su odredene za Posrednicko tijelo razine 2 za prioritetnu os 2 ,,PoboljSanje
sustava vodoopskrbe te integriranog sustava upravljanja otpadnim vodama u okviru OPZO-a.

(u daljnjem tekstu:

Prethodno navedenim pravnim okvirom Posrednicko tijelo razine 2 obavlja funkcije koje im
je prenijelo Upravljacko tijelo, OPZO-a 1 te funkcije ukratko, ukljucuju: osiguranje
financijskih sredstava EU i nacionalnog dijela kroz Plan upravljanja vodama, provjeru da li su
troSkovi stvarno nastali na projektima i da li udovoljavaju europskim pravilima i nacionalnim
pravilima tijekom cijelog razdoblja provedbe i trajanja projekta, sudjeluje s Posrednickim
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tijelom razine 1 u odabiru projekata, pripremi ugovora o sufinanciranju odabranih projekata,
provjerava nastale troskove na projektima (provjere na licu mjesta), provjerava eventualne
nepravilnosti na provedbi projekata i izvjeStavanje o istima ostalim odgovornim tijelima,
pracenje napretka projekata i izvjeStavanje o napretku ostalim tijelima.

Europska komisija dala je 10. travnja 2014. godine pozitivhu ocjenu za sustav upravljanja i
kontrole OPZO-a, kojega su Hrvatske vode sastavni dio, odnosno dobivena je ,,akreditacija‘
za obavljanje naprijed navedenih poslova.

Udio europskih bespovratnih sredstava za projekte koji ¢e se sufinancirati u okviru
navedenog Operativnog programa iznosi cca 60% ukupne vrijednosti investicije, udio se
izraCunava za svaki projekt pojedinac¢no temeljem odredene metodologije.

ZAVRSETAK PROVEDBE ,.IPA” PROJEKATA

Prva skupina ulaganja, predstavlja nastavak/zavrSetak aktivnosti na provedbi projekata koji su
zapoceli kao ,,IPA* projekti. Planirani iznos ulaganja za te projekte u 2016. godini iznosi 95
milijuna kuna, a odnosi se na projekte Slavonski Brod, Drni§, Knin 1 Sisak.

EU PROJEKTI ZA PRORACUNSKO RAZDOBLIJE 2007. — 2013.

Za proracunsko razdoblje Operativnog programa zaStite okoliSa 2007. — 2013. planira se
provedba devet projekata: Pore¢, Osijek, Vukovar, Cakovec, Zupanja, Vodice, Nova
GradiSka, Virovitica i RVS Osijek, projekt tzv. ,,Malih intervencija® (manji radovi na vise
aglomeracija), kao i priprema studijsko-projektne dokumentacije za fondove Europske unije
za proracunsko razdoblje 2014. — 2020. Planirani iznos ulaganja za te projekte u 2016. godini
iznosi 682 milijuna kuna.

PROJEKT ., MALE INTERVENCIJE*

Svrha projekta jest provedba investicijskih projekata koji se odnose na manje dijelove javnog
vodoopskrbnog/kanalizacijskog sustava, u cilju doprinosa za postizanje cjelovitog rjesenja
aglomeracija sukladno Planu provedbe vodnokomunalnih direktiva i postizanju uskladenosti s
Direktivom o proc¢iS¢avanju komunalnih otpadnih voda i Direktivom o kakvo¢i vode
namijenjenoj za ljudsku potroSnju.

Pozvana su ukupno 164 unaprijed odabrana prijavitelja, koji na podruc¢ju identificiranih
aglomeracija ve¢ih od 2000 ES i1 na vodoopskrbnim podrucjima definiranima u Planu
provedbe vodnokomunalnih direktiva obavljaju djelatnost javnog isporucitelja vodnih usluga.
Sredstva planirana u 2016. godini iznose 229 milijuna kuna.

Proracunsko razdoblje 2014-2020, Operativni program ,.Konkurentnost i Kohezija*“ (u
daljnjem tekstu: OPKK)

Takoder, u tijeku je postupak akreditacije za sustav upravljanja i kontrole OPKK za
proracunsko razdoblje 2014-2020, u kojem Hrvatske vode, na temelju Zakona o uspostavi
institucionalnog okvira za provedbu Europskih strukturnih i investicijskih fondova
instrumenata Europske unije u Republici Hrvatskoj (,,Narodne novine®, 92/14) i Uredbe o
tijelima u Sustavima upravljanja i kontrole koriStenja Europskog socijalnog fonda, Europskog
fonda za regionalni razvoj i Kohezijskog fonda u vezi s ciljem Ulaganje u rast i radna
mjesta“ (,,Narodne novine®, 107/14 /15 i 129/15) zadrZavaju ulogu Posrednickog tijela razine
2 za tematske cjeline: 5.2 Poplave i 6.2. Vodnokomunalni projekti; kojom se osigurava okvir
za sufinanciranje projekata sektora voda, projekata kojima se postize uskladenost s
Direktivom o pitkoj vodi, Direktivom o komunalnim otpadnim vodama, Okvirnom
direktivom o vodama, Direktivom o poplavama i ostalim sektorskim direktivama.
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PRIPREMA PROJEKTNE DOKUMENTACUE ZA FONDOVE EUROPSKE UNUE 2014.
—2020.

Stavka je predvidena za kontinuiranu pripremu projektne dokumentacije za apliciranje novih
projekata za fondove Europske unije. U 2016. godini planira se 30 milijuna kuna.

EU PROJEKTI PRORACUNSKO RAZDOBLIE 2014-2020 — OP Konkurentnost i kohezija
Za proracunsko razdoblje Operativnog programa Konkurentnost i Kohezija 2014-2020 planira
se pocetak provedbe 14 vodnokomunalnih projekata: Petrinja, Rovinj, Krk, Dakovo,
Varazdin, Jastrebarsko, Split, Umag, Lipik-Pakrac, Novalja, Valpovo-Belis¢e, Betina-Murter,
Pleternica i Pitomaca; kao i pocetak provedbe projekata po tematskoj cjelini 5.2 Poplave.
Planirani iznos ulaganja za ove projekte u 2016. godini je 103 milijuna kuna.

PRIPREMA I PROVEDBA EU VODNOKOMUNALNIH PROJEKATA 2014. — 2020.
U 2016. godini planira se:
1. nastavak  sufinanciranja  studijsko-projektne = dokumentacije iz

prethodnih godina za projekte koji ¢e se sufinancirati EU sredstvima

2. novelacija, izmjena i izrada nove projektne dokumentacije zbog novog
OP 2014-2020 ili novih zakonskih obveza

3. izrada nove studijsko-projektne dokumentacije za projekte koji ¢e se
sufinancirati EU sredstvima

4. izrada natjeCajne dokumentacije za pripremu provedbe projekata
5. pruzanje tehnicke pomoc¢i pri provedbi EU projekata
6. izrada  revizija, stru¢nih  miSljenja na  studijsko-projektnu

dokumentaciju, elaborata za imovinskopravna pitanja...

PRIPREMA I PROVEDBA EU PROJEKATA ZASTITE OD POPLAVA 2014. — 2020.
Projekti zasStite od poplava sufinancirat ¢e se iz strukturnih fondova Europske unije u sklopu
Operativnog programa ,,Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.“ (OPKK), u sklopu
prioritetne osi 5: Klimatske promjene i upravljanje rizicima, investicijskog prioriteta Sb:
Poticanje ulaganja koja se odnose na posebne rizike, osiguranje otpornosti na katastrofe i
razvoj sustava za upravljanje katastrofama, specificnog cilja 5b1: JaCanje sustava upravljanja
katastrofama.

Projekti koji se pripremaju i Cija ¢e provedba zapoceti u 2016. godini mogu se podijeliti u tri
osnovne grupe:
1. Projekti kojima ¢e se provesti klju¢ne negradevinske mjere planiranja, te

preventivne 1 pripremne mjere navedene u OPKK-u

2. Projekti kojima ¢e se povecati sigurnost postojece infrastrukture za obranu od
poplava, konkretno projekti kojima ¢e se provedbom mjera dogradnje drenaZnih
sustava, balastnih bermi i1 pristupnih putova povecati sigurnost postoje¢ih nasipa u
uvjetima pojave razina velikih voda koje prelaze razine na koje su sustavi projektirani
1 izvedeni
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3. Projekti kojima ¢e se na razini rijeCnih podslivova provesti optimalne
gradevinske mjere za preventivno upravljanje rizicima od poplava (u kombinaciji s
mjerama za prirodno zadrZavanje vode i drugim negradevinskim mjerama).

Planirana zaduZenost:

Vazno je naglasiti da se u Hrvatskim vodama zaduzivanje provodi iskljucivo i jedino u svrhu
financiranja investicijskih aktivnosti, preteZito programa vodoopskrbe i odvodnje otpadnih
voda, solidarno za projekte na cijelom teritoriju Republike Hrvatske.

Zaduzivanje se provodi uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske. Najvazniji su kreditori
Svjetska banka, HBOR, EIB/CEB i Erste&Steiermarkische banka. Krediti su dugorocni, s
rokovima otplate od 6 do 15 godina, s prosjecnim troSkom financiranja od 3%.

U 2016. godini planirano zaduzivanje iznosi 456,333 mil. kn i zapravo je nastavak koriStenja
kredita zapocetih u 2013. godini ili prije. Tako je planirano zaduZivanje iz zajma Svjetske
banke za Projekt Jadran II u iznosu od 22,000 mil. kn (nastavak projekta iz 2010. godine), a
najveéi iznos zaduZenja planira se na temelju medunarodnih ugovora s financijskim
institucijama EIB-om i CEB-om u iznosu od 332,200 mil. kn za financiranje vodnokomunalne
infrastrukture. Takoder je predvideno i novo zaduZivanje kod CEB-a u iznosu od 102,133 mil.
kn za program obrane od poplava.

Planirane subvencije i donacije u 2016. godini:

Hrvatske vode na temelju odredaba clanaka 22. — 37. Zakona o financiranju vodnoga
gospodarstva (Narodne novine, broj 153/09, 90/11 i 56/13) prikupljaju vodne naknade od
kojih naknada za koriStenje voda i naknada za zasStitu voda predstavljaju namjenske naknade
kojima Hrvatske vode sufinanciraju programe koriStenja i zaStite voda, €iji su investitori
isporucitelji vodnih usluga (trgovacka druStva vodovodi i kanalizacije) i koji se rashodi
evidentiraju na kontima tumacenjem ¢ijih naziva se moZe izvesti pogreSan zakljucak o svrsi
sredstava koji se na njima racunovodstveno prikazuju.

Konkretno, radi se o kapitalnim transferima. U praksi, sa svakim pojedinim javnim
isporuciteljem vodne usluge (vodovodom 1 kanalizacijom — investitorom) sklapa se godiSnji

ugovor o sufinanciranju radova na izgradnji sustava vodoopskrbe i odvodnje, te se
kontrolirano i namjenski vrSe transferi za provedbu investicijskih aktivnosti.

Podaci azurirani s danom 1.5.2016.
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HBOR

Hrvatska banka za obnovu i razvitak
Zelinska 3, 10 000 Zagreb, Hrvatska
OIB: 26702280390

www.hbor.hr

Hrvatska banka za obnovu i razvitak razvojna je i izvozna banka Republike Hrvatske, ¢ija je
osnovna zadaca poticanje razvitka hrvatskoga gospodarstva.

Kreditiranjem, osiguranjem izvoza od politickih i komercijalnih rizika, izdavanjem garancija
te poslovnim savjetovanjem, HBOR gradi mostove izmedu poduzetnickih ideja i njihovih
ostvarenja, s ciljem osnazivanja konkurentnosti hrvatskoga gospodarstva.

Temeljni kapital: Temeljni kapital utvrden je Zakonom u visini od 7 milijardi kuna, ¢iju
dinamiku uplate iz drZavnog proracuna odreduje Vlada Republike Hrvatske.

Uprava:

DuSan TomaSevic¢, predsjednik
Martina Jus, ¢lanica

Goran Filipi¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Zdravko Mari¢, ministar financija, predsjednik

Tomislav Paneni¢, ministar gospodarstva, zamjenik
Tomislav Tolusi¢, ministar regionalnoga razvoja i fondova Europske unije
Davor Romi¢, ministar poljoprivrede

Anton Kliman, ministar turizma

Darko Horvat, ministar poduzetniStva i obrta

Luka Burilovi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore
Dragica Zgrebec, saborski zastupnik

mr. sc. Srdan Gjurkovi¢, saborski zastupnik

Ivan Suker, saborski zastupnik

Vlasni¢ka struktura:

Osnivac i 100-postotni vlasnik HBOR-a jest Republika Hrvatska.
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Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
JuriSi¢eva 1/11, 10 000 Zagreb

OIB: 94819327944

www.dab.hr

Tijelo koje upravlja Agencijom jest Uprava koju Cine:
- ministar financija, koji je po poloZaju predsjednik Uprave,
- predsjednik Odbora za financije 1 drzavni proracun Hrvatskoga sabora, ¢lan Uprave,

- predsjednik Odbora za gospodarstvo Hrvatskoga sabora, ¢lan Uprave.
Agencija nema Nadzorni odbor.

Sukladno odredbama clanka 1. stavka 2. Zakona o DrZavnoj agenciji za osiguranje Stednih
uloga i sanaciju banaka, Agencija je specijalizirana financijska institucija, koja osigurava
depozite u kreditnim institucijama te je provodila postupak sanacije banaka do prestanka
vazenja Zakona o sanaciji i restrukturiranju banaka (Narodne novine, broj 52/00). Osnovana
je na temelju posebnog zakona koji je donio Hrvatski sabor, i1 kao takva upisana je u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Agencija nije osnovana kao agencija Vlade Republike Hrvatske 1 nije trgovacko drustvo.
Obavljanjem djelatnosti za koje je osnovana, Agencija upravlja imovinom Fonda osiguranja
depozita i imovinom preuzetom u postupku sanacije i privatizacije banaka. PoCetkom 2015.
godine donesen je Zakon o sanaciji kreditnih institucija i investicijskih drustava (Narodne
novine, broj 19/15), kojim je Agencija postala jedno od sanacijskih tijela, i to tijelo koje
samostalno donosi odluku o sanaciji institucije, u praksi provodi postupak sanacije institucije
te upravlja sanacijskim fondom.

S obzirom na to da je Agencija neprofitna institucija, na kraju poslovne godine ne utvrduje
dobit ili gubitak, ve¢ viSak ili manjak prihoda nad rashodima.

Vlasnic¢ka struktura:
Pravna osoba je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Plan prihoda i rashoda Agencije za 2016. godinu je u izradi.

Agencija ne koristi sredstva drzavnog proracuna pa tako ni subvencije ni drZavna jamstva.
Takoder, Agencija nema dospjelih neplacenih obveza, sve svoje obveze izvrSava u skladu s
rokovima plac¢anja.

Dana 31. prosinca 2014. godine Agencija je imala 20 zaposlenih radnika, i taj se broj nije
mijenjao. S obzirom na novu ulogu koju je dobila na temelju Zakona o sanaciji kreditnih
institucija i investicijskih druStava, Agencija ¢e provesti proces restrukturiranja te prilagoditi
broj radnika novoj organizacijskoj strukturi.
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Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata
Trg Nikole Subiéa Zrinskog 107111, 10 000 Zagreb

OIB: 50608088890

www.handa.hr

Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata (HANDA) osnovana je Zakonom
o trziStu nafte i naftnih derivata kao sredisSnje tijelo u Republici Hrvatskoj za obvezne zalihe
nafte 1 naftnih derivata, koje je jedino obvezno i ovlaSteno formirati, odrZavati i prodavati
obvezne zalihe nafte i naftnih derivata.

Od 1. sijecnja 2013. godine HANDA je uvrStena u korisnike drzavnog proraCuna te se
sredstva za obavljanje poslova iz djelokruga HANDA-e u potpunosti osiguravaju u DrZzavnom
proracunu Republike Hrvatske.

Uprava:

Radom HANDA-e upravlja Upravno vije¢e od pet ¢lanova koje imenuje Vlada Republike
Hrvatske na prijedlog Ministarstva gospodarstva. Upravno vije¢e ¢ine po jedan predstavnik
Ministarstva gospodarstva i ministarstva nadleZznog za financije te tri neovisna stru¢njaka.

Vlasniéka struktura:

oo

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u pOSlzo(;’f ;1 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini i
POKAZATELJI £OCIL
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 1.292.988 436.324 383.936 88
Ukupni rashodi 1.303.976 488.966 384.791 79
ViSak/manjak prihoda nad
rashodima - - -
* podaci u 000 kn
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Napomena: HANDA je proracunski korisnik i nije obveznik poreza na dobit te ne ostvaruje
dobit/gubitak.

Glavni ciljevi u 2016. godini:

U sladu s energetskom politikom Europske unije i prihvacene energetske direktive (Zakon o
trziStu nafte 1 naftnih derivata), vizija je HANDA-e sigurna i pouzdana opskrba naftom i
naftnim derivatima trziSta Republike Hrvatske u sluCaju prijetnje energetskoj sigurnosti
drzave uslijed izvanrednih poremecaja opskrbe.

Misija je HANDA-e, sukladno odredbama Zakona o trziStu nafte i naftnih derivata, formirati
obvezne zalihe nafte 1 naftnih derivata u propisanoj koli¢ini 1 strukturi te ih skladistiti 1
upravljati njima.

Cilj HANDA-e jest formiranje, skladiStenje i upravljanje obveznim zalihama nafte i naftnih
derivata Republike Hrvatske u koli¢ini i strukturi odredenoj vaZe¢im propisima (90 dana
prosjec¢nog dnevnog neto uvoza, odnosno unosa ili 61 dan prosjecne dnevne domace potroSnje
naftnih derivata u prethodnoj kalendarskoj godini, ovisno o tome koja je koli¢ina veca), ¢ime
se osigurava sigurna i pouzdana opskrba trziSta Republike Hrvatske u slucaju prijetnje
energetskoj sigurnosti drZzave uslijed izvanrednih poremecaja opskrbe.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Planirane investicije u 2016. godini predstavljaju Zakonom o trziStu nafte i naftnih derivata
namjensko troSenje sredstava, a odnosit ¢e se na:

kupnju nafte 1 naftnih derivata radi formiranja i odrzavanja obveznih zaliha nafte i
naftnih derivata u koliCini, strukturi i rokovima utvrdenima vaze¢im propisima, sukladno
odluci o kolic€ini 1 strukturi obveznih zaliha nafte i naftnih derivata

podmirenje troskova osiguranja, skladiStenja i zanavljanja obveznih zaliha

podmirenje troskova kontrole koli¢ine i1 kvalitete obveznih zaliha

podmirenje pratecih troSkova u vezi sa stvaranjem preduvjeta za prihvat i skladiStenje
obveznih zaliha nafte 1 naftnih derivata, kao 1 osiguranja dugorocno potrebnih skladiSnih
kapaciteta te upravljanje njima.

Sredstva za obavljanje poslova iz svoga djelokruga HANDA ¢e osigurati iz DrZzavnog
proracuna Republike Hrvatske, budu¢i da je njegov korisnik.
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Financijska agencija — Fina
Ulica grada Vukovara 70, 10 000 Zagreb
OIB: 85821130368

www.fina.hr

Financijska agencija (Fina) vodecCa je hrvatska tvrtka na podru¢ju financijskih usluZnih
djelatnosti. Nacionalna pokrivenost, informati¢ki sustav prokuSan na najzahtjevnijim
poslovima od nacionalne vaZnosti te visoka profesionalna razina stru¢nih timova omogucuju
pripremu i provedbu razli¢itih projekata, od jednostavnih financijskih transakcija do
najsofisticiranijih poslova u elektronickom poslovanju.

Uprava:

Andelka Buneta, predsjednica
Ivna §egon, ¢lanica

Zeljko Pavié, ¢lan

Zlatko Micetié, ¢lan

Nadzorni odbor:

Igor Radenovi¢, predsjednik
Zrinka Vrhovski, ¢lanica
Ana Dori¢ Skeva, ¢lanica
Ivo Jelusi¢, ¢lan

Revizorski odbor:

Ana Dori¢ Skeva, predsjednica

Slavka Malenica, zamjenica predsjednice
Ivana Matovina, ¢lanica

Vlasnic¢ka struktura:

Pravna osoba je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.
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TRGOVACKA DRUSTVA OD POSEBNOG INTERESA U KOJIMA REPUBLIKA
HRVATSKA IMA VECINSKI UDIO:

€@ DrZavne nekretnine

Drzavne nekretnine d.o.o.
Dezmanova ulica 6, 10 000 Zagreb
OIB: 79058504140

www.hr-nekretnine.hr

Djelokrug poslovanja:
Upravljanje pojedinim pojavnim oblikom imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske.
upravljanje i raspolaganje fondom stanova i poslovnih prostora od komercijalne
djelatnosti te odrzavanje rezidencijalnih objekata i ostalih nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske kojima upravlja i raspolaze DUUDI
Drustvo je ovlaSteno sklapati sve poslove u svezi sa svojim poslovanjem, kao 1
osnivati nova drustva ili podruznice.

Temeljni kapital: 20.000 kn

Uprava:
mr. sc. Katarina Cop Bajde, predsjednica Uprave/zastupa drustvo pojedinaéno i samostalno
Javor Marovi¢, ¢lan Uprave/zastupa drustvo zajedno s predsjednicom Uprave

Nadzorni odbor:

Alen Cigak, predsjednik
Josip Tica, ¢lan, zamjenik
Branko Vignjevic¢, ¢lan

SkupsStina:

Tomislav Boban - predsjednik
Drustvo ¢e biti detaljnije obradeno u poglavlju 11. Plana.
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‘||||
JADROLINIJ A

JADROLINIJA, drustvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta
Riva 16, 51 000 Rijeka
OIB: 38453148181

www.jadrolinija.hr

Jadrolinija je druStvo za linijski pomorski prijevoz putnika i tereta. Povezivanjem otoka s
kopnom i odrZavanjem duZobalne linije na hrvatskoj strani Jadrana, Jadrolinija ostvaruje
svoju osnovnu zadacu. Djelatnost Jadrolinije, prijevoz putnika i vozila, izrazito je sezonskog
karaktera i pod velikim utjecajem turizma.

Temeljni kapital: 209.054.147,81 kn

Uprava:

Alan Klanac, predsjednik
Miljenko Anti¢, ¢lan
Marko Ci¢in-Sain, ¢lan
Nadzorni odbor:

Pavao Komadina, predsjednik
Slavko Loncar, zamjenik
Zoran Cumbeli¢, ¢lan
Grgo Dujmovi¢, ¢lan
Ante Maderi¢, ¢lan
Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
1.689 1.735 1.734
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;'la 611 J  Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini " ¥
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 840.792 834.002 859.022 103
Ukupni rashodi 832.615 819.350 852.796 104
DOBIT/GUBITAK
PRIJE
OPOREZIVANIJA 8.178 14.653 6.227 42
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,01 1,02 1,01 99
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,02 0,03 0,03 100
* podaci u 000 kn

Planirane investicije u 2016. godini:

Investicije Iznos u 2016. godini

Brod za medunarodnu plovidbu 152.000
Putnicki brod 53.200
UKUPNO INVESTICIJE 205.200
* podaci u 000 kn

Izvori financiranja:

Kredit, rok otplate deset godina za brod za medunarodnu plovidbu 106.400.000,00 kn, te za

putnicki brod 37.240.000,00 kn.

Vlastito uc¢es¢e za brod za medunarodnu plovidbu 45.600.000,00 kn, te za putnic¢ki brod

15.960.000,00 kn.

Subvencije:

Iznosi subvencija planirani su na temelju projiciranih iznosa iz 2015. godine, a s obzirom na
to da su koncesijski ugovori vaze¢i do kraja 2016. godine, planirani prihodi po osnovi
koncesijskih ugovora iznose 255.830.901,12 kn.
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‘ ISTRIA - CROATIA
A U2 ARPORT

ZRACNA LUKA PULA d.o.o.
Valtursko polje 210, 52 100 Pula
OIB: 51946493681

www.aiport-pula.hr
Drustvo se bavi usluznom djelatnosti u vezi sa zra¢nim prijevozom.

Temeljni kapital: 81.400.000,00 kn

Uprava:
Svemir Radmilo, ¢lan

Nadzorni odbor:

Valerio Drandi¢, predsjednik
Renata Blazevi¢, zamjenica
Robert Zenzerovié, ¢lan
Davor Ravni¢, ¢lan

Damir Prhat, ¢lan

Elio Stifanié, ¢lan

Dajana Bubola, ¢lanica

Vlasnicka struktura:

2% _ 1%

N\ r

3%

1%

8% M DUUDI/RH
M Istarska Zupanija
M Grad Porec
M Grad Pula
SwéqudQMn
4 Grad Rovinj
L4 Grad Pazin

L1 Grad Buje

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
123 117 117
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. godina poslovanje u poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini  2016. godini
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 51.230 53.722 53.722 100
Ukupni rashodi 51.125 52.916 52.916 100
DOBIT/GUBITAK
PRIJE OPOREZIVANJA 104 807 807 100
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja 1,00 1,02 1,02 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 12,17% 16,32% 16,32% 100
* podaci u 000 kn

U 2016. godini ne ocCekuje se znatnija promjena strukture putnika u odnosu na procjenu
realizacije 2015. godine.

U 2015. godini u odnosu na prijasnje razdoblje promijenio se udio u prometu po pojedinim
zrakoplovnim kompanijama, udio u prometu po pojedinim zemljama odrediSta, udio u
prometu po pojedinim regijama odredista, kao i1 udio u prometu po pojedinim odrediStima.

U ovom je trenutku teSko govoriti o detaljnoj prognozi prometa putnika u idu¢em razdoblju.
Pregovori s postoje¢im i novim kompanijama su u tijeku, ali prema dosadasnjoj realizaciji
prometa u 2015. godini te o¢ekivanom trendu uvodenja novih letova i linija, tijekom 2016.
godine ne ocekuje se povecanje, ali ni smanjenje prometa putnika, ve¢ bi promet trebao ostati
na razini projekcije prometa u 2015. godini (oko 385.000 putnika).

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:
Drustvo nije u fazi restrukturiranja.

Planirane investicije:
Jos nije definirano koje ¢e se investicije u opremu i radove planirati u 2016. godini.

Planirana zaduZenost:
DrusStvo se ne namjerava dodatno zaduZivati u 2016. godini, kada i zavrSava otplata

dugoro¢nog kredita, podignutog 2009. godine za kupnju opreme.

Drzavna jamstva:
Drustvo ne planira zaduZivanje uz drZzavna jamstva.

156



ZRACNA LUKA OSIJEK
Vukovarska Ulica 67, Klisa
Temeljni kapital
26.208.000,00 kuna

Uprava (direktor):
Domagoj Marinic,

Nadzorni odbor:

Dinko Stanici¢, predsjednik
Zlatko Franji¢, zamjenik
Ivica Bilac, ¢lan

Zeljko Bugari¢, ¢lan

Damir Vrban, Clan

Vlasnicka struktura:

Struktura vlasnistva na 31.12.2014. godine

M DUUDI/RH

i Osjecko-baranjska
Zupanija
55%
4 Grad Osijek

PLAN NABAVE

Ciljevi nabave su racionalno i ucinkovito troSenje financijskih sredstava u cilju obavljanja
nabave roba, usluga i radova za potrebe Drustva, unapredenje poslovanja, pravna sigurnost,
ocuvanje okoliSa, sprecavanje korupcije i kriminala, promicanje izvrsnosti.

Da bi se ovo postiglo, potrebno strateski pristupiti nabavi, analizirati zahtjeve 1 istraZiti trzi§
te. Na troSkove DruStva znacajan utjecaj ima sustav javne nabave. Dobra organizacija i
funkcioniranje sustava je znacCajan Cimbenik u spreCavanju mogucnosti manipulacija i
koruptivnih aktivnosti.

Najznacajnija kapitalna investicija u 2016. godini ¢e biti rekonstrukcija putnicke zgrade.
Pored ovih investicija, uloZit ¢emo sredstva u otklanjanje nesukladnosti HACZ, a to su u
prvom redu projekt dopune svjetlosne signalizacije uzletno-sletne staze 1 svjetala zaustavne
precke, oprema za prihvat i otpremu putnickih i cargo zrakoplova.
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FINANCIJSKI PLAN ZA 2016. GODINU

Planirano
I .
FINANCILJSKI e
POKAZATELJI
Ukupni prihodi 13.405
Ukupni rashodi 13.267
Poslovni rezultat 138

158



' ZRACNA LUKARIJEKA
. RIJEKA AIRPORT

ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.0.
Hamec 1, 51 513 Omisalj
OIB: 37940245720

www.rijeka-airport.hr
Temeljni kapital: 144.203.100,00 kn

Uprava:
Tomislav Palali¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Zdravko Cupkovi¢, predsjednik
Nata$a Zrili¢, zamjenica
Branko Fibinger, ¢lan
Marinella Mati¢, ¢lanica
Marija Zarkovi¢-Turak, ¢lanica
Aldo Simper, ¢lan

Juraj BukS$a, ¢lan

Vlasnicka struktura:

4% 3% M DUUDI/RH

M Primosko-goranska
Zupanija

10% M Grad Rijeka

550, M Grad Opatija

i Grad Crikvenica
20%

d Grad Krk

L4 Opcina Omisalj
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina  Plan 2015. godina Plan 2016. godina

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. . poslovanje
odina poslovanje u u 2016. Indeks
FINANCIJSKI & 2015. godini i
POKAZATELJI godimi
Plan
Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan
2015.#¥100

Ukupni prihodi 15.231 15.469 16.120 104
Ukupni rashodi 14.079 14.965 14.965 100
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA 1.152 504 1.155 229
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,08 1,03 1,08 105
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,08 0,06 0,09 150
* podaci u 000 kn

Ciljevi poslovanja:

1. Preobrazba Zracne luke Rijeka u zra¢nu luku dostupnu svim korisnicima zranog
prijevoza kroz 24 sata tijekom cijele godine, uz konstantnu povezanost s ostalim vidovima
transporta i mrezom zracnih luka u svijetu. Osiguranje dvadesetCetverosatne otvorenosti i
dostupnosti HEMS-u (Helicopter Emergency Medical Service), hitnim letovima
transplantacijskih timova KBC-a s podruc¢ja Primorsko-goranske Zupanije i okolnih Zupanija.

2. Integriranje u medunarodni sustav zratnog prometa, uz postivanje svih ograni¢enja s
obzirom na specifikum medunarodnoga grani¢nog prijelaza. Osiguranje uvjeta za provedbu
Schengenskog sporazuma.

3. Integriranje u domaci sustav redovitog zra¢nog prometa kroz model PSO-a u opsegu
od najmanje 1000 letova godiSnje (za sve zracne luke u Republici Hrvatskoj planirani je
opseg 5786 letova godisSnje kroz sustav PSO-a).

4. Integriranje kao jedan od nositelja razvoja u prometni pravac Primorsko-goranske
Zupanije.

5. Osiguranje pozicije za razvoj Zracne luke Rijeka kroz integriranje u prostorne planove
1 strateSke programe na lokalnoj, Zupanijskoj 1 drzavnoj razini.

6. Osiguranje kontinuiranog odrZavanja i razvoja infrastrukture, opreme i znanja u cilju
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osiguravanja rigoroznih minimuma kvalitete njihova funkcioniranja ispred Hrvatske agencije
za civilno zrakoplovstvo i Europske agencije za sigurnost zracnog prometa.

7. Osiguranje kontinuiranog rasta prometa (povecanje broja zracnih prijevoznika,
povecanje broja destinacija, povecanje broja rotacija) i odrZivog razvoja Zracne luke,
poStujuci njezin utjecaj na okolis.

8. Vodenje poslovanja tvrtke paznjom dobroga gospodarstvenika za sigurno, ucinkovito i
redovito opsluzivanje korisnika.

9. Racionalizacija poslovanja DruStva u sklopu kadrovske reorganizacije i
prekvalifikacije, dodatne edukacije i osposobljavanja za rad na viSe radnih mjesta iste
sloZenosti poslova.

10. Stvaranje uvjeta za vecu ucinkovitost i fleksibilnost radne snage dogovorom sa
socijalnim partnerima.

Svi navedeni ciljevi ne mogu se realizirati u samo jednoj godim te se mjere i aktivnosti za
njihovu realizaciju planiraju provoditi u srednjoro¢nom razdoblju.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

U mandatu nove Uprave mijenja se struktura zaposlenih vezano za dob i obrazovanje, bitno je
ubrzan rad na zatvaranju nalaza Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo zbog odstupanja
od domacih i europskih standarda. Sve aktivnosti usmjerene su na smanjenje rashoda
ulaganjem u infrastrukturu i povecanje prihoda kroz izmjenu politike cijena i povecanje broja
destinacija. U 2015. godini s 12 mladih visokoobrazovanih kadrova sklopljeni su ugovori o
struénom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa te se ista praksa, s ciljem promjene
strukture zaposlenih, planira i u idu¢im godinama.

Planirane investicije u 2016. godini:

Procijenjena

Vrsta ulaganja vrijednost (iznos u
kn bez PDV-a)

Uredivanje osnovne staze USS-a i RESA-e -

Faza 2 2.000
Izgradnja ramena na USS-ju — Faza 1 3.500
Postavljanje automatske MET stanice 2.000
Rekonstrukcija sanitarija 500
Sustav vatrodojave — Faza 2 300
Sustav antipanik rasvjete — Faza 2 300
Obnova fasade 1 stolarije (800.000.00 kn udio

Zracne luke Rijeka, a ostalo FZOEU)** 2.400
Snifer 500
Rekonstrukcija internog sustava odvodnje

otpadnih voda — Faza 1 300
UKUPNO INVESTICLJE 11.800

* podaci u 000 kn

** Projekt se planira sufinancirati sredstvima FZOEU-a u iznosu do 40% opravdanih troskova, ako budu
ispunjeni svi uvjeti propisani aktima Fonda.
Planirani izvori sredstava:
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Kapitalne pomo¢i iz DrZzavnog proracuna Republike Hrvatske za osiguranje sigurnosno-
prometnih standarda u zra¢nim lukama Republike Hrvatske — za otklanjanje nalaza HACZ-a 1
financiranje implementacija novih EU direktiva iz podrucja zastite zracnog prometa: kapitalne
pomoc¢i iz Proracuna Primorsko-goranske Zupanije, vlastita sredstva, sredstva iz Fonda za
zastitu okoliSa i energetske ucinkovitosti, sredstva iz fondova Europske unije.

Planirana zaduZenost:

Dana 30. travnja 2014. godine sklopljen je ugovor o dugoro¢nom kreditu s Croatia bankom u
iznosu od 3.950.000.00 kn na rok otplate od Cetiri godine, s rokom dospijeca 31. svibnja 2018.
godine.

U 2015. godini sklopljeni su ugovori o financijskom leasingu za tri kombi vozila na razdoblje
od pet godina, u ukupnom iznosu od 534.150.00 kn.

Drzavna jamstva:

U 2016. godini ne planiraju se drzavna jamstva.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Planira se profitabilno poslovanje bez subvencija.

Donacije:

Planiraju se donacije u manjim iznosima sportskim klubovima 1 kulturnim manifestacijama.
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zadar airport

ZRACNA LUKA ZADAR d.o.o.
Ulica I br. 2/A, Zemunik Donji, 23 000 Zadar
OIB: 39087623202

www.zadar-airport.hr

Osnovna djelatnost Zracne luke Zadar d.o.o. jest usluZna djelatnost u vezi sa zra¢nim
prijevozom, odnosno prihvat i otprema zrakoplova i putnika.

Temeljni kapital: 106.820.000,00 kn

Uprava:
Irena Cosi¢

Nadzorni odbor:

Nediljko Pavlovi¢, predsjednik
Nada Brekalo, zamjenica

Jure Buljat, ¢lan

Mario Pesut, ¢lan

Jelena Tot Skrbi¢, ¢lanica

Vlasni¢ka struktura:

5%

M DUUDI/RH
M Zadarska Zupanija
55odd Grad Zadar

L4 Opcina Zemunik
Doniji

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
144 144 144
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina  poslovanje u P 08120(;';‘ 6n Je LG
FINANCILJSKI 2015. godini | ¥
POKAZATELJI godim
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.*¥100

Ukupni prihodi 52.783 52.231 53.000 101
Ukupni rashodi 49.158 50.754 51.000 100
DOBIT/GUBITAK
PRIJE
OPOREZIVANJA 3.625 1.477 2.000 135
POKAZATELIJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,07 1,03 1,04 101
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,06 0,03 0,04 133
* podaci u 000 kn

Na temelju preliminarno planiranog povecanja opsega prometa zrakoplova za 1% u odnosu na
2015. godinu i preliminarno planiranog povecanja opsega prometa putnika za 1% u odnosu na
2015. godinu, preliminarno planirani ukupni prihodi iznose 53.000.000 kn.

Planirani ukupni prihodi u iznosu od 53.000.000 kn ve¢i su za 1% od planiranih u 2015.
(52.231.000 kn).

Preliminarno planirani ukupni rashodi u iznosu od 51.000.000 kn na razini su planiranih u
2015. godini (50.754.000 kn).

Na temelju preliminarnog plana prihoda i rashoda proizaSla je dobit prije oporezivanja u
iznosu od 2.000.000 kn.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Drustvo ne planira restrukturiranje.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Zracna luka Zadar d.o.0. iz godine u godinu ulaZe u svoje kapacitete, kako bi ih podigla na
viSu razinu, kako u kvantitativnom tako i u kvalitativnom smislu, jer bez pravodobne

pripreme i ulaganja ne moZe biti pripravna na povecanje opsega prometa, koje treba utjecati
na povecanje dobiti, odnosno ostvarenje Sto boljeg financijskog rezultata.
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Zracna luka Zadar d.o.o. i u 2016. godini nastavit ¢e s razvojnim projektima ulaganja u
infrastrukturu i opremu, kako bi kvalitetu pruzanja usluga podigla na Sto veéi nivo i
zadovoljila sve propisane sigurnosne standarde.

Planirano investicijsko ulaganje u 2016. godini iznosi oko 17.000.000 kn (sanacija USS-a
10.000.000 kn, dogradnja putnicke zgrade — jug 7.000.000 kn), Sto ¢e biti financirano
najve¢im dijelom iz vlastitih sredstava, te ¢e jedan dio mozda biti financiran sredstvima
Drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

Planirana zaduZenost:

Drustvo se ne planira zaduZivati kod banaka i financijskih institucija.

Drzavna jamstva:

Drustvo ne planira zaduZivanje uz drZzavna jamstva.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Zratna luka Zadar d.o.o. ne prima subvencije, nego kapitalne prijenose iz Drzavnog
proracuna Republike Hrvatske.

Donacije:

Zracna luka Zadar d.o.o. daje kontinuiranu mjesec¢nu donaciju u iznosu od 2.000,00 kn, ¢ija je
svrha pomoc¢ za lijeCenje socijalno ugroZene osobe, 1 koja je planirana i za 2016. godinu.
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ZRACNA LUKA SPLIT d.o.o. )
Cesta dr. Franje Tudmana, 21 217 Kastel Stafili¢
OIB: 83462362655

www.split-airport.hr

Temeljne su djelatnosti DruStva usluzne djelatnosti u vezi sa zraénim prijevozom, odnosno
prihvatom i otpremom zrakoplova i putnika te djelatnosti trgovine i ugostiteljstva.

Temeljni kapital: 385.300,00 kn

Uprava:
LuksSa Novak, ¢lan

Nadzorni odbor:

Matko Kuzmani¢, predsjednik
Dalibor Obradovi¢, zamjenik
Ferdo Kurtovié¢, ¢lan

Marin Salov, ¢lan

Marko Parcina, ¢lan

Zoran Marsi¢, ¢lan

Mihovil Bioci¢, ¢lan

Vlasnicka struktura:

5%

i DUUDI/RH

M Splitsko-dalmatinska
Zupanija
i Grad Kastela

15%

i Grad Trogir

L4 Grad Split
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
399 402 403

Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano .
. Planirano
2014. godina pOSl;(;IIa Sn Je poslovanje u Indeks
FINANCILJSKI - G 2016. godini
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.#¥100

Ukupni prihodi 245.534 261.000 268.416 103
Ukupni rashodi 181.216 208.500 216.201 104
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 64.318 52.500 52.215 99
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,35 1,25 1,24 99
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,25 0,25 0,20 80
* podaci u 000 kn

Glavni ciljevi za 2016. godinu:

Strateski ciljevi Zracne luke Split d.o.o0. usmjereni su na realizaciju:

- rekonstrukciju i nadogradnju putni¢kog terminala

- rast opsega prometa putnika

- nastavka obnove opreme koja je neophodna za sigurno i kvalitetno opsluZivanje zrakoplova
te podizanje kvalitete aerodromskih sadrzaja koje koriste putnici i zracni prijevoznici.

Kako bi se =zatvorila financijska konstrukcija investicije rekonstrukcije 1 nadogradnje
putni¢kog terminala, planirano je zaduZenje u 2015. godini u iznosu od otprilike 300.000.000
kn. Trenutac¢no se projekt nalazi u fazi ishodenja gradevinske dozvole, a pocetak realizacije
projekta planira se nakon turisticke sezone 2015. godine. Realizacija navedene investicije
neophodna je zbog rasta prometa putnika (prosjeno 10% u posljednje tri godine) i
uskladivanja aerodromske infrastrukture u svrhu udovoljavanja kriterijima i standardima
schengenskog reZima kretanja putnika. Realizacija planiranih kapitalnih ulaganja u 2016.
godini uvelike ovisi o brzini dobivanja potrebnih dozvola i provedbi postupaka javne nabave.
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Plan restrukturiranja u 2016. godini:
Zracna luka Split d.o.o. nije u postupku restrukturiranja.
Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Oprema 5.400.000 kn

Infrastrukturni objekti (rekonstrukcija i nadogradnja putnickog terminala) 96.974.000 kn
Informatika 2.250.000 kn

Projekti 1.000.000 kn

Ukupno investicije 105.624.000 kn

Plan investicija nije konacan, jer realizacija 1 dinamika ostvarenja planiranih investicija
uvelike ovisi o pocetku realizacije investicije nadogradnje i rekonstrukcije putnickog
terminala u vrijednosti od otprilike 455.000.000 kn, koja ¢e se financirati kako slijedi:

- 50.000.000 kn — ve¢ kupljeno zemljiste

- 105.000.000 kn — akumulirana sredstva

- 300.000.000 kn — kredit banke.

Planirana zaduZenost:

Planirana zaduZenost u 2016. godini odnosi se na zaduZenje u iznosu od otprilike 300.000.000
kn koje bi se trebalo realizirati u 2015. godini.

Drzavna jamstva:

Zracna luka Split d.o.o. nije korisnik subvencija i donacija te nema izdanih drZavnih jamstava,
i ne planira ih koristiti u 2016. godini.
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ZRACNA LUKA DUBROVNIK d.o.0.
Dobrota 24, 20 213 Cilipi, Konavle
OIB: 63145279942

www.airport-dubrovnik.hr

Temeljna je djelatnost DruStva pruzanje sigurnog i redovitog prometa ljudi i roba zracnim
putem u skladu s medunarodnim standardima.

Temeljni kapital: 415.050.000,00 kn

Uprava:
Roko Toli¢, ¢lan

Nadzorni odbor:

Bozidar Memed, predsjednik
Romana Paléié¢, ¢lanica
Luka Klaié, ¢lan

Vilma Kosovi¢, ¢lanica
Ivica Marti¢, ¢lan

Vlasnicka struktura:

10%

M DUUDI/RH
i Dubrovacko -
neretvanska Zupanija

55%0p¢cina Konavle

L4 Grad Dubrovnik

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
359 362 365
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. ; poslovanje
odina poslovanje u u 2016. Indeks
FINANCIJSKI & 2015. godini o
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 235.633 238.800 248.300 104
Ukupni rashodi 192.599 197.000 204.800 104
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA 43.034 41.800 43.500 104
POKAZATELIJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,22 1,21 1,21 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 18,62 17,35 17,88 103
* podaci u 000 kn

Sukladno trenuta¢nim najavama avioprijevoznika za 2016. godinu, o¢ekuje se porast prometa
putnika u iznosu od 3 do 4%. Slijedom navedenoga, Drustvo u 2016. godini planira porast
ukupnih prihoda od 4% te analogno tome 1 porast ukupnih troSkova.

Tijekom rujna 2015., DruStvo ¢e imati znatno realniju sliku buduc¢ih najava prometa i
naturalnih pokazatelja te ¢e shodno tome provesti i revidiranje poslovnog plana.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

DrusStvo nije provodilo planove restrukturiranja tijekom 2015. VaZno je istaknuti da je
Drustvo u procesu izrade nove sistematizacije radnih mjesta s ciljem optimiziranja poslovanja
1 definiranja potrebnog broja izvrSitelja za svako radno mjesto. Sistematizacijom se oCekuje
daljnja racionalizacija troSkova osoblja i efikasnosti poslovanja.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

. ... . . Iznos u 2016.
Plan investicija - vrsta imovine ..
godini
Nematerijalna imovina 42.765.634
Zemljiste
Rekonstrukcija runway (uzletno-sletne staze) 156.266.550
Rekonstrukcija taxiway (rulne staze) 77.220.745
Rekonstrukcija apron (stajanke) 49.524.769
Safety zone oko uzletno-sletne i rulne staze 42.296.552
Terminal C 253.652.144
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Sustav odvodnje i otpada 18.417.620
Pristupne ceste i parking-garaza 13.331.403
Ostali gradevinski radovi 89.917.878
Gradevinski objekti (terminal, pista) 700.627.660
Oprema 61.200.000
UKUPNO 804.593.294

Planirana zaduzZenost:

Drustvo je izradilo 1 provelo analize buduceg poslovanja i kretanja novcanih tijekova s ciljem
osiguravanja dovoljne likvidnosti za realizaciju projekta. Kao rezultat analize koja je bila
sastavni dio dokumentacije za prijavu projekta, predloZeni izvori financiranja projekta odnose
se na sredstva iz strukturnih fondova (145 milijuna EUR), vlastita sredstva Drustva (45
milijuna EUR) te pozajmice (30 milijuna EUR).

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo ne prima subvencije iz drZzavnog proracuna.

Donacije:

Drustvo je planiralo ukupne donacije u 2016. u istom iznosu od 1,3 milijuna kuna, kao i

prethodne 2015. godine. Na svojim internetskim stranicama Drustvo je objavilo Proceduru za
davanje sponzorstva i donacija.
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ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

ZRACNA LUKA ZAGRESB d.o.o.
Ulica Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica
OIB: 60482636839

www.zlz-zagreb-airport.hr

Plan poslovanja Zra¢ne luke Zagreb d.o.o. za 2016. godinu izraden je uz uvaZavanje statusnih
promjena koje su nastale u 2013. godini te ¢injenice da je koncesionar preuzeo operativno
upravljanje Zracnom lukom Zagreb, a na temelju ugovora o koncesiji te na temelju iskustva o
poslovanju u novim okolnostima nakon preuzimanja u 2014. 1 2015. godini.

Temeljni kapital: 804.429.600,00 kn

Uprava (direktor):
Miroslav Drljaca

Vlasnicka struktura:

10%

M DUUDI/RH
M Grad Zagreb
55%

i Zagrebacka Zupanija

4 Grad Velika Gorica

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;'la ;l Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini " ¥
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 62.445 10.608 8.700 82
Ukupni rashodi 45.003 15.526 14.010 90
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 17.442 -4.918 -5.310 108
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,40 0,68 0,62 91
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza -13,92 -1,90 -1,15 61
* podaci u 000 kn

Op¢i upravljacki (strateski) ciljevi

S obzirom na nove okolnosti nastale nakon Sto je koncesionar preuzeo operativno upravljanje
Zracnom lukom Zagreb i ¢injenicu da Zracna luka Zagreb d.o.o. viSe ne pruza aerodromske
usluge, osim vizije, misije i strategije, mijenjaju se i op¢i upravljacki ciljevi. U 2016. godini,
op¢i upravljacki ciljevi Zracne luke Zagreb d.o.o. bit Ce:

1. Pracenje realizacije ugovora o koncesiji: u okviru pruzanja strucne i
tehnicke pomo¢i davatelju koncesije, temeljna je zadaca i cilj pratiti realizaciju
ugovora o koncesiji, u svrhu zaStite interesa davatelja koncesije. Stoga su
predloZene i1 Izmjene 1 dopune Zakona o zra¢nim lukama, da bi se stvorio potreban
institucionalni okvir. Izmjene i dopune Zakona o zracnim lukama Hrvatski sabor
usvojio je 3. srpnja 2015., a stupile su na snagu 17. srpnja 2015. godine (Narodne
novine, broj 78/15).

2. Upravljanje imovinom: imovina koja nije predmet koncesije treba biti
stavljena u funkciju ostvarivanja optimalnih prihoda.
3. Razvoj kompetencije: s obzirom na dopunu registracije druStva novim

djelatnostima, potrebno je razvijati kompetenciju za pruZanje novih usluga, kako bi
se osigurala pozicija na trziStu i stvorile pretpostavke za ostvarivanje prihoda u
novim okolnostima.

4. Realizacija prioritetnih investicija: odnosi se ponajprije na investicije
poduzete prije preuzimanja operativnog upravljanja koncesionara, a odnose se
ponajprije na sigurnost prometa te investicije koje treba poduzeti u ime 1 za raun
Republike Hrvatske kao davatelja koncesije.

5. Razvoj novih usluga: u svrhu stvaranja pretpostavki za ostvarivanje
prihoda u novim okolnostima razvijaju se nove usluge koje ¢e biti ponudene na
trziStu: konzultantske usluge, usluge upravljanja projektima, programska rjeSenja,
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edukacije, zastupanja stranih tvrtki.

6. Razvoj sustava upravljanja: razvijati sustav upravljanja po svim
njegovim strukturnim elementima (dokumentacijska infrastruktura, organizacija,
poslovni procesi, resursi, partnerstva, informiranje i komunikacija), kako bi u
svakom trenutku bio sposoban preuzeti djelatnost pruZanja aerodromskih usluga 1
radnike, u slucaju prekida ugovora o koncesiji.

7. Razvoj novih projekata: u svrhu stvaranja pretpostavki za dugorocno
ostvarivanje dostatnih prihoda, radit ¢e se na zapocinjanju razvojnih projekta, a
ponajprije projekata u okviru Projekta Zagreb Airport City.

8. Primjena nacela odrzivosti: nacelo odrZivosti primjenjivat ¢e se u
kontekstu razvoja integriranog sustava upravljanja Zracnom lukom Zagreb d.o.o.
(kvaliteta, okoliS, rizici, sigurnost, druStvena odgovornost) te ostvarivanja
poslovnog rezultata.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Klasi¢no strateSko restrukturiranje nije planirano i za tim ne postoji potreba, medutim
koncesionar je preuzeo Drustvo.

Drustvo ¢e poduzimati aktivnosti radi pozicioniranja na trZiStu novih usluga za koje je
dopunilo registraciju, a u svrhu osiguravanja pretpostavki za ostvarivanje prihoda, dugorocno.
U tom smislu poduzet Ce se sljedece aktivnosti:
- uspostavljanje Zagreb Airport Aviation Academy, radi pruzanja usluga edukacije
- jacanje uspostavljene suradnje s IATA-om (International Air Transport Association) i
pozicije Zracne luke Zagreb d.o.o. kao regionalnog centra za trening i ispitnog centra
IATA-e u ovom dijelu svijeta
- razmatranje ponude koncesionara — Medunarodne zracne luke Zagreb d.d. o
preuzimanju Skolskog centra, koji obrazuje radnike zra¢nih luka, vatrogasce,
djelatnike dobavljaca avionskoga goriva, za radna mjesta koja zahtijevaju licence, a
sukladno Pravilniku Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo
- razvijanje novih projekata u okviru Projekta Airport City.

Organizacijska struktura Zracne luke Zagreb d.o.o. prilagodena je potrebama pruzanja stru¢ne
i tehniCke pomo¢i davatelju koncesije u nadzoru provedbe ugovora o koncesiji, kao i razvoju
novih djelatnosti. Kvalifikacijska struktura i broj zaposlenih odgovarajuci su.
Zracna luka Zagreb d.o.o. tijekom 2015., pa tako i 2016. godine, razvijat ¢e nove djelatnosti:

- savjetniCke usluge za razvoj sustava upravljanja (kvaliteta, okoliS, sigurnost, druStvena
odgovornost i dr.);

- specijalisticka edukacija (programi IATA te posebni programi namijenjeni
menadzmentu zracnih luka), razvoj novih projekata, projekti financirani sredstvima EU-a.

S obzirom na novonastale okolnosti, Zracna luka Zagreb d.o.o. upravljat ¢e trosSkovima na
nacin da:

- posluje prema usvojenom financijskom modelu i objektivno planira rashode i
troskove;

- koristi procedure za javnu nabavu prilikom nabave roba i usluga; primjenjuje nacela
upravljanja kvalitetom u poslovanju; poStuje i provodi odluke Skupstine;

- provodi redovite sastanke s predstavnicima pruzatelja usluga racunovodstva i
financija;

- koristi financijske, porezne i pravne savjetnike; upravlja troSkovima kvalitete; upravlja
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procesom kontrolinga.

Ustedena financijska sredstva bit ¢e usmjerena u razvoj novih projekata i obrazovanje.

U svrhu podizanja razine kvalitete sustava upravljanja, tijekom 2016. godine Drustvo ¢e
implementirati sustav upravljanja kvalitetom sukladno zahtjevima medunarodne norme ISO
9001:2015.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Na temelju zakljuaka Vlade Republike Hrvatske, u 2015. 1 2016. godini DruStvo ce

financirati obveze Republike Hrvatske kao davatelja koncesije, a vezano za izgradnju Novog
putnickog terminala (NPT), kako slijedi:

Iznos 2015. Iznos 2016.

EvhE godine godine
Premjestanje logistike Ministarstva obrane 31.000 -
Projektiranje 1 izgradnja oborinske i fekalne
odvodnje 30.000 19.277
Pla¢anje PDV-a u ime Ministarstva
pomorstva, prometa i infrastrukture 4.000 5.720
Neovisni inZenjer 3.600 3.609
UKUPNO 68.600 28.606

* podaci u 000 kn

Za potrebe izgradnje Novog putnickog terminala (NPT) u 2016. godini planira se osigurati
68.600.000 kn.

U 2016. god1n1 predvidaju se sljede¢a ulaganja za izgradnju NPT-a:
odvodnja oborinskih voda od Zraéne luke Zagreb do rijeke Save;
- odvodnja fekalnih voda od Zracne luke Zagreb do sustava grada Velike Gorice;
- nadzor projekata;
- financiranje neovisnog inZenjera;
- premjeStanje logistike Ministarstva obrane.

Izvor financiranja jest akumulacija DruStva ostvarena u prethodnim razdobljima te tekuci
prihodi.

U 2016. godini predvidaju se sljedeca ulaganja za izgradnju NPT-a:
- izgradnja oborinske i fekalne odvodnje
- nezavisni inZenjer
- obveze PDV-a.
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Investicije:

Planirani iznos
Predmet nabave

nabave
Defect list 1.500
Financiranje projekta NPT-a u ime
Republike Hrvatske kao davatelja koncesije 28.606
Novi projekti (Airport City) 10.000
Edukacija 50
UKUPNO INVESTICIJE: 40.156

* podaci u 000 kn

Defect list predstavlja obveze DruStva u smislu otklanjanja nedostataka vezanih za sigurnost
zracne luke (kvaliteta stajanke, rasvjeta piste i stajanke, izdvojena vatrogasna postaja i sl.), a
koje je utvrdila Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo 1 koje treba otkloniti.

I u 2016. nastavit ¢e se, sukladno zaklju¢cima Vlade Republike Hrvatske, financiranje obveza
koje je Republika Hrvatske preuzela kao davatelj koncesije ugovorom o koncesiji, medutim te
¢e obveze biti znatno manje nego Sto bile u 2014. 1 2015. godini.

Investicije u stavci Novi projekti odnose se na izradu projekata u okviru projekta Zagreb
Airport City, a podrazumijevaju razvoj infrastrukture koja nije predmet koncesije, kao Sto su
aerodromski hotel, tratnicko povezivanje NPT-a s gradom Zagrebom, gradom Velikom

Goricom 1 dr.

Planirani iznos odnosi se na kupnju zemljiSta, izradu idejnih projekata i izradu studija
isplativosti.

Edukacija se odnosi na edukaciju zaposlenih u Drustvu, u okviru projekta implementacije
sustava upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015.

Planirana zaduZenost:

U 2016. godini ne planira se zaduZivanje.
Drzavna jamstva:

U 2016. godini ne planiraju se drzavna jamstva.
Planirane subvencije u 2016. godini:

U 2016. godini ne planiraju se subvencije.
Donacije:

Ne planira se dobivanje donacija u 2016. godini.

Drustvo u 2016. godini planira sredstva za donacije u podrucju: znanosti, sporta, kulture,
zastite okoliSa i humanitarnog djelovanja, u iznosu od 30.000,00 kn.
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IMUNOLOSKI ZAVOD d.d.
Rockefellerova ulica 2, 10 000 Zagreb
OIB: 19458766639

www.imz.hr

Imunoloski zavod d.d. najstariji je proizvoda¢ imunobioloskih lijekova u ovom dijelu Europe.
Od 1893. godine i cjepiva proti boginjam pa do danasnjih virusnih i bakterijskih cjepiva,
preparata iz ljudske 1 konjske plazme, alergena te drugih proizvoda, vodi nas isti cilj:
prevencija i suzbijanje bolesti.

Glavni cilj istraZivanja i razvoja ImunoloSkog zavoda jest razvijati nove biotehnoloske
proizvode visoke dodane vrijednosti. Istrazivacki potencijal usmjeren je prema razvoju novih
cjepiva i pripravaka iz krvne plazme.

Uprava:

Renata Dolenec, privremena direktorica
Nadzorni odbor:

Diana Krémar, predsjednica

Martina Velnié¢ Zupié, zamjenica
Zeljka Miheli¢-Grli¢, ¢lanica

Vlasnicka struktura:

20,62% MHZZO

REoen M CERP

& DUUDI/HZMO
11,1

W DUUDI/RH

W Ostali dioni€ari

22,46%

Vlada Republike Hrvatske dana 30. srpnja 2015. godine donijela Odluku o pokretanju
postupka radi preoblikovanja trgovackog drustva Imunoloski zavod d.d. u ustanovu za
obavljanje djelatnosti zdravstva Imunoloski zavod (KLASA: 022-03/15-04/326, URBROI:
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50301-05/18-15-3), a u svrhu provodenja iste Vlada je na sjednici odrZzanoj 20. kolovoza
2015. godine donijela Uredbu o osnivanju ImunoloSkog zavoda (Narodne novine, broj
91/2015.), kojom se osniva Imunoloski zavod, kao javna ustanova za obavljanje djelatnosti u
podrucju zdravstva.

Temeljem gore navedenog, poduzete su mjere i radnje u svrhu kontroliranog brisanja
trgovackog drustva iz sudskog registra i stvaranja uvjeta za redovan rad novoosnovane javne
ustanove, a sve u cilju osiguravanja opstojnosti proizvodnje cjepiva i krvnih derivata iz
ljudske plazme kao proizvodnje od strateSke vaznosti za zdravstveni sustav Republike
Hrvatske i zastite zdravlja njenih stanovnika.

Postupak preoblikovanja zapoceo je osnivanjem ustanove Imunoloski zavod, koja je upisana u
sudski registar 4. rujna 2015. godine, a od 1. listopada 2015. godine na snazi je Ugovor o
prijenosu djelatnosti s trgovackog drustva Imunoloski zavod d.d. na novoosnovanu ustanovu,
a time su na novoosnovanu ustanovu preneseni i ugovori o radu zaposlenih.

Kako se DruStvo suocilo s blokadom poslovnog racuna od strane vjerovnika a u cilju
stvaranja uvjeta za nastavak provodenja postupka preoblikovanja, uspostavljena je uska
suradnja i koordinacija nadleznih drzavnih tijela uklju€enih u cijeli postupak, i to Ministarstva
gospodarstva, Ministarstva financija, Ministarstva zdravlja i DUUDI-ja, kao i novosnovane
ustanove Imunoloski zavod 1 drustva Imunoloskog zavoda d.d., te se kroz redovno odrZavanje
sastanaka na viSem nivou postigao dogovor s vjerovnicima i racun Drustva deblokirao. Na taj
se nacin otklonila opasnost od pokretanja steCajnog postupka.

Potrebno je spomenuti i posebnu problematiku mati¢nih serija virusa cjepiva morbila, rubeole
i parotitisa, koji su u vlasniStvu Republike Hrvatske, a koje Imunoloski zavod koristi za
proizvodnju.

S obzirom da su mati¢ni sojevi virusa specifina drzavna imovina, za ¢ije upravljanje i
raspolaganje su potrebna specificna znanja, DUUDI je pripremio prijedlog odluke Vlade
kojom se vrSenje vlasniCkih ovlasti u odnosu na mati¢ne serije virusa cjepiva morbila, rubeole
i parotitisa prenosi na Ministarstvo zdravlja, a u skladu s ¢lankom 15. Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/2013,
18/2016). Navedeni prijedlog Odluke je upucen u proceduru Vlade Republike Hrvatske.

Napomena:

U odnosu na Imunoloski zavod d.d. DUUDI kao zastupnik RH 1 HZMO 1 ostali drzavni
imatelji (CERP, HZZO) ¢e biti dioni¢ari Drustva sve dok je ono upisano u sudskom registru.
Nakon provedbe postupka preoblikovanja sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske
KLASA: 022- 03/15-04/326 i URBROJ: 50301-05/18-15-2 Odluke o pokretanju postupka
radi preoblikovanja trgovackog druStva ImunoloSki zavod d.d. u ustanovu za obavljanje
djelatnosti zdravstva Imunoloski zavod od 30. srpnja 2015. godine, odnosno, brisanja
trgovackog drustva iz sudskog registra, DUUDI kao zastupnik RH 1 HZMO 1 ostali drZavni
imatelji (CERP, HZZO) ¢e prestati biti dionicari istoga.
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MNARODNE NOVINE d.d.

NARODNE NOVINE d.d.
Savski gaj XIII. put 6, 10 020 Zagreb
OIB: 64546066176

www.nn.hr

Poslovne aktivnosti Drustva odvijaju se kroz tri osnovne djelatnosti koje ¢ine funkcionalnu
cjelinu: nakladnicka, tiskarska i trgovacka djelatnost.

Temeljni kapital: 299.519.000,00 kn

Uprava:

Davor Covié, predsjednik
Nikola Sila, ¢lan

Svebor Marion, ¢lan

Nadzorni odbor:

Tomislav Stojak, predsjednik

mr. sc. Stanko Bori¢, ¢lan

Andrej Poropat, ¢lan

Puro Kordié, ¢lan

Magda Ivanci¢, ¢lanica, predstavnica zaposlenika
Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
511 512 515
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Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano Planirano
2014. . .
dina poslovanje u poslovanje u Indeks
FINANCIJSKI 8o 2015. godini  2016. godini
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 413.614 375.010 382.091 102
Ukupni rashodi 401.641 374.046 379.366 101
DOBIT/GUBITAK PRIJE 964 2.725 283
OPOREZIVANJA 11.972
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,03 1,00 1,01 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,007 0,09 0,81 862
* podaci u 000 kn

I u 2016. godini osnovni cilj DruStva jest zadrzati $to veéi broj postoje¢ih poslovnih
aktivnosti, iako je dio njih unutar nakladnic¢ke djelatnosti posljedi¢no ukinut odlukama Vlade
Republike Hrvatske, te povecanje realizacije trgovacke djelatnosti i komercijalizacija novih
projekata, posebno unutar nakladnicke djelatnosti.

Planom poslovanja za 2016. godinu obuhvaceni su sljedeci ciljevi:

- komercijalizirati e-projekte nakladnic¢ke djelatnosti,

- podi¢i e-trgovinu na viSu razinu putem web-trgovine i B2B usluge narucivanja i
kupnje robe,

- Sirenje maloprodajne mreZe otvaranjem franSizne i klasicne maloprodaje diljem
Hrvatske,

- pokrenuti proizvodnju vlastitog brenda papirne konfekcije,

- realizirati prodaju/kupnju dijela imovine koja nije u poslovnoj funkciji — prodaja
poslovne zgrade u Ratkajevu prolazu i u Kukuljanovu te kupnja poslovnog objekta u Krapini.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Planirane investicije Iznos

Nabava strojeva za tvrdi uvez knjiga A3 1.510

Nabava aplikativnih rjeSenja za e-OJN i druge
e-projekte, za potrebe sluzbenog lista i izrada

novog programskog paketa za NNI te ulaganje
u novu tehnologiju 8.069

Otvaranje i uredenje novih poslovnica (MP),
franSiza, preuredenje postojec¢ih poslovnica,

ulaganje u web-trgovine 3.140
UKUPNO INVESTICLJE 12.719
* podaci u 000 kn

Planirani izvori sredstava za investicije u 2016. godini jesu vlastita sredstva te tudi izvori
financiranja.
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s
ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
Sisacka 39E, 10 410 Velika Gorica
OIB: 34378227174

www.ztc-atc.hr

Osnovna je djelatnost DruStva remont zrakoplova radi odrZavanja i postizanja tehnicke i
funkcionalne ispravnosti zrakoplova i zrakoplovnih uredaja, ispitivanje homologacije novog
tipa zrakoplova, zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove, popravak i
odrZavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pricuvnih dijelova, modernizacija,
modifikacija te opremanje zrakoplova 1 helikoptera, kao 1 pruzanje usluga uvoza i izvoza roba
za zrakoplovno-tehnicka sredstva i opreme.

Temeljni kapital: 274.962.000 kn

Uprava:
Pavao Krpan, predsjednik
Marijo Dokupil, ¢lan

Nadzorni odbor:

Bosko Pribicevi¢, predsjednik
Ivan Beneta, zamjenik

Niko Rimac, ¢lan

Vildana Megla, ¢lanica

Alan Rukavina, ¢lan
SkupsStina:

Vlasnicka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina  Plan 2015. godina Plan 2016. godina
214 230 235

Planirano poslovanje 2016. godine:

Planirano
poslovanje
u 2016.
godini

Planirano
2014. godina poslovanje u
2015. godini

FINANCIJSKI Indeks

POKAZATELJI
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Plan

Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan

2015.*%100
Ukupni prihodi 65.630 90.737 92.300 102
Ukupni rashodi 65.151 90.285 91.750 102
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 479 452 550 122
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,01 1,01 1,06 105
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza

* podaci u 000 kn
Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Drustvo je tijekom 2015. godine zapocelo standardizaciju poslovanja i ishodenje ISO
certifikata 9001/2008, koji bi trebao biti dovrSen do kraja drugog kvartala 2015. godine,
nakon ¢ega ¢e moci zapoceti izrada Plana rekonstruiranja DruStva sa svrhom njegova Sto
efikasnijeg rada.

Uprava je zakljucila ugovor s konzultantom koji je isporucio tri klju¢na dokumenta za
Drustvo, a to su:

e Sustav upravljanja kvalitetom i okoliSem sukladno zahtjevima medunarodnih
normi ISO 9001:2008 1 ISO 14001:2004

® Analiza stanja; Sustav upravljanja kvalitetom i dokumentacija sustava

e  Metodologija modeliranja poslovnih procesa u sustavu upravljanja.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Drustvo u 2016. godini planira dva vitalna projekta, i to:
® Projekt zamjene rasvjete u servisnim halama 1 zamjena s energetski
ucinkovitijom rasvjetom (projekt se planira sufinancirati sredstvima Fonda za zaStitu
okoliSa i1 energetske ucinkovitosti ako budu ispunjeni svi uvjeti propisani aktima
Fonda do 40% opravdanih trosSkova).

Predvidena vrijednost projekta: 2.200.000 kuna

®  Projekt sanacije i/ili rekonstrukcije vodovodnog i odvodnog prstena Drustva
Predvidena vrijednost projekta (Ceka se izrada elaborata i projektantskog troskovnika): od
1.000.000 do 10.000.000 kuna, ovisno o dijagnostickom nalazu projektantske kuce.
Planirani su izvori sredstava za investicije u 2016. godini iz dobiti i amortizacije + dobivena

sredstva Fonda za zaStitu okoliSa i energetske ucinkovitosti, koji zajedno iznose (ovisno o
procjeni projektantske kuée o vodnom elaboratu) minimalno 8.200.000 kuna.
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Planirana zaduzZenost:
Drustvo ne planira novu zaduZenost u 2016. godini.
Drustvo je tijekom 2013. godine podiglo dugoro¢ni krediti u iznosu od 1,7 milijuna kuna za

sanaciju krovista Hale 7.
Posljednji anuitet stize na naplatu 31. kolovoza 2018. godine.

Drustvo u 2016. godini ne planira drZavna jamstva, subvencije i donacije.

184



HP - Hrvatska posta d.d.
JuriSiceva 13, 10 000 Zagreb
OIB: 87311810356

www.posta.hr

Hrvatska poSta d.d. nacionalni je davatelj univerzalne poStanske usluge koji se bavi
pruzanjem poStanskih usluga, financijskih usluga i maloprodajom, preko svoje mreze diljem
Republike Hrvatske.

Temeljni kapital: 952.636.100,00 kn

Uprava:

Josip Udiljak, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor:

Ivancica Urh, predsjednica

Stanko Gacic¢, zamjenik predsjednika

Zeljko Vidakovi¢, ¢lan

Milan Juki¢, ¢lan

Ante Sucié, ¢lan

Zlatko Babi¢, ¢lan

Mato Regvar, ¢lan

Vlasnic¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina

9.351 9.361 9.558
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u poslzo(;'la 6n Je Indeks
FINANCILJSKI 2015. godini  ° it
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.  2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 1.586.158 1.580.288 1.644.658 104
Ukupni rashodi 1.672.716 1.471.263 1.485.866 101
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA -86.559 109.025 158.791 146
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 0,95 1,07 1,11 104
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 8,46% 5,79% 9,87% 170
* podaci u 000 kn

Planirano poslovanje u 2016. godini:

Na temelju Plana poslovanja za 2016. godinu, predvideno je povecanje ukupne imovine za
17,4% u odnosu na Plan 2015. godine, Sto je najve¢im dijelom rezultat ulaganja u novi
sortirni centar.

Kako je u svrhu ulaganja u novi sortirni centar planirano novo zaduZenje, u 2016. godini
predvida se rast dugoro€nih obveza u odnosu na planirane dugoro¢ne obveze u 2015. godini.

Planirano povecanje ukupnih prihoda u 2016. godini za 4,1% najve¢im se dijelom odnosi
povecanje prihoda od prodaje, u $to su ukljuceni prihodi od obavljanja osnovne djelatnosti, za
koje se predvida rast od 4,6% u odnosu na Plan 2015. godine

Ukupni rashodi u 2016. Godini planirani su na pribliZno istoj razini u odnosu na Plan 2015.
godine.

Planirana neto dobit prije oporezivanja u 2016. Godini iznosi 158,8 mil. kn, Sto je za 49,8 mil.
kn viSe u odnosu na planiranu dobir na kraju 2015. godine.

Planirani koeficijent tekuce likvidnosti u 2016. godini pozitivan je i iznosi 2,7 . Uslijed novog
zaduZenja predvida se smanjenje koeficijenta financijske stabilnosti s 0,89 na 0,78 , Sto je za
12,4% viSe u odnosu na Plan 2015. godine.

Planirani koeficijent zaduZenja u 2016. Godini koji iznosi 0,44 na pribliZzno je istoj razini kao
1 koeficijent od 0,45 koji je planiran u 2015. Godini.
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Planirani pokazatelj aktivnosti niZi je za 11,4%, dok je pokazatelj ekonomi¢nost ukupnog
poslovanja za 2016. godinu visi za 4% od onog planiranog za 2015. Godinu i iznosi 1,11.
Pokazatelji profitabilnosti za 2016. Godinu je pozitivan i iznosi 9,87% §to je za 70% vise , u
odnosu na planirano u 2015. godini.

Planirano povec¢anje udjela ukupnog kapitala u ukupnoj imovini razlog je planiranog viSeg
stupnja samofinanciranja u 2016. godini u odnosu na Plan 2015. godine.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Planirana investicijska ulaganja u 2016. godini iznose 211,8 mil. kn. Investicije u projekte
ukupno iznose 57,7 mil. kn, a $to se najve¢im dijelom odnosi na izgradnju novog sortirnog
centra, 1 to u iznosu od 43,2 mil. kn.

Ostala investicijska ulaganja odnose se na nabavu opreme, uredaja, transportnih sredstava u
svrhu obavljanja djelatnosti u iznosu od 125,5 mil. kn, dok se za gradevinske i obrtnicke
radove te na usluge projektiranja u vezi s uredenjem i preseljenjem te rekonstrukcijom
gradevinskih objekata planira utrositi 28,6 mil. kn.

Za izgradnju novog sortirnog centra planira se dodatno kreditno zaduZenje u 2016. Godini u
iznosu od 46 mil. kn, dok ¢e se sva ostala investicijska ulaganja financirati iz vlastitih
sredstava.

Planirana zaduzenost:

Drustvo je 22. listopada 2014. godine izdalo nove obveznice u iznosu od 400 mil. kn, s rokom
dospijeéa 10. studenog 2019. godine, a u svrhu refinanciranja tadas$njih obveza po
obveznicama izdanima 2012. godine. DotadaSnja kamatna stopa smanjena je sa 7,75% na
5,125%.

Za izgradnju objekta te uredenje parcele i infrastrukture novog sortirnog centra ugovoren je
kredit kod Hrvatske banke za obnovu i razvoj u iznosu od 165 mil. kn s pocetkom otplate
30.09.2018. godine uz kamatnu stopu 4% godisnje, koja se obracunava i naplacuje
tromjesecno na iskoriSteni iznos kredita.

Drzavna jamstva:
Drustvo ne planira zaduZivanje uz drZzavna jamstva.
Planirane subvencije u 2016. godini:

U planskom razdoblju oc¢ekuju se prihodi od subvencija u iznosu od 70 mil. kn, a na temelju
naknade nepravednog financijskog opterecenja uslijed pruZanja univerzalne postanske usluge,
kao usluge od opcega gospodarskog interesa. Pravo na navedenu naknadu uredeno je
Zakonom o postanskim uslugama (Narodne novine, br. 144/12., 153/13. 1 78/15), a nacin i
metodologija izraCuna propisani su Naputkom HAKOM-a, kao regulatorne agencije za
postanske usluge. Ovaj oblik kompenzacije predviden je Direktivom o poStanskim uslugama
u drzavama clanicama Europske unije, u svrhu osiguranja odrZivosti i pruZanja univerzalne
usluge na cijelom podrucju drzave, pa je i republika Hrvatska pristupanjem Europskoj uniji
uskladila svoj zakonski okvir i omogucila HP-Hrvatskoj posti d.d., kao zakonom odredenom
davatelju univerzalne usluge, pravo na ostvarivanje ove naknade.
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ER{JATM@ BANKA

CROATIA BANKA d.d.
Roberta FrangeSa Mihanovica 9, 10 000 Zagreb
OIB: 32247795989

www.croatiabanka.hr

Banka se bavi svim financijskim uslugama u zemlji 1 inozemstvu, sukladno Zakonu o
kreditnim institucijama (Narodne novine, broj 159/13, 19/15, 102/15).

Temeljni kapital: 474.600.000,00 kn
Uprava:

Ivan Sverko, ¢lan Uprave

Mladen Duliba, predsjednik uprave
Nadzorni odbor:

Branka Grabovac, ¢lanica

Maruska Vizek, ¢lanica

Josip Lozanci¢, ¢lan

Vlasni¢ka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina Plan 2016. godina
228 220 220
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. . poslovanje
odina poslovanje u u 2016. Indeks
FINANCIJSKI & 2015. godini o
POKAZATELJI godini
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016.  2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 172.344 174.446 174.370 100
Ukupni rashodi 167.208 164.351 169.067 103
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 5.136 10.095 5.303 53
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,03 1,06 1,03 97
POKAZATELJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 2,98% 5,79% 3,04% 53

* podaci u 000 kn

Banka nec¢e provoditi aktivnosti usmjerene na znatnije povecanje i restrukturiranje bilance, a
operativni troSkovi poslovanja ostali bi na priblizno jednakoj razini (rast ukupnih rashoda
rezultat je rasta kamatnih troSkova ne depozite i planirani dopunski kapital).

Jednako tako, ne planira se Sirenje poslovne mreze.

Sukladno navedenom, planira se zadrZavanje postojece razine aktive, s ciljem ostvarivanja
pozitivnog rezultata poslovanja, uz minimalno potrebno povecanje kapitala, kako bi stopa
ukupnog kapitala bila na razini od oko 15 posto.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Plan restrukturiranja Croatia banke d.d. obuhvaca razdoblje od 2010. do 2015. godine te ¢e
biti uspjeSno proveden do kraja 2015. godine. S tim u vezi, Banka ne planira daljnje
provodenje restrukturiranja u 2016. godini.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Banka ne planira znatnije investicije u 2016. godinu te ¢e one biti usmjerene na minimalna
ulaganja u IT infrastrukturu, s ciljem ispunjavanja minimalnih zakonskih zahtjeva. Od ostalih
investicija planira se uvodenje odredenih novih proizvoda (revolving kartice i slicno), kako bi
se Banka dovela na razinu svoje konkurencije (peer grupa) te bi se omogucio nastavak dobrih
trendova pitanja akvizicije klijenata, a u planu su i manja ulaganja u uredenje odredenih
poslovnica (bojenje zidova i sli¢no).

Banka ¢e za planirane investicije koristiti vlastite izvore sredstava.
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Planirana zaduzenost:

Primarni izvor sredstava za banku predstavljaju prikupljeni depoziti klijenata, a u slucaju
potrebe za dodatnim sredstvima banka ¢e ih prikupljati na medubankarskom trziStu novca.

Drzavna jamstva:

Banka ne planira drzavna jamstva u 2016. godini.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Banka ne planira primitak ni davanje subvencija u 2016. godini.
Donacije:

Banka ne planira primitak donacija u 2016. godini, a davanje donacija bit ¢e minimalno,
ponajprije u humanitarne svrhe.
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@ HZ CARGO

HZ CARGO d.o.o.
Heinzelova 51, 10 000 Zagreb
OIB: 08720210702
www.hzcargo.hr

Predmet poslovanja Drustva jest javni Zeljeznicki prijevoz i prijevoz tereta (konvencionalni i
intermodalni prijevoz), prijevoz poSiljaka opasnih tvari, prijevoz izvanrednih poSiljaka,
iznajmljivanje vagona, iznajmljivanje skladiSnog prostora, odrZzavanje vagona i ostalo.

Temeljni kapital: 1.674.112.000 kn

Uprava:
Danijel Kraki¢, predsjednik
Alen Ambrimac, ¢lan

Nadzorni odbor:

Borna Abramovi¢, predsjednik
Tomislav Ostoji¢, zamjenik
Marija Stefanov, ¢lanica

Vlasnic¢ka struktura:
Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
2.270 1.955 1.623
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u pOSlzo(;’f ;1 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini "~ v
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100
Ukupni prihodi 851.211 830.400 637.070 77
Ukupni rashodi 1.021.665 845.516 798.217 94
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA -170.454 -15.116 -161.147
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 0,83 0,98 0,80 82
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza -80.814 -850 -160.897

* podaci u 000 kn
Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

UsavrSavanje zaposlenika

Uvodenjem novih informati¢kih alata, prije svega programa SAP koji bi trebao znatno
povecati efikasnost radnih procesa, obavljena je i joS uvijek traje edukacija radnika DrusStva
kroz predavanja, radionice i instruktivne aktivnosti. Uvodenje takva sloZenog programa koji
obuhvaca skoro sve poslovne procese, od svih radnika zahtijeva dodatan napor i vrijeme koje
¢e se sigurno isplatiti i njima i poslodavcu.

Prodaja vagona razliCitih serija

Svoj dosadasnji rad Drustvo je obavljalo s oko 6.000 teretnih vagona svog vlasniStva. Padom
rada za gotovo tre¢inu, navedeni broj vagona postao je velik teret za DrusStvo. Velik je broj
vagona neiskoriSten, dok se troSkovi redovitog odrZzavanja zbog njihove neuporabe ne
smanjuju. Osim toga, u teretnom je vagonskom parku i znatan dio vagona koji svojom
tehnickom konstrukcijom ne zadovoljavaju danasnje potrebe korisnika za prijevozom.

Optimiziranje teretnog vagonskog parka u vlasniStvu DruStva potrebno je na osnovi
kvantitativnih pokazatelja njihova rada (utovar, istovar, tranzit, ispomoc...), ali i na osnovi
kvalitativnih pokazatelja (obrt vagona, staticko opterecenje, koeficijent praznog tr€anja i dr.).

Dobra praksa koju primjenjuju sve uspjeSne kompanije u osnovi je dimenzioniranje vlastitih
ljudskih potencijala, kao i materijalnih resursa prema sada$njim i predvidivim buducim
potrebama. To znaci da se dio vagonske i lokomotivske flote, €ije postojanje predstavlja
financijsko opterecenje, a ne donosi nikakvu korist, stavi u funkciju ublaZavanja problema
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koje druStvo ima s likvidnosScu 1 solventnoScu.

Na temelju ukupnog broja i opéeg stanja teretnih vagona u vlasniStvu DruStva, pracenja
dosadasnjeg rada ostvarenog u tim vagonima, kao i predvidanja o radu Drustva u sljede¢em
viSegodiSnjem razdoblju, utemeljenom 1 na iskustvima drugih drzavnih Zeljeznickih
prijevoznika koji su se suocili s liberalizacijom trZiSta, potrebno je prodati vagone i
lokomotive u idu¢em srednjoro¢nom razdoblju.

Prodajom vagona, osim ostvarenja financijskog efekta, stvorit ¢e se uvjeti za pravovremenu
nabavu strateskog materijala (kotaci, osovine, kocioni umetci, dijelovi za odrZavanje koCionih
aparata i osovinski lezajevi). Navedenim aktivnostima kroz smanjenje pojedinih serija
vagona, ostvaruje se i racionalizacija rezervnih dijelova i sklopova potrebnih za odrzavanje.
Osim navedenog, smanjivanjem voznog parka ostvarit ¢e se odredene uStede s obzirom na
obvezu Drustva, kroz placanje ,lezarine* u iznosu od 2,5 kuna dnevno po vagonu za one
vagone koji se na koriste za obavljanje osnovne djelatnosti, odnosno njihova zadrZavanja na
prugama infrastrukture.

Podjela HZ Hrvatske Zeljeznice d.o.o.

Potrazivanje HZ Carga d.o.0. prema Republici Hrvatskoj na temelju prijenosa imovine u
javno dobro i podjele drustva HZ Hrvatske Zeljeznice d.o.o. (u nastavku HZ) temelje se na
Cinjenici da su HZ Hrvatske Zeljeznice d.o.0. imale upisan temeljni kapital u iznosu od 7.334
milijuna kuna, i to do 30. svibnja 2006. godine, kada je odlukom Skupstine HZ-a smanjen
temeljni kapital za 6.011 milijuna kuna, te je smanjeni kapital iznosio 1.324 milijuna kuna.
Tako smanjeni temeljni kapital od 1.324 milijuna kuna podijeljen je na Cetiri nova drustva na
temelju Zakona o podjeli trgovackog drustva HZ.

Clankom 2. stavcima 1. i 2. Zakona o podjeli trgovackog drustva HZ, propisano je koja ¢e
imovina postati vlasniStvo Republike Hrvatske, odnosno Vlada Republike Hrvatske svojom ¢e
odlukom utvrditi popis zemljiSta, objekata i uredaja koji Cine Zeljeznic¢ku infrastrukturu i opce
dobro u javnoj uporabi. Takva je odluka donesena, ali popis imovine glasi do iznosa 7.317
milijuna kuna, S$to zapravo znaci da nije popisana svaka nekretnina, uredaj i dr., odnosno da
nije posebno specificirana imovina koja se prenosi, ve¢ je prenesena imovina u pausalnom
iznosu od 7.300 milijuna kuna.

KoriStenje iznosa smanjenja temeljnog kapitala propisano je c¢lankom 465b. Zakona o
trgovackim drustvima. Clankom 550n. Zakona o trgovackim dru$tvima kao pravna posljedica
upisa propisano je da ako neki dio imovine nije planom podjele rasporeden ili to planom
podjele ne bi bilo moguce uciniti, takav ¢e se dio imovine ili naknada za njega rasporediti na
nova druStva u istom omjeru, kao $to im je prema planu podjele pripala rasporedena neto
imovina drustava koja se dijele. Isto je predvideno to¢kom 6.2 Plana podjele HZ-a. Uknjizba,
kao i procjena vrijednosti nekretnina bivieg HZ-a, nikada nije izvrSena po ovlastenoj osobi.
Republika Hrvatska nije pravni sljednik HZ-a, ve¢ su to u ovom trenutku iskljué¢ivo HZ
Infrastruktura d.o.o., HZ Putniéki prijevoz d.o.o. i HZ Cargo d.o.o.

Dakle, od 2006. godine do danas traje postupak utvrdenja javnog dobra na terenu i upisa
vlasnistva Republike Hrvatske. Sukladno navedenom, iznos od 7.300 milijuna kuna odreden
odlukom Vlade Republike Hrvatske na temelju ¢lanka 2. stavka 2. Zakona o podjeli
trgovatkog drustva HZ — Hrvatske Zeljeznice d.o.o. visestruko je premasen, odnosno na
Republiku Hrvatsku prenesena je imovina u trZiSnoj vrijednosti nekoliko puta vecoj od iznosa
od 7.300 milijuna kuna. Naime, nabavna je vrijednost predmetne imovine preko 19.000
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milijuna kuna, i to na temelju knjigovodstvenih podataka iz podjele HZ-a, uz ogradu da
ovlastena osoba nije procjenjivala vrijednost imovine te je pretpostavka da ona,
najvjerojatnije, moZze biti samo veca.

To¢kom 6.2 Plana podjele HZ-a i ugovorom sa HZ Holdingom d.o.o., HZ Holding d.o.o.
trebao je voditi racuna o predmetnim nekretninama i imovini, kao i o prijenosu u javno dobro,
medutim HZ Holding d.o.o. brisan je iz sudskog registra, a zavr$no izvje$ée nikada nije
podneseno. Potrazivanje HZ Carga d.o.0. proizlazi iz &injenice da je Republika Hrvatska
preuzela imovinu veéu od 7.300 milijuna kuna, a HZ Cargu d.o.o. pripada 40% iznosa koji
prelazi vrijednost od 7.300 milijuna kuna. S obzirom na sve navedeno, potrebno je utvrditi
vrijednost imovine koja je prenesena u javno dobro, odnosno u vlasniStvo RH, te od tako
utvrdene vrijednosti odbiti pausalan iznos od 7.300 milijuna kuna, od ¢ega 40% predstavlja
potrazivanje HZ Carga d.o.o. prema Republici Hrvatskoj.

Planirane investicije u 2016. prema trenuta¢nom planu restrukturiranja:

- modernizacija teretnih vagona (500 komada), 81,6 mil. HRK
- modernizacija lokomotiva (9 komada), 75,2 mil. HRK

- projekti u funkciji HZ Carga d.o.o., 15,4 mil. HRK.

- IT sustav, 11 mil. HRK

- Industrijski kolosjeci, 2 mil. HRK

Obavljanjem redovitih investicijskih aktivnosti osigurat ¢e se redovito i sigurno izvrSavanje
ugovorenih prijevoza, ali i udovoljavanje tehnickim uvjetima sukladno medunarodnim
propisima. Naime, proces redovitog odrZavanja mobilnih kapaciteta stalna je aktivnost
Drustva te obveza definirana zakonskim i podzakonskim aktima Republike Hrvatske.

Modernizacijom teretnih vagona u vlasniStvu Drustva osigurava se redovito i sigurno
izvrSavanje ugovorenog prijevoza, ali 1 zadovoljavanje tehnickih uvjeta, sukladno
medunarodnim propisima te zakonskim i podzakonskim aktima Republike Hrvatske. S
obzirom na to da je 75% voznog parka DruStva starije od trideset godina te da je stanje
stabilne infrastrukture (pruge) iznimno loSe, zbog Cega dolazi do prekomjernog oStecenja
(strateSkog materijala) na vagonima, godiS$nji troSkovi modernizacije (odrZavanja) voznog
parka iziskuju znatna financijska sredstva, a kojima je primaran cilj da osiguravaju neophodnu
raspoloZivost vagona u funkciji izvrSenja planiranih ugovorenih prijevoza roba.

Ostali se projekti u funkciji DruStva najve¢im dijelom odnose na projektni zadatak SAP 1 IS
Cargo, kao i logisticke centre i industrijske kolosijeke. Poslovna politika Drustva jest
stvaranje preduvjeta za povecanje rada, iako to povecanje ovisi o nizu faktora, poslovnoj
politici, obliku rada i organizaciji. Postojanje morskih i rije¢nih luka u Republici Hrvatskoj na
vaznim medunarodnim prometnim koridorima upucuje na to da navedeni projekti, koji
predstavljaju pratece djelatnosti u transportu, imaju potencijal za daljnji rast u srednjoroénom
razdoblju.

Izvori sredstava za investicije 2016.

Izvori financiranja modernizacije HZ Carga d.o.o. jesu vlastita i tuda sredstva. Vlastiti priljevi
novCanih sredstava osigurat ¢e se prodajom imovine koja nije u funkciji i koja nije potrebna,
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ponajprije prodajom mobilnih kapaciteta (vagona, lokomotiva i pripadaju¢ih rezervnih
dijelova). Osim vlastitih sredstava, druStvo ¢e takoder koristiti sredstva dobivena kreditom
Svjetske banke.

Planirana zaduZenost i drzavna jamstva:
U 2015. godini Drustvo HZ Cargo je uzelo kredit Svjetske banke u iznosu od 315,0 mil. HRK
uz drZzavno jamstvo u ukupnom iznosu. Drustvo planira konrverziju kratkoro¢nog kredita od

250,0 mil. HRK u dugoro¢ni kredit na period od 10 godina uz drZavno jamstvo u ukupnom
iznosu.
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LUK/\‘(,gKOVAR

LUKA VUKOVAR d.o.o.
Dunavski prilaz 8, 32 000 Vukovar
OIB: 5353524865

www.luka-vukovar.hr

Luka Vukovar d.o.o. bavi se prekrcajem generalnih i rasutih tereta, a DruStvo je osnovano
2002. godine. Najveca je rijeCna luka u drZzavi 1 stoga je vaZna u prometnoj strategiji
Republike Hrvatske. Nema ovisnih trgovackih drusStava.

Luka Vukovar d.o.o. ponajprije obavlja lucku djelatnost, ali i privezivanje i odvezivanje
plovnih objekata te manevriranje teretom. Uz prekrcajno-skladi$ni dio, Luka Vukovar d.o.o.
razvija 1 program agencijskih usluga za trgovacke brodove i putnicke kruzere, koji su
posljednjih nekoliko godina znatno prisutniji u ovom dijelu Dunava.

Temeljni kapital: 38.072.400 kn

Uprava:
Tomislav Mihaljevié, predsjednik

Nadzorni odbor:

mr. sc. KreSimir Dragi¢, predsjednik

Zoran Turuk, zamjenik

Davorka Knezevi¢, ¢lanica

Katarina Mustafagi¢, ¢lanica

Davor Bogojevi¢, ¢lan, predstavnik zaposlenika

Skupstina:
Zvonko Rac, predsjednik

Vlasnicka struktura:

Drustvo je u 100-postotnom vlasniStvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina ~ Plan 2016. godina
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Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano .
2014. godina poslovanje u pOSlzo(;’f ;1 Je Indeks
FINANCIJSKI 2015. godini - it
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015.  Plan 2016. 2016./Plan
2015.%¥100
Ukupni prihodi 11.684 10.309 12.423 121
Ukupni rashodi 13.162 10.247 12.375 121
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANIJA -1.478 62 48 77
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 0,89 1,01 1,00 100
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,60 0,39 65

* podaci u 000 kn

S obzirom na to da se Drustvo bavi isklju¢ivo usluZznom djelatno$¢u, u izra€unu su koriSteni
ukupni prihodi 1 ukupni rashodi. Cijene usluga DruStva definirane su ranije i izraZzene u
eurima te je DruStvo primorano na to da se rashodima uklapa u ostvarene prihode, stoga su
prilikom izracuna u tablici koriSteni ukupni podaci.

Na procjenu poslovanja za 2016. godinu mogu utjecati razlicite oscilacije, 1 to:
- sezonske varijacije koje se pojavljuju kao pojacani putnicki promet u ljetnoj turistickoj
sezoni
- vremenski uvjeti koji mogu utjecati na povecanje prekrcaja, kao $to je vodostaj rijeka
- sekularni trend koji se u slu€aju rijeCnog prometa mozZe promatrati kao povecanje
manipulacije objedinjenim teretom (kontejneri i palete).

Temeljni ciljevi Luke Vukovar d.o.o. mogu se definirati uz sljedeca polazista:

- doprinos gospodarskom razvoju grada, regije i ukupnom razvoju Republike Hrvatske,
koriStenjem prirodnih i ekonomskih potencijala rijeke Dunava, putem osvajanja
trziSnih potencijala u luckoj djelatnosti, povecanjem konkurentnosti na domacem
trzistu,

- obavljanje lucke djelatnosti i stjecanje dobiti, s maksimiziranjem financijsko-
ekonomskih ciljeva, prije svega rentabilnosti, sigurnosti i neovisnosti

- tehnic¢ko-tehnoloSka modernizacija rada u luckoj djelatnosti i

- definiranje vlasnicke strukture i proces privatizacije.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Luka Vukovar d.o.o. predvidena je za privatizaciju, koja je ve¢ u tijeku.
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Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Nove investicijske aktivnosti, koje su planirane u Srednjoro¢nom planu razvoja 2009. — 2016.
godine, a koje se odnose na izgradnju suprastrukture u Novoj luci Istok, zbog kaSnjenja
idejnog projekta, kao i duZzeg trajanja globalne krize, u operativhom ¢e programu do daljnjega
biti prolongirana. Luka Vukovar d.o.o. ne¢e imati obveza po preuzetim programima razvoja.

Postoje¢i radni strojevi zamjenjivat ¢e se prema potrebi i u skladu s likvidnoSéu Luke
Vukovar d.o.o. u tijeku 2016. godine.

Izvori financiranja navedenih investicija jesu vlastita sredstva.

Opis Iznos u.2€)16.
godini
Kupovina vili¢ara 300.000
Popravak dizalice 300.000
UKUPNO INVESTICIJE 600.000

Planirana zaduzZenost:
Drustvo nema kreditnih zaduZenja i nece ih imati u 2016. godini.
Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo posluje na temelju ostvarenih vlastitih prihoda, bez ikakvih drZavnih i drugih
subvencija.

Donacije:
- Iznos u 2016.

Donacije e

godini

Donacije za lijeCenje 3.000
Donacije sportskim klubovima 2.000
Donacija djec¢joj udruzi Leptiri¢ 1.000
Donacija Caritasu 2.000
Donacija Zupi sv. Filipa i Jakova 1.000
Donacija za reklamu 1.000
UKUPNO DONACIJE 10.000
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NPIS |IT

Agencija za podrSku komunikacijskim sustavima i informacijskim tehnologijama (APIS
IT) d.o.o.

Paljetkova 18, 10 000 Zagreb

OIB: 02994650199

www.apis-it.hr

Osnovna je djelatnost DruStva pruZanje informatickih usluga i1 usluga produkcije dokumenata
tijelima drZavne uprave, tijelima Grada Zagreba i Zagrebackog holdinga.
U neznatnom dijelu APIS IT d.o.o. pruza navedene usluge i drugim klijentima.

Informaticke usluge ¢ine najveci dio poslovanja Drustva, a odnose se na:
- razvoj novih aplikacija,

- odrZavanje postojecih aplikacija i

- koriStenje IT infrastrukture.

Temeljni kapital: 238.800.000 kn

Uprava:
Denis Hrestak, ¢lan
Lovro Mates, ¢lan

Nadzorni odbor:

Slavica Pezer-Bleci¢, predsjednica

Ivan Raseta, ¢lan

Jelena Pavici¢-Vukicevié, ¢lanica

Ana Stavljeni¢-Rukavina, ¢lanica
Dragica Bando, predstavnica zaposlenika

SkupsStina:
Zdravko Zrinusi¢
Milan Bandi¢, predstavnik Grada Zagreba

Vlasnicka struktura:

i DUUDI/RH

49% 51%

4 Grad Zagreb
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Broj zaposlenih:

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. godina

Plan 2016. godina
416 445 468

Planira se da ukupan broj zaposlenih na kraju 2016. godine ne bude veci od 468 djelatnika.
Nova zaposljavanja odvijat ¢e se prema prioritetima, koji ¢e se naknadno dogovarati.

S obzirom na djelatnost kojom se bavi APIS IT d.o.o., ljudski su resursi iznimno bitni za
ostvarivanje zacrtanih planova i obavljanje uloge DruStva. U posljednje je vrijeme zamjetan
trend pojac¢anog zapoSljavanja u IT industriji u Republici Hrvatskoj i Siroj regiji, pri ¢emu se
posebno traze kadrovi s iskustvom u pojedinim podru¢jima IT-a. U tom smislu postoji
odredeni rizik odlazaka najkvalitetnijih kadrova iz DruStva. Da bi se taj rizik sveo na
najmanju mogucéu mjeru, poduzete su odredene mjere:

- obveza refundacije svih troskova Skolovanja i stru¢nog usavrSavanja za djelatnike koji
Zele oti¢i prije isteka razdoblja od dvije godine od zavrSetka Skolovanja ili stru¢nog
usavrSavanja i

- plansko zapoSljavanje novih kadrova i njihovo stru¢no usavrSavanje, kako bi bili u
stanju zamijeniti kadrove koji odlaze.

Planirano povecanje broja zaposlenih dio je procesa stvaranja preduvjeta za uspjeSno pruzanje
usluga centra dijeljenih usluga nakon njegove uspostave.

Planirano poslovanje 2016. godine:

. Planirano
Planirano 1 .
2014. godina poslovanje u pos ;(;Ila ;1 Je LG
FINANCIJSKI 2015. godini - i
POKAZATELJI godimt
Plan
Ostvarenje Plan 2015. Plan 2016. 2016./Plan
2015.%100

Ukupni prihodi 213.433 230.666 237.006 103
Ukupni rashodi 195.538 222.084 229.342 103
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 17.896 8.582 7.664 89
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 1,09 1,04 1,03 99
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 8.,4% 3,7% 3,2% 86
* podaci u 000 kn

Drustvo ima tri osnovna poslovna cilja u 2016. godini:
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- nastavak ucinkovitog pruZanja postoje¢ih usluga tijelima drZavne uprave i Grada
Zagreba (i s njima povezanim subjektima),

- rad na realizaciji projekta stvaranja zajednicke drzavne informaticke infrastrukture i
centra dijeljenih usluga i

- racionalizacijom troSkova amortizirati negativne u¢inke smanjivanja prihoda od svojih
glavnih kupaca (Porezne i Carinske uprave).

Osim ta tri osnovna cilja, Uprava radi na proSirenju korisnika svojih usluga i/ili aplikacija
ponajprije na inozemnom trzistu. O&ekuje se da ée se realizirati posao fiskalizacije u Ceskoj,
u iznosu do 5 milijuna kuna.

Europska unija nacelno je odobrila sredstva za realizaciju projekta stvaranja zajedniCke
drzavne informaticke infrastrukture.”’ Procijenjeni iznos za realizaciju tog projekta iznosi 35
milijuna EUR u razdoblju do 2020. godine. Od potrebnih 35 milijuna EUR, iz fondova
Europske unije bit ¢e financirano 85%, a 15% cCine vlastita sredstva. Vrijeme realizacije tog
projekta (i primitak sredstava Europske unije) ovelike ovisi 1 brzini pripreme svih potrebnih
dokumenata koji su preduvjet ugovaranja.

PogorSanje financijskih pokazatelja poslovanja ponajprije je rezultat smanjenja prihoda od
dvaju glavnih kupaca (Porezna i Carinska uprava) u odnosu na 2014. godinu. Ti bi pokazatelji
potencijalno mogli biti bolji ako se centar dijeljenih usluga realizira dovoljno brzo.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Za sada nije u planu provodenje posebnog procesa restrukturiranja, ali moguce je da ce
uspostavom centra dijeljenih usluga novi zadaci vezani uz taj projekt zahtijevati znatnije
organizacijske i druge mjere, kako bi APIS IT d.o.o0. izvrSavao predvidene zadatke na najbolji
moguci nacin, $to trenutacno nije potrebno.

Planirane investicije i izvori sredstava za investicije:

Plan investicija u iznosu od 166,8 milijuna kuna vrlo je ambiciozan, $to proizlazi iz:

- potrebe realizacije SSC projekta

- plana uspostave back-up lokacije 1

- potrebe proSirenja sistem-sale zbog potreba za sve ve¢im kapacitetima, Sto iziskuje

znatna ulaganja u preuredenje.

Ulaganje u imovinu koja je namijenjena za ostvarenja SSC projekta planirano je u iznosu od
37,8 milijuna kuna, iako ¢e i postoje¢a oprema djelomic¢no biti u toj funkciji.

3! Pojagnjenje drustva: . EU-u upuéen dokument u kojem je APIS IT d.o.o0. naveden kao partner Ministarstvu
uprave RH za realizaciju uspostave infrastrukture za Centar dijeljenih usluga i s takvim prijedlogom su se u EU
slozili.*

32 Pojasnjenje drustva: ,Potpis ugovora o dodjeli sredstava moZe nastupiti tek kada studija izvodljivosti bude
prihvaéena od strane EU-a. Kao §to svi, koji smo imali doticaja s projektima financiranim od strane EU-a znamo,
rokovi odobravanja mogu trajati prilicno dugo zbog toga je u planu reeno da su osnovni preduvjet vremena
realizacije pripremljeni dokumenti, jer dok njih EU ne prihvati ni§ta znac¢ajno se ne moZe po ovom projektu
desavati. Oc¢ekujuci da ¢e sve teci kako treba APIS IT je izvrSio odredena investiranja u sredstva potrebna za
ovaj projekt (cloud infrastruktura, DMS). Ove investicije su placene sredstvima APIS IT-a, a po potpisu ugovora
s EU bi se trebala refundirati APIS IT-u.“

»NaglaSavam da je prema EU od samog pocetka komunicirano da ¢e APIS IT d.o.o. biti partner u projektu i da bi
promjena partnera vjerojatno rezultiralo dodatnim produZavanjima rokova, ako ne i potpunog otkazivanja
financiranja od strane EU-a.*
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Ulaganja u interno proizveden softver planiraju se u iznosu od 15 milijuna kuna, a sastoje se
od kapitaliziranih troSkova rada na njegovoj proizvodnji, ¢cime nema odljeva likvidnosti.
Ulaganja u tudu imovinu planirana su u iznosu od 47,19 milijun kuna, od ¢ega se 39,85
milijuna odnosi na ulaganja u sistem-salu i s njom povezanu infrastrukturu, s obzirom na to da
su energetski 1 tehnicki kapaciteti nedostatni za planirani opseg poslovanja u iduéim
godinama. Ostatak se odnosi na ulaganja u druge potrebe odrZavanja zgrade u funkciji i njenoj
prilagodbi promijenjenim okolnostima (povecan broj zaposlenih, potrebe za rekonstrukcijom
vecine sustava — klimatizacijskog sustava, tehnicke zastite...).

Ulaganja u softver 1 hardver iznose 46,73 milijuna kuna. Radi se o ulaganjima neophodnima
za odrZavanje cijelog sustava u optimalnom radnom stanju te ulaganju u pracenje tehnoloskog
napretka, bez kojeg bi sposobnost Drustva da pruza kvalitetne usluge svojim korisnicima vrlo
brzo bila znatno naruSena.

Prema trenutatnom stanju likvidnosti i o¢ekivanjima u 2016. godini, ne planira se financiranje
investicija posudenim sredstvima. Ocekuje se da c¢e sredstva Europske unije i sredstva

DruStva biti dovoljna.

Namyjena investicije

Plan 2015.

Plan 2016.

godine

godine

1. Gradevinski objekti, od toga najviSe: - -
2. Oprema, od toga najviSe: 40.701 85.616
2.1. | Racunala i raCunalna oprema 34.618 75.127
Alati, pogonski 1 uredski namjestaj 1
2.2. | uredska oprema 287 304
2.3. | Komunikacijska i ostala oprema 5.796 10.185
3. Sve druge investicije, od toga najviSe: 106.186 81.193
3.1. | Licence 46.362 19.004
3.2. | Racunalni programi APIS 15.000 15.000
3.3. | Ulaganje u tudu imovinu 44.824 47.189
UKUPNA VRIJEDNOST INVESTICIJA 146.887 166.809

* podaci u 000 kn

Namjena investicije

Plan 2015.

Plan 2016.

godine

godine

1. Vlastita sredstva 134.920 129.009
2. Tuda sredstva, od toga: - -
2.1. | Kreditna sredstva banke - -
2.2. | Sredstva Proracuna Grada Zagreba - -
2.3. Drugi izvori financiranja, u tome: - -
a Naknada iz cijene usluge - -
b Obveznice - -
c Sredstva iz Hrvatskih voda - -

Sredstva iz proracuna jedinica lokalne i

podrucne (regionalne) samouprave - -

d Svi drugi nespomenuti izvori financiranja 11.967 37.800

Ukupna vrijednost izvora financiranja 146.887 166.809

* podaci u 000 kn
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Planirana zaduzenost:

Drustvo se ne planira zaduZivati, ve¢ sve troSkove 1 investicije planira financirati vlastitim
izvorima i sredstvima Europske unije.

Drzavna jamstva:

Drustvo ne planira drzavna jamstva u 2016. godini.

Planirane subvencije u 2016. godini:

Drustvo planira ostvariti subvencije od zaposljavanja djelatnika kojima je to prvo zaposlenje
ili su dugotrajno nezaposleni, ¢ime ostvaruje pravo na subvencije doprinosa na placu.

Od drugih vrsta subvencija planiraju se prihodi s osnove sredstava iz Europske unije za
uspostavu centra dijeljenih usluga u iznosu od 26.648.960 kn. Ostvarenje tog iznosa
ponajprije ¢e ovisiti o finalizaciji priprema i ugovaranja sredstava za tu namjenu s Europskom
unijom.

Takoder treba re¢i da APIS IT d.o.o. koristi zgradu u vlasnistvu Grada Zagreba bez naknade i
bez roka trajanja (ugovoreno je da pravo koriStenja bez naknade prestaje ako/kada Grad
Zagreb izade iz vlasnicke strukture Drustva).

Donacije:

Drustvo je u planu troskova planiralo 300.000 kn za troskove donacija, kao i za 2015. godinu.
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2. Godisnji plan u odnosu na zadatke vezane uz dovrsetak privatizacije,
restrukturiranje i upravljanje trgovackim drustvima iz djelokruga Centra
za restrukturiranje i prodaju (CERP), te plan prodaje dionica i poslovnih

udjela u tim trgovackim drustvima po kvartalima, koriStenja i prodaje

nekretnina u vlasnistvu CERP-a

CERP, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, osnovan je na
temelju odredbi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16, dalje u tekstu: Zakon), koji je stupio na snagu
30. srpnja 2013. godine.

Djelatnost CERP-a jest upravljanje dionicama 1 poslovnim udjelima u trgovackim druStvima
¢iji je imatelj Republika Hrvatska, a koja nisu utvrdena kao drustva od strateskog i posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku, te dionicama i poslovnim udjelima u trgovackim druStvima
¢iji su imatelji Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZavna agencija za osiguranje
Stednih uloga 1 sanaciju banaka za dionice i poslovne udjele u trgovackim drusStvima koje je
stekla u postupku sanacije i privatizacije banaka, osim onih trgovackih drustava cije je
upravljanje i raspolaganje uredeno posebnim zakonom, kao i restrukturiranje trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba koje nisu od strateskog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku.

Strategijom upravljanja 1 raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine kao prioritetni cilj utvrdena je privatizacija trgovackih
drusStava u nadleZnosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veli€ini
vlasni$tva. Sukladno navedenom, CERP je tijekom 2015. godine poduzimao radnje i
aktivnosti kako bi ostvario ciljeve odredene Strategijom, a o ¢emu ¢e u 2016. godini podnijeti
detaljno Izvjes¢e za prethodnu godinu, sukladno Zakonu.

Upravljanje drzavnom imovinom provodi se sukladno sljede¢im propisima:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

2. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

3. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i
poslovnim udjelima (Narodne novine, broj 130/13)

4. Uredba o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj
129/13)

5. Uredba o izmjeni i dopunama Uredbe o nacinu prodaje dionica i poslovnih
udjela (Narodne novine, broj 66/14)

6. Upute za provedbu postupka javnog nadmetanja kao nacina prodaje dionica i
poslovnih udjela

7. Upute za provedbu postupka neposredne prodaje kao nacina prodaje dionica i
poslovnih udjela.

Iako Zakon propisuje sedam nacina prodaje dionica, samo Cetiri nacina prodaje izravno ovise

0 CERP-u, i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda, ponuda dionica na uredenom
trziStu kapitala i neposredna prodaja.
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Preostali nacini prodaje dionica (javna ponuda, prihvac¢anje ponude u postupku
preuzimanja dionickih druStava i istiskivanje manjinskih dionicara) ovise o vecinskom
vlasniku, samom drustvu 1 CERP-u.

Od cCetiriju nacina prodaje poslovnih udjela koje propisuje zakon, tri na¢ina prodaje izravno
ovise o CERP-u, i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda i neposredna prodaja.
Javni poziv za dokapitalizaciju ovisi o ve¢inskom vlasniku, samom drustvu i CERP-u.

Drzavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP
DrZavna imovina u obliku dionica i poslovnih udjela kojom upravlja CERP (dalje u tekstu:

Drzavni portfelj kojim upravlja CERP) na dan 30. lipnja 2015. godine obuhvaca 497
trgovackih drustava,” kako je to prikazano u tablici:

Opis Broj Ukupna Ukupna
drustava nominalna nominalna
na dan vrijednost vrijednost
30. lipnja temeljnog Drzavnog
2015. kapitala u kn portfelja
kojim
upravlja
CERP u kn
I. Ukupno manjinski portfelj do 463 | 51.632.753.989 | 2.306.860.036
49,99 %
- od toga drustva u cijelosti slobodna za 238 | 13.366.982.089 | 1.233.067.663
prodaju
- od toga drustva ,,pod rezervacijom* 110 | 16.458.323.433 334.849.228
- od toga drustva djelomi¢no slobodna za 115 | 21.807.448.467 738.943.144
prodaju, a djelomicno ,,pod
rezervacijom
I1. Ukupno veéinski portfelj iznad 30 | 3.937.164.320 | 3.119.968.860
50,00 %
- od toga drustva u cijelosti slobodna za 12 223.169.500 211.394.200
prodaju
- od toga drustva ,,pod rezervacijom* 2 15.454.500 14.983.200
- od toga drustva djelomi¢no slobodna za 16 | 3.698.540.320 | 2.893.591.460
prodaju, a djelomicno ,,pod
rezervacijom*
UKUPNO 493 | 55.569.918.309 | 5.426.828.896
Drustva koja ne obavljaju poslovnu 4
aktivnost
SVEUKUPNO 497

Napomena: Dana 2. srpnja 2015. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o
izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, kojom se predlaZe da se s popisa
trgovackih i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

¥ Na dan 1. sijeénja 2015. u portfelju kojim upravlja CERP bilo je evidentirano 531 trgovacko drustvo.
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brisu sljedeca drustva: Park Previaka d.o.o. u stecaju, Gruda; Club Adriatic d.o.o., Zagreb;
Suncani Hvar d.d., Hvar i Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d., Zagreb. Nadalje,
ukazujemo da je Vlada Republike Hrvatske dana 11. svibnja 2016. godine donijela Odluku o
izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku kojom se drustva ACI d.d. Opatija,
Croatia Airlines d.d. Zagreb, Luka Rijeka d.d. Rijeka, Croatia banka d.d. Zagreb,
Petrokemija d.d. Kutina, Koncar elektroindustrija d.d. Zagreb, Podravka d.d. Koprivnica i
Croatia osiguranje d.d. Zagreb brisu s popisa trgovackih drustava od posebnog interesa. lako
je Zakonom utvrdeno da drustvima koja nisu od strateskog i posebnog interesa upravlja
CERP, navedena drustva nisu ukljucena u gornju tablicu, jer ona sadrZi podatke s danom 30.
lipnja 2015. godine.

Od ukupno 493 aktivna trgovacka drustva u drzavnom portfelju kojim upravlja CERP
(drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 463 druStva udio ne prelazi 50%
temeljnog kapitala, Sto ¢ini 93,91%, dok u 30 druStava udio prelazi 50% temeljnog kapitala,
Sto ¢ini 6,09% ukupnog DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost nalaze se evidentirana u Drzavnom portfelju
kojim upravlja CERP, a njihovo brisanje iz sudskog registra nije u nadleZznosti CERP-a, nego
trgovackih sudova. CERP, u okviru svojih ovlasti, kontinuirano poduzima sve aktivnosti kako
bi se ta druStva u Sto kracem roku brisala iz sudskog registra. U DrZzavnom portfelju kojim
upravlja CERP na dan 30. lipnja 2015. godine nalaze se dionice/poslovni udjeli Cetiriju
trgovackih drusStava koja ne obavljaju poslovnu aktivnost, od kojih su dva u manjinskom
vlasniStvu (Gap-gradenje, Marcanka), dok su dva u vecéinskom vlasniStvu drzave (Inel,
Croateh).

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenjivog karaktera, jer svakodnevno
dolazi do vecih ili manjih promjena zbog: raskida ugovora s ,,malim dioni¢arima®, raskida
ugovora s investitorima, dodjele dionica hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog
rata i ¢lanovima njihovih obitelji, ukidanja rezervacija, prodaje, dokapitalizacije, realizacije
postupka predstecajne nagodbe, promjena statusa druStava, uskladenja sa Zakonom o
trgovackim drustvima i sl.

U nastavku slijedi prikaz smanjenja Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP po godinama:

Broj Broj Broj
. drusStava drustava drustava
Redni .
br. Opis na dan na dan na dan

31. 12. 31. 12. 30. 6.

2013. 2014. 2015.

1. ukupno manjinski portfelj do 49,99% 522 488 463
2. ukupno vecinski portfelj iznad 50,00% 37 37 30
3. ukupno (1+2) 559 525 493

4 drustva koja ne obavljaju poslovnu 14 6 4
' aktivnost*

5. SVEUKUPNO (3+4) 573 531 497

Broj trgovackih druStava u DrZzavom portfelju kojim upravlja CERP nedovoljno se brzo
smanjuje, jer je realizacija prodaje oteZana zbog recesije, smanjene potraznje i interesa
potencijalnih investitora uzrokovanih gospodarskom krizom, postoje¢im rezervacijama koje
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onemogucavaju prodaju (od ukupno 497 trgovackih druStava u 243 trgovacka druStva
evidentirana je cjelokupna, odnosno djelomi¢na rezervacija), kao i ekonomsko-financijskim
stanjem u kojem se druStva nalaze.

Nadalje, na dan 30. lipnja 2015. godine CERP ima 4.365 ugovora u otplati, koje su sklapali
pravni prednici CERP-a s ,,malim dioniarima®, a koji se odnose na 267 trgovackih drustava,
te zbog neplacanja po navedenim ugovorima dolazi do raskida, S$to rezultira kontinuiranim
pristizanjem novih dionica u nadleZnost CERP-a.

Osim navedenog, razlog nedovoljnog smanjenja broja trgovackih druStava u Drzavom
portfelju kojim upravlja CERP odraz je i postupaka predstecajnih nagodbi, odnosno stecajnih
postupaka unutar kojih drzavni vjerovnici pretvaraju potraZzivanje u ulog, ¢ime nanovo stjecu
vlasniStvo nad druStvom. S obzirom na to da CERP upravlja dionicama/poslovnim udjelima
trgovackih druStava ¢iji su imatelji Republika Hrvatska, Hrvatski zavod za mirovinsko
osiguranje 1 Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i1 sanaciju banaka, navedene
dionice/poslovni udjeli steceni na opisani nacin ulaze u portfelj CERP-a.

S obzirom na to da je prioritetni cilj privatizacija trgovackih drustava u nadleZnosti CERP-a u
roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veli€ini vlasniStva, CERP je u izmjenama Zakona
o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, predlozio odredena
rjeSenja s ciljem otklanjanja utvrdenih zapreka koje onemogucavaju prodaju, Sto ¢ée pridonijeti
ucinkovitijoj i efikasnijoj privatizaciji dijela portfelja iz nadleznosti CERP-a.

Organizacijski oblik trgovackog druStva i postotak ucesc¢a drzavnih imatelja u temeljnom
kapitalu trgovackog drustva, predstavljaju osnovne kriterije na temelju kojih se utvrduje nacin
prodaje dionica i poslovnih udjela, te u nastavku slijedi analiza manjinskog i vecinskog
Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP.

Manjinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP

Od ukupno 493 aktivna trgovacka druStva u Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP
(drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 463 druStva udio ne prelazi 50%
temeljnog kapitala, Sto ¢ini oko 94% Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Analizom
trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu ne prelazi 50%, napravljena je
podjela po grupama:

Red. Opis Broj drustava
br.

1. Drustva u cijelosti raspoloziva za prodaju 238
- od toga trgovacka drustva za koja je postupak prodaje 6
javnim nadmetanjem u tijeku na dan 30. lipnja 2015.

- od toga dionicka druStva za koja je postupak prodaje na 5
uredenom trZistu u tijeku na dan 30. lipnja 2015.

- od toga dionic¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 11
trzistu

- od toga dionicka drusStva koja se mogu prodavati javnim 106
nadmetanjem

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoscu koja se mogu 110
prodavati javnim nadmetanjem

207



2. Drustva ,,pod rezervacijom* (neraspolozivo za prodaju) 110
- od toga dionicka drusStva kojima se trguje na uredenom 38
trzistu
- od toga dionicka drusStva kojima se ne trguje na uredenom 42
trzistu
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoscu 30

3. Drustva djelomicno slobodna za prodaju 115
- od toga dionicka druStva za koja je postupak prodaje na 7
uredenom trzisStu u tijeku na dan 30. lipnja 2015.

- od toga dionic¢ka drustva kojima se trguje na uredenom 12
trzistu

- od toga dionicka druStva koja se mogu prodavati javnim 64
nadmetanjem

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoscu koja se mogu 32
prodavati javnim nadmetanjem

UKUPNO (1+2+3) 463

Drustva ,,pod rezervacijom® predstavljaju trgovacka druStva c¢ijim dionicama/poslovnim
udjelima upravlja CERP, ali njima ne moZe raspolagati jer su navedene dionice/poslovni
udjeli trgovackih druStava, prilikom pretvorbe iz druStvenih poduzeca u trgovacka druStva,
rezervirani zbog nerijeSenih imovinskopravnih odnosa na imovini koja je tada bila
procijenjena u temeljni kapital drustva ili zbog toga Sto se trenutacno za te dionice/poslovne
udjele vode sporovi pred nadleZznim sudovima. U ukupno 110 trgovackih drustava u
manjinskom Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP, §to ¢ini gotovo 22% ukupno aktivnog
Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, trenutacno nema ni jedne raspolozive
dionice/poslovnog udjela za prodaju. Prodaja ovog dijela portfelja moze uslijediti tek nakon
ukidanja rezervacija.

Drustva djelomi¢no slobodna za prodaju jesu trgovacka drustva u kojima je dio portfelja
slobodan za prodaju, a dio portfelja, zbog postojecih rezervacija, nije raspoloZiv za prodaju.
Nema svrhe pokretati postupak prodaje dionica trgovackih drustava kojima se ne trguje na
uredenom trziStu, odnosno poslovnih udjela, jer se djelomi¢nom prodajom prodavatelj moze
naci u situaciji da ih nakon ukidanja rezervacija ne moze viSe prodati, jer su prethodnom,
djelomicnom prodajom potencijalni investitori moZda stekli zadovoljavajuci postotak
vlasniStva te nema viSe interesa za kupnju preostalih dionica/udjela. U ovom dijelu Drzavnog
portfelja nalazi se 115 druStava, Sto ¢ini oko 23% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja kojim
upravlja CERP. Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedinacno za svako
druStvo nakon analize, a ovisit ¢e 1 0o omjeru raspolozivog i1 neraspoloZivog DrZavnog
portfelja.

U manjinskom DrZavnom portfelju kojim upravlja CERP nalaze se ukupno 172 drustva s
ograni¢enom odgovornoscu, Sto ¢ini gotovo 35% ukupno aktivnog Drzavnog portfelja kojim
upravlja CERP. Navedeni dio portfelja tesko se priprema za prodaju zbog postojanja prava
prvokupa sadrzanog u znatnom broju akata o osnivanju tih druStava.

Prikaz manjinskog DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP — postotak ucesc¢a u temeljinom
kapitalu
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postotak VlasmstV.a/ manjinski broj drustava nominalna vrijednost
portfelj
< 10% 334 699.042.524 kn
10% — 24,99% 97 609.923.362 kn
25% — 49,99% 32 997.894.150 kn
ukupno 463 2.306.860.036 kn

Iz navedenog prikaza razvidno je da CERP upravlja s manje od 10% temeljnog kapitala u ¢ak
334 trgovacka drustva, Sto Cini oko 72% ukupnog manjinskog portfelja, te u njima nema
znatniji utjecaj.

Analiza manjinskog Driavnog portfelja — planirane provedbene mjere postupanja

MANIJINSKI PORTFELJ DO 49,99%
Broj
drustava Planirana
Opis Popis trgovackih druStava na dan provedbena
30. 6. mjera
2015.
A.T., Adriadiesel, Aerodrom Brac¢, AGI - 46,
Agrolaguna, AMD, APB - Petrinja, APZ -
inZenjering, AqueVivae, Arausa, Arsenal Holding,
Automehanika Karlovac, Autoprijevoz Otocac,
APP Pozega, Autotransport Karlovac, B - COOP,
Bifix, Bimont, Birotisak, Bosiljine, Predvidena
Brodogradiliste Cres, Brodogradiliste Krk, prodaja. S
Brodosplit, Centar za reprodukciju u stocarstvu obzirom na to
Hrvatske, Central, Cesta Pula, Chemcolor, da u velikom
Ciglana IGM, Croatiaplan, Dalmacija Vinkovci, broju
Dekor, Derma, Dip pilana Gomirje, Drvoplast, slucajeva
DTR, Dubovac, Dubravica, Puro Dakovi¢ - Tup postoji pravo
standard, Puro Pakovi¢ Alatnica, Puro Pakovié¢ prvokupa
- druStva | Aparati, Elektroda, Elektrolux, Elektrometal, samo ¢lanova
u cijelosti | Euroinspekt, Exportdrvo, Finag, Finvest Rijeka, trgovackih
slobodna | Gala, Galeb Jonathan, Geopodravina, Geoprojekt, 233 drustava,
za Glas Slavonije, Goi, GP Krk, Gradine inZinjering, odnosno neka
prodaju | Gradnja Osijek, Gradnja Senj, Gradevinar - su u postupku
Quelin, Gradevno, Gradevno Korcula, Gramat predstecajne
Viskovo, Gramat Zagreb, Hospitalija, Hotel nagodbe,
Osmine, Hotel Petka, Hotel Royal, Hoteli DAIM, prodaja ¢e
Hoteli Njivice, Hoteli Pag, HTP Orebi¢, Ikom Iko, zapoceti nakon
Ikomot, Ilirik trend, IMCO, Informativni centar - $to se za to
Radio postaja Cazma, Inkop, Intermod, zadovolje svi
Investprojekt, IPZ INGprojekt, Istra, Istra - Auto, potrebni
Ivancica, Ivasim, Jadran Up, Jadran film, Jadran preduvjeti.
tvornica Carapa, Jadranska banka, Jadranski
luksuzni hoteli, Jadro, Kamen Sira¢, Karolina,
Kemoboja, Kera - kor, Kotka, Krateks, Kreditna
banka Zagreb, Labin progres - TPS, Labud,
Laguna Novigrad, Licki krovovi, Lina, Lovacki
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rog, Luka Split, Luka Sibenik, Luka tranzit
Osijek, Maraska, MasSinoprojekt - Biro za
elektrotehniku, Medimurje bidra, Medimurje IPC,
Medimurje tegra, Medimurjeplet Mura,
Medimurka, Merkantile, Metal - elektro, Metalko
Buje, Mikrosiverit, Mlin 1 pekare, Moslavka,
Motel Plitvice, Naprijed, Narodni list,
Novogradnja - Zagorka, Obrada, Olma, Opatija
projekt ENG, Oprema - PIT, Oriolik, Osijek d.o.o.
Osijek, Osijek - Koteks, OT - Optima Telekom,
Panturist, Papuk, Pastor - inZinjering, Petrol,
Pevec, PIN, Poljoopskrba - Bilogora,
Poljoopskrba - gradevinarstvo, Poljoopskrba -
inZinjering, Pounje trikotaza, PP Maksimir export
import, PPK Bjelovar, PPK Karlovacka mesna
industrija, Prehrana trgovina, Prima aqua, Promet
Makarska, Promet PoZega, Ratarstvo, Razvitak,
Regionalna veletrznica Osijek, Regionalna
veletrznica Rijeka, Regionalna veletrznica Split,
Rekord, Riba, Ribarstvo, Rijecka industrija
odjece, Rijekakolor, Royal, Salona graditelj,
Sigma, Solana Pag, Solus, Splitska plovidba,
Sportske novosti, Strazaplastika, Sun¢ani Hvar,
Supetar, Svaréa, Taksi remont, Tang,
Tankerkomerc, Tankerska plovidba, Tehnicar
kopirni centar, Tehnika, Tehno Osijek,
Tehnomont, Tehnopublic, Teh - projekt
niskogradnja, Tekstil, Tekstilstroj,
TermoinZinjering - montaza, TermoinZinjering -
projektiranje, Termokomerc, Tim 90, Tiskara
Zelina, Transport Virovitica, Transport Novi
Marof, Transport Comerce, TreSnjevka, Tribina,
TrziSte novca, Turist, Turizam Petré¢ane, Tvin,
Uljanik, Unia - Sabira¢, Union, Utenzilia, Vajda
MI, Vapnara, Velebit - Velegraf, Veterinarska
ambulanta Opatija, Veterinarska ambulanta
Crikvenica, Veterinarska ambulanta Klanjec,
Veterinarska ambulanta Brinje, Veterinarska
ambulanta Ogulin, Veterinarska ambulanta Pula,
Veterinarska stanica Kriz, Veterinarska stanica
Sesvete, Veterinarska stanica Split, Veterinarska
stanica Ivan Zelina, Veterinarska stanica Grubi$no
Polje, Veterinarska stanica Ozalj, Veterinarska
stanica Pakrac, Veterinarska stanica Vukovar,
Veterinarska stanica Remetinec, Veterinarska
stanica Zlatar Bistrica, VIG, Vigal, Vinka,
Vinoplod - vinarija, Vis konfekcija, Vitrex,
Vjesnik usluge, Vodice, Vodomaterijal, Zavod za
ispitivanje kvalitete, Zelendvor, Zidar, Zing, Zit,
Zeljepoh trgovina, Zitnjak, Zitoproizvod
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Adrial Plus, Atlantska plovidba, Arena turist,
Atlas turisti¢ka agencija, Auto Dubrovnik,
Autobusni kolodvor Split, Auto - Hrvatska,
Bakrotisak, Banica, BC Institut, BoZjakovina,
Brionka, Brodogradiliste Viktor Lenac,
Brodotrogir, Ciglana Brod, Ciglana Mraclin,
Cresanka, Dalekovod Tim, Daruvarska tiskara,
Donje Svetice nekretnine, Ekran, Euroviba,
Excelsa nekretnine, Finvest corp, Frank, Gem,
Girkkalun, Hortikultura, Hotel Dubrovnik, Hoteli
Baska, Hoteli Brela, Hoteli Jadran, Hoteli Punat,
Hoteli Tucepi, Hoteli Zlatni Rat, Hrvatski duhan,
Hvar, Ilirija, Industrogradnja, Ireks aroma,
Istarska kreditna banka, Istrabenz plini, Izomont,
Jadran hoteli, Jamnica, Jelsa, Klas, Koestlin,
Kordun TP, Koteks, Kras, Kutjevo, Liburnia

Predvidena
prodaja nakon

- drustva | riviera hoteli, Lonia, Luka Dubrovglik, Mariva - <0 zavrie
,»pod turist, Martin breg, Mreznica, MTC tvornica 110 ostupci k
rezervaci- | trikotaze, OLT, Olympia Vodice, Opeka, Osjecka postupet kao

jom* pivovara, OTV, Perfa, Pik Rijeka, Plava Laguna, SEO su sp ovr OVl
, zalbe, tuzbe,
Podgora, Pogrebno poduzece Zagreb, Promes, ..
Puljanka, Radio Sisak, Restoran Grand, fezervacye. ..
Rizinfotehna, Saponia, Slavonija Zupanja,
Slobodna Dalmacija, Sloga podravska trgovina,
Slunj GZPP, Solana Ston, Solaris, Sucuraj,
Svetice grupa, Solta HT, §ped - Beli Manastir,
Tiskara Velika Gorica, TLM, TLM - TPP, TLM -
TVP, Toz penkala, TP Ogulin, Trgocentar
Virovitica, Trgosirovina, UTD Ragusa, Vajda
stoCarstvo, Vela Luka, Veterinarska stanica
Bjelovar, Veterinarska stanica Vrbovec,
Veterinarska stanica Vinkovci, Villa Dubrovnik,
Vinec - mornar, Vis, Vugip, Zagorac UP,
Zagrebacka banka, Zagrebacke pekarne Klara,
Zagrebacki plavi, Zagrebacko elektrotehnicko
poduzece, ZvecCevo, Zvijezda
ACM - Autocentar Merkur, Apartmani Medena, Odluke o
Autokamp Imperial Vodice, Automehanika prodaji ovog
Zagreb, Autotrans Rijeka, Belje, BI 3. Maj, Borik, dijela portfelja
Chromos boje i lakovi, Coning, Croatia baterije, donosit ¢e se
- drustva | Cila$, Dalmatinski rudnici boksita, Dubrovacki pojedinacno za
djelomic- | podrumi, Dubrovacko primorje, Duhanski institut, svako drustvo
no Dunavski Lloyd, Elektrokomerc, Elektropromet, 114 nakon analize,
slobodna | Geofizika, Gorica Hup, Gradac, Gradina, Gramat - a ovisit ¢e o
za Loris, Gravosa, Grozd, Gumiservis, HeliosFaros, omjeru
prodaju | Hotel Admiral, Hoteli Cavtat, Hotel Central, Hotel raspolozivog i
Gruz, Hotel Imperial Vodice, Hotel Jadran neraspoloZi-
Sibenik, Hotel Miran Pirovac, Hoteli Baska Voda, vog Drzavnog
Hoteli Dubrovacka rivijera, Hoteli Haludovo, portfelja.

Hoteli Kolocep, Hoteli Podgora, Hotel Split, Hotel
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Split Rezidencija, Hoteli Vodice, Hoteli Zadar,
Hoteli Zigvoéc’e, HT- Hrvatski Telekom, HTP
Korc¢ula, Hum HT, HUB Zagreb,
Importanneresort, In trend, Inovine, Istraturist,
Jadranka, Jadranska pivovara, Kastelanska
rivijera, Konat, Lavcevi¢, LoSinjska plovidba,
Luje, Luka Zadar, Lykos, MementoSpalato,
Mercator - H, Metalmineral, MGK - PACK,
Mladina, Model pakiranja, Palace hotel, Pastor
TVA, PGM Ragusa, Pik Vinkovci, Plo$njak,
Poljoopskrba - tehno, Poljoprivreda Lipik,
Pozeska dolina, PP Orahovica, Precizna
mehanika, Prehrana, Projektni biro, Regeneracija,
Renotex, Rivijera Sibenik, Sonik, Splendid,
Strmac, Supetrus hoteli, Tiha, TranSped,
Trgoagencija, Trgocentar Zabok, Trgostil, Union
UTD, Valamarriviera, Varteks, Vatrotehna,
Velekem, Velepromet, Veterinarska ambulanta
Imotski, Veterinarska ambulanta Slunj,
Veterinarska ambulanta Pharos, Veterinarska
stanica Koprivnica, Veterinarska stanica Zupanja,
Veterinarska stanica Sisak, Veterinarska stanica
Gvozd, Veterinarska stanica Kutina, Veterinarska
stanica Velika Gorica, Vino Ilok, Vir 1898,
Vranjica Belvedere, Vupik, Zlatni rat, Zrinski

- drustva
koja su
od
posebnog
odnosno
strates-
kog
interesa*

Imunoloski zavod
(CERP - 65.263 dionice (22,46%)),

Janaf
(CERP - 264.812 dionica (26,28%)),

Koncar — Elektroindustrija*
(CERP/RH - 142.298 dionica (5,53%),
CERP/HZMO - 384.628 dionica (14,95%)),

Luka Rijeka*
(CERP - 56 dionica (0,0004%)),

Podravka*
(CERP - 205 dionica (0,003%)),

Puro bakovi¢ Holding

(CERP - 3.101 dionica (0,04%),

CERP/RH - 247.956 dionica (3,26%) - dodjela
hrvatskim ratnim vojnim invalidima)

Raspolaganje
sukladno
Strategiji,
odredbama
Zakona koje
se odnose na
trgovacka
drustva od
posebnog,
odnosno
strateSkog
interesa i
odlukama
nadleZnih
tijela.

U odnosu na
Imunoloski
zavod d.d.
CERP c¢e biti
dioniCar
Drustva sve
dok je ono
upisano u
sudskom
registru.
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Nakon
provedbe
postupka
preoblikovanja
sukladno
Odluci Vlade
Republike
Hrvatske od
30. srpnja
2015. godine,
odnosno,
brisanja
trgovackog
drustva iz
sudskog
registra, CERP
¢e prestati biti
dionicar
istoga.

UKUPNO: | 463
*Napomena: ukazujemo da su u tablici navedeni podaci o drustvima na dan 30.06.2015.
godine, a da su u meduvremenu Odlukom Vlade Republike Hrvatske trgovacka drustva Luka
Rijeka d.d. Rijeka, Koncar elektroindustrija d.d. Zagreb i Podravka d.d. Koprivnica brisana s
popisa trgovackih drustava od posebnog interesau.

Plan prodaje manjinskog DrZavnog portfelja u 2016. godini

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- zavrsiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e biti nezavrSeni
na dan 31. prosinca 2015. godine, neovisno o nacinu prodaje;

- pokrenuti prodaju dionica najmanje 23 trgovacka drusStava na uredenom trZistu
(trgovacka drustva ¢ijim se dionicama trguje na uredenom trzistu kalpitallal);3 4

- objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela najmanje 50 trgovackih druStava
javnim nadmetanjem — objava javnog poziva za iskaz interesa za prodaju dionica
drustva ¢ijim se dionicama ne trguje na uredenom trziStu, odnosno poslovnih udjela
druitava s ograni¢enom odgovorno§éu;>

- sudjelovati u postupcima prihvacanja ponude u postupku preuzimanja
dionickih drustava i postupku istiskivanja manjinskih dionicara — po potrebi kako se
navedeni postupci budu pokretali tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela — nakon
stjecanja uvjeta za organizaciju postupka.

U razdoblju od 1. sijeénja do 30. lipnja 2015. godine CERP je na uredenom trzi§tu pokrenuo prodaju 23
trgovacka drustva,te je prodao u cijelosti 25 trgovackih drustava (prodaja dionica nekih trgovackih druStava
pokrenuta je u prijasnjem razdoblju).

U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. lipnja 2015. godine CERP je objavio 38 javnih poziva za prodaju manjinskih
udjela, od Cega je uspjesno realizirana prodaja dionica/udjela Cetiriju drustava. Na dan 30. lipnja 2015. postupak
prodaje dionica/udjela javnim nadmetanjem u tijeku je za osam trgovackih drustava.
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Napomena: CERP se moZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje manjinskog
DrZavnog portfelja javnim nadmetanjem, prodajom na uredenom tristu i neposrednom
prodajom, sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nacinu prodaje. Sama realizacija prodaje
ne ovisi 0 CERP-u, vec o financijsko-ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog drustva koje
se prodaje, ponudi i potraznji na uredenom trZistu kapitala, aktivnostima vecinskog vlasnika,
interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim razlozima na koje
CERP ne moZe utjecati.

Trenutacno stanje portfelja u kojem oko 22% ukupnog portfelja nije raspolozivo za
prodaju, oko 23% ukupnog portfelja ne preporuca se prodavati odmah, ve¢ nakon ukidanja
rezervacija (odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedinacno za svako drustvo
nakon analize), a oko 35% ukupnog portfelja predstavljaju drustva s ogranicenom
odgovorno$¢u (u vecini druStava postoji pravo prvokupa), govori o realnim mogucénostima
glede pokretanja postupka prodaje manjinskog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, Sto
rezultira sporom, loSom i limitiranom realizacijom prodaje.

Vedinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP

Od ukupno 493 aktivna trgovacka druStva u Drzavnom portfelju kojim upravlja CERP
(drustva koja obavljaju svoju poslovnu aktivnost), u 30 drustava udio prelazi 50% temeljnog
kapitala, Sto ¢ini oko 6% aktivnog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP. Analizom
trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu prelazi 50% napravljena je podjela
po grupama:

Red. Opis Broj drustava
br.

1. Drustva za koja je postupak predstecajne nagodbe u 5
tijeku na dan 30. lipnja 2015.

2. Drustva raspoloZiva za prodaju 10
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak 1
prodaje javnim prikupljanjem ponuda
- od toga dionicka drustva
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoscu 7

3. Drustva ,,pod rezervacijom‘ (neraspolozivo za prodaju)

4. Drustva djelomi¢no slobodna za prodaju 13
- od toga trgovacka drustva u kojima je u tijeku postupak 1
prodaje javnim prikupljanjem ponuda
- od toga dionicka drusStva u kojima je pokrenut postupak 1
prodaje dijela portfelja na uredenom trzistu
- od toga dionicka drusStva kojima se trguje na uredenom 4
trzistu
- od toga dionicka drusStva kojima se ne trguje na uredenom 6
trzistu
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoscu 1
UKUPNO (1+2+3+4) 30

Iako su u vec¢inskom vlasniStvu Republike Hrvatske, trgovacka drustva Plinacro d.o.o.
Zagreb, Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d. Zagreb, ACI d.d. Opatija, Croatia Airlines
d.d. Zagreb, Croatia banka d.d. Zagreb, Luka Rijeka d.d. Rijeka i Petrokemija d.d. Kutina

214



koja su prenesena na upravljanje CERP-u Odlukama o izmjeni i dopuni Odluke o utvrdivanju
popisa trgovackih druStava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku od 2. srpnja 2015. godine i od 11. svibnja 2016. godine nisu sadrZana u
gornjoj tablici, s obzirom na to da ona prezentira podatke na dan 30. lipnja 2015. godine.

Takoder napominjemo da je Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 2. srpnja 2015. godine od
vec€inskih druStava u nadleznost CERP-a preslo i druStvo Club Adriatic d.o.o., Zagreb, koje je
trenutacno u postupku predstecajne nagodbe te bi nakon njezina okoncanja, odnosno nakon
provodenja mjera iz Plana financijskog i operativnog restrukturiranja, koje ukljucuju
dokapitalizaciju (s prethodnim smanjenjem temeljnog kapitala), trebalo do¢i do smanjenja
drZavnog portfelja.

CERP ne moze pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela pet trgovackih drustava u
vecinskom portfelju do okoncanja postupka predstecajne nagodbe (Badel 1862 d.d., Dalma
d.d., Hotel Medena d.d., Uljanik TESU d.d., Konoplja d.d.).

Naime, vecinski Drzavni portfelj kojim upravlja CERP sastoji se uglavnom od prezaduZenih
drustava opterecenih problemima i prevelikim brojem zaposlenih, u kojima obveze drusStva
¢esto premasuju vrijednost temeljnog kapitala, Cija je posljedica nerentabilno, neekonomicno i
neprofitabilno poslovanje. Zbog spomenute neadekvatnosti temeljnog kapitala, do sada je
vec€ina trgovackih drustava iz vecinskog portfelja pokrenula postupak predstecajne nagodbe,
te je u nekima navedeni postupak okoncan, ali je u pet trgovackih drustava postupak joS u
tijeku. Zbog mogucnosti dokapitalizacije od strane strateSkog partnera, postupak predstecajne
nagodbe moze rezultirati znatnom promjenom vlasni¢ke strukture i smanjenjem postotka
drzavnog vlasniStva. CERP ¢e, kao 1 do sada, prilikom prodaje voditi raCuna o trZi$noj
vrijednosti dionica/poslovnih udjela drusStava, kao i pravovremenoj prodaji, a imaju¢i u vidu
da je sukladno Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine, koju je 14. lipnja 2013. godine usvojio
Hrvatski sabor, prioritetan cilj privatizacija druStava u vlasniStvu Republike Hrvatske u roku
od dvije odnosno tri godine, ovisno o vlasniStvu.

Za trgovacka drustva djelomic¢no slobodna za prodaju nije svrhovito da se pokrece postupak
prodaje raspolozivog dijela DrZzavnog portfelja, jer se djelomicnom prodajom prodavatel]
moze nac¢i u situaciji da ih nakon ukidanja rezervacija ne moZe viSe prodati, jer su
prethodnom, djelomi¢nom prodajom potencijalni investitori mozda stekli zadovoljavajuci
postotak vlasniStva te nema viSe interesa za kupnju preostalih dionica/poslovnih udjela.
Pritom treba uzeti u obzir visoke troSkove pokretanja postupka prodaje u slucaju da se
dionice/poslovni udjeli jednog drustva viSe puta nude na prodaju. Odluke o prodaji ovog
dijela portfelja donosit ¢e se pojedinacno za svako druStvo nakon analize, a ovisit ¢e o stanju
samog druStva, interesu potencijalnih investitora te omjeru raspolozivog i neraspoloZivog
Drzavnog portfelja.
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Analiza vecinskog Driavnog portfelja — planirane provedbene mjere postupanja

VECINSKI PORTFELJ OD 50%

Drustvo Planirana provedbena mjera
1. Hoteli Maestral d.d., Dubrovnik
2. Imperijal d.d., Rab
3. 3.Maj STM d.o.o0., Rijeka
4. RIZ odasiljaci d.d., Zagreb
5. Lipovica d.o.o., Popovaca
6. Orljava d.o.o., PoZega
7. Vjesnik d.d., Zagreb - Predvidena je prodaja nakon §to se
8. Agroduhan d.o.o., Slatina zadovolje svi potrebni preduvjeti za
9. Nacionalna veletrznica d.d., Zagreb prodaju.
10. Knjigovoda d.o.0., Sibenik
11. Pleter usluge d.o.o., Zagreb
12. Borovo d.d., Vukovar
13. Veterinarska ambulanta d.o.o., Gracac
14. Veterinarska ambulanta d.d., Donji
Lapac
- U tijeku je restrukturiranje u okviru
postupka predstecajne nagodbe.
1. Badel 1862 d.d., Zagreb Prodaja ¢e se odvijati nakon okoncanja
2. Dalma d.d., Split postupka predstecajne nagodbe,
3. Hotel Medena d.d., Seget Donji odnosno radnji koje slijede nakon
4. Uljanik TESU d.d., Pula postupka predstecajne nagodbe, ovisno
5. Konoplja d.d., Zagreb o postotku vlasniStva drzavnog
portfelja nakon okoncanja predstecajne
nagodbe.
1. Jadroplov d.d., Split - U tijeku je restrukturiranje kroz
3. Maj TIBO d.d., Matulji dokapitalizaciju.
1. Meiso d.d., Gori¢an - Potrebno je restrukturiranje prije
prodaje.
1. Gavrilovi¢ Mala privreda d.o.o.,
Petrinja
2. Hoteli Makarska d.d., Makarska - Prodaja nakon Sto zavrSe postupci kao
3. Institut za sigurnost Zagreb d.d., Zagreb ||Sto su sporovi, Zalbe, tuzbe, rezervacije.
4. Jadran d.d., Crikvenica
5. Panex d.d., Cakovec
1. Imota d.d., Donji Prolozac . . .
2. Dubrovacka trgovina d.d., Dubrovnik - izvjestan steca]
1. Slovo d.o.o0., Zagreb - brisanje iz sudskog registra

U nastavku Plana posebno su istaknuta trgovacka drustva Plinacro d.o.o0., Zagreb, te Hrvatska
brodogradnja — Jadranbrod, s obzirom na to da je trgovacko druStvo Plinacro d.o.o., Odlukom
Vlade Republike Hrvatske od 2. srpnja 2015. godine, koja se odnosi na izmjenu i dopunu
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odluke trgovackih druStava od posebnog, odnosno strateSkog interesa i dalje trgovacko
drustvo od strateskog interesa, ali je u pogledu upravljanja preneseno CERP-u, a trgovacko
drustvo Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d. brisano je s popisa trgovackih druStava od
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. U nastavku je prikaz planiranog poslovanja
navedenih drustava u 2016. godini:

Plinacro d.o.o0., Zagreb — planirano poslovanje Drustva u 2016. godini
Osnovna djelatnost DrusStva:

Osnovna djelatnost trgovackog drustva Plinacro d.o.o. jest cjevovodni transport, izgradnja
plinovoda, tehni¢ko odrZavanje objekata i transport plina. Kao operater plinskoga
transportnog sustava, Plinacro d.o.0. odgovoran je za transport 1 tranzit prirodnog plina, za
vodenje (nadzor i upravljanje), odrZavanje te razvoj i izgradnju plinskog transportnog sustava.
Drustvo osigurava nediskriminiraju¢i pristup transportnom sustavu, kad je to ekonomski i
tehnicko-tehnoloSki razumno i opravdano, te uravnotezuje koli¢ine plina u transportnom
sustavu. Plinacro d.o.o. zaduZen je i za osiguranje dugorofne sposobnosti transportnog
sustava, kako bi omogucio uporabu prirodnog plina kao ekoloski najprihvatljivijeg energenta.

Vlasnicka struktura:
Plinacro d.o.o. u 100-postotnom je vlasnistvu Republike Hrvatske.

Broj zaposlenih:

BROJ ZAPOSLENIH

2014. god

Plan 2015. godina Plan 2016. godina

281 285 285

StratesKi i financijski ciljevi/glavni ciljevi poslovanja u 2016. godini:

-u 000 kn
PLAN 2015. PLAN 2016 Promiena u %
FINANCIJSKI 2014. (godiSnja (godiSnja PlanZJ()l 6 /2012
POKAZATELJI ( ostvarenje ) razina) razina) #100
Plan Plan
Ukupni prihodi 576.362 454.381 511.963 112,67
Ukupni rashodi 444,550 415910 389.914 93,75
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 131.812 36.831 122.049 331,38
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonoml.cnost ukupnog 1.30 1,09 131 120,18
poslovanja
POKAZATELII
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 31,15% 19,99% 29,99% 150,03

Zakonska je obveza drustva Plinacro d.o.o. kao nacionalnog operatera transporta plina (Zakon
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o trziStu plina) izrada DesetogodiSnjeg plana razvoja plinskog transportnog sustava Republike
Hrvatske koji mora biti uskladen sa Strategijom energetskog razvoja Republike Hrvatske i
neobvezuju¢im desetogodiSnjim planom razvoja transportnog sustava Europske unije
(TYNDP). Sastavni dio Desetogodisnjeg plana je i TrogodiSnji poslovni plan. Za izradu
dokumenta ,,Poslovno planiranje za 2016. godinu‘ koriSteni su podaci iz dokumenta ,,Plan
poslovanja za 2016. godinu" usvojenog od strane Nadzornog odbora 14.12.2015. godine..

Operator plinskog transportnog sustava je , slijedom Zakona o trziStu plina, odgovoran i
zaduZen za upravljanje, odrzavanje i razvoj plinskog transportnog sustava. Medutim,
odrednicama Strategije energetskog razvoja Republike Hrvatske naglasena je i njegova
klju¢na uloga i odgovornost u razvoju cjelokupnog sektora prirodnog plina, prije svega u
stvaranju preduvjeta pouzdane i trziSno konkurentne opskrbe svih domacih potrosaca, ali i u
koriStenju regionalne strateSke pozicije u razvoju tranzitnih i ostalih potencijala. Time bi
operator plinskog transportnog sustava, kao poveznica i okosnica ostalih plinskih sustava,
omogucio svim tim sustavima, a time i nacionalnom gospodarstvu i poslovni iskorak u zemlje
u okruzenju. To je u skladu s nacelom energetske strategije da je energetski sektor
infrastrukturna, ali i poduzetnicka, i moguce izvozno orijentirana djelatnost!

Ove odrednice s jedne strane, a s druge strane stvarno stanje i iznimna sloZenost zbivanja,
kako na plinskoj sceni tako i u gospodarstvu, daju izuzetan znacaj upravo razvoju plinskog
transportnog sustava. Tako je on usmjeren na projekte kojima e se povecati ucinkovitost,
trziSna prilagodenost i pouzdanost opskrbe, kao i tehnicke sigurnosti cjelokupnoga plinskog
transportnog sustava.

Ti su projekti, prije svega, usmjereni prema potrebama domaceg trZiSta prirodnog plina, za
Cije se potrebe planiraju izgraditi novi dijelovi sustava kojima se Zeli osigurati povecanje
kapaciteta u cjelokupnom sustavu 1 znacajni dvosmjerni kapaciteti na postoje¢im
interkonekcijskim pravcima, ali i otvoriti novi. Drugu skupinu projekata ¢ine projekti kojima
je cilj uklapanje u nove dobavne pravce i projekte u okruZenju i ¢ijom izgradnjom ce se
uyjedno cjelokupnom plinskom sustavu Republike Hrvatske omoguditi ukljucivanje u
regionalne 1 europske tokove i trziSta prirodnog plina. Ispravnost ovakvog pristupa, u
oblikovanju i odabiru razvojnih projekata za ovaj plan, je dobila potvrdu u njihovu izuzetnom
pozicioniranju na listama projekata PCI, PECI 1 CESEC!

Polazi se od vlastitih potreba, ali uvaZavajuci potrebe i zahtjeve za osiguranjem pouzdanosti,
konkurentnosti i odrZivosti opskrbe plinom Sireg okruZenja, a pogotovo Europske unije, Cija
je Republika Hrvatska ¢lanica, nastoji se maksimalno iskoristiti i vrednovati geostrateSku
poziciju Republike Hrvatske i ostvariti dodatne ekonomske ucinke za sektor prirodnog plina i
cjelokupno gospodarstvo Republike Hrvatske.

Mora se naglasiti 1 da ostvarivanje ovakvog sveobuhvatnog razvojnog plana zahtijeva iznimno
velika ulaganja, ali postojeci financijski potencijali operatora plinskog transportnog sustava
Plinacro d.o.o. nisu dovoljni za provedbu svih projekata u planiranom opsegu i dinamici.
Stoga ¢e se, pored prihoda ostvarenih odobrenim iznosima tarifnih stavki za transport plina,
morati usmjeriti 1 drugim izvorima financiranja. Fondovi Europske unije su sigurno, zbog
izuzetnih pozicija klju¢nih projekata na prethodno navedenim listama, zanimljivi i izgledni.
Sveobuhvatne i intenzivne aktivnosti na pripremi projekata i pripadaju¢im zahtjevima ve¢ su
pocele davati pozitivne rezultate.

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) odobrava tarifne stavke za trogodiSnje
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razdoblje. Sukladno tome, HERA je odobrila tarifne stavke Plinacru za 2014., 2015. 1 2016.
godinu. Nije dvojbeno da Drustvo za financiranje ambicioznih planova ulaganja pored
vlastitih sredstava mora koristiti i vanjske izvore sredstava. Preferirani izvori sredstva su 50%
fondovi Europske unije — nepovratna sredstva, 25% vlastiti izvori (povecanje ostvarenih
prihoda uz povecanje tarifa, ali i koli€ina) 1 25% zaduZivanje kod banaka.

Planovi restrukturiranja u 2016. godini:

Plinacro d.o.o0. nije obveznik provodenja plana restrukturiranja jer drustvo ostvaruje dobit, a
neovisno o istome kontinuirano se provodi racionalizacija poslovanja i smanjenje troskova.

Planirane investicije u 2016. godini:

Plan ulaganja u dugotrajnu imovinu tvrtke Plinacro d.o.o. za 2016. godinu temelji se na
procjeni ulaganja koja ¢e se ostvariti do kraja tekuce godine te projekciji ulaganja koja je
definirana DesetogodiSnjim planom razvoja plinskog transportnog sustava Republike
Hrvatske 2015.-2024.godine. Planirana ulaganja u 2016. godini iznose 204,8 mil. kuna, a
podijeljena su na sljedece grupe projekata:

PLANIRANA ULAGANJA U DUGOTRAJNU IMOVINU U 2016. GODINI

BR0) GRUPA PROJEKTA Plan 2016. godina
1. | PLINOVODI 50.380.650
2. | MJERNO REDUKCIJSKE STANICE 24.983.840
3. | PLINSKI GVOROVI 3.098.000
4. | KOMPRESORSKE STANICE 59.485.000
S | MJERNI SUSTAV 24.404.000
6. | NADZOR I UPRAVLJANJE 10.602.000
7. | SUSTAV TEHNICKE ZASTITE 6.418.220
8. | POGONSKI OBJEKTI 12.331.000
o, | NAPUSTANJE OBJEKATA VAN

FUNKCIJE 200.000
10. | IMOVINSKO-PRAVNI POSLOVI 5.269.100
1. | OPREMA ZA POTREBE DRUSTVA 7.631.124
UKUPNO 204.802.934

1. Plinovodi

Slijedom c¢injenice da je Plinacro uspjeSno ostvario ciljeve definirane desetogodiS$njim
razvojno - ulagackim ciklusom, te su ostvareni preduvjeti za siguran i pouzdan transport plina
uz znacajnu teritorijalnu pokrivenost RH transportnim sustavom, ulaganja od 50,38 mil. kuna
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u ovu grupu projekata odnose se najve¢im dijelom na pripremnu fazu. Najznacajnija planirana
ulaganja predvidena su za izradu glavnih projekata za plinovode: Omisalj - Zlobin, Zlobin -
Bosiljevo, Bosiljevo - Sisak, Kozarac - Sisak, Lucko - Zabok, Zabok - Rogatec, Kneginec -
Varazdin II, Omanovac - Daruvar, Donji Miholjac - Belis¢e, Zadvarje - Brela i Zagvozd -
Imotski - PosuSje. Za magistralne plinovode Split - Zagvozd 1 Zagvozd - Ploce, nakon
provedbe postupka u nadleznom Ministarstvu, do kraja 2016. godine ocekuje se izdavanje
gradevinskih dozvola, a odluka o gradnji ovisi o nizu faktora vezanih uz strateski razvoj.
Ostala ulaganja odnose se na izradu stru¢nih podloga, dovrSetak studija utjecaja na okoliS i
idejnih projekata i provedbu pripadajucih postupaka za ishodenje potrebnih dozvola za cijeli
niz projekata plinovoda za koje ¢e se u narednom periodu tek donijeti kona¢na investicijska
odluka.

2. Mjerno-redukcijske stanice

Ova skupina projekata odnosi se na cijeli niz objekata mjerno redukcijskih stanica koje
zajedno sa plinovodima ¢ine tehnolosku cjelinu. Rekonstrukcije ili zamjene odredenih mjerno
redukcijskih stanica su potrebne iz razloga zastarijevanja tehnologije i tipiziranja opreme.
Zamjene 1 rekonstrukcije mjerno redukcijskih stanica nuzno je provesti kako iz tehnoloskog,
tako i sigurnosnog aspekta, kako bi se osigurala pouzdana isporuka plina korisnicima
transportnog sustava.

U tu svrhu ¢e se 2016. godine dovrsiti izrada planiranih tipskih kontejnerskih mjerno
redukcijskih stanica, a sama ugradnja na lokacije predvida se u drugoj polovici 2017. godine.
Ulaganja u iznosu od 24,98 mil. kuna odnose se na mjerno redukcijske stanice na slijede¢im
lokacijama: Legrad, Brezine, Koska, Marijanci, Dubrov€an, Poljana, Kukunjevac,
Magadenovac, Kutina II, Kutina I (rekonstrukcija), Banova Jaruga, Slavonski Brod, Slavonski
Brod - istok, Osijek III (rekonstrukcija), Senkovec, Dugo Selo II i Donji Andrijevci.

3. Plinski ¢vorovi

U cilju povezivanja i optimiziranja koriStenja 50-barskog i 75-barskog sustava, nuzno je
provesti rekonstrukcijske zahvate na plinskim ¢vorovima. Rekonstrukcija plinskog ¢vora
Kozarac zapocela 2015. godine, a zavrsSiti ¢e se 2016. godine. Nakon provedbe planiranog
zahvata, povecat Ce se sigurnost opskrbe grada Siska i termo elektrane Sisak.

Plinski ¢vor Zagreb istok rekonstruirat ¢e se iz razloga odrZzavanja sigurnosti opskrbe isto¢nog
dijela grada Zagreba. Ulaganja u rekonstrukciju plinskog ¢vora Kozarac u slijede¢oj godini
planirana su u iznosu 3,09 mil. kuna.

4. Kompresorske stanice

Ova skupina projekata izrazito je bitna za daljnji razvoj transportnog sustava, a njihovo
ostvarenje znacajno ¢e podic¢i sigurnost opskrbe u smislu omogucavanja dvosmjernog
fizickog protoka plina na postojecoj interkonekciji s Madarskom u prvoj fazi, te
omogucavanje tranzita prirodnog plina postoje¢im i planiranim transportnim sustavom u
drugoj fazi. Slijedom navedenog za objekt KS-1 planirana su ulaganja za izradu idejnog,
glavnog i izvedbenog projekta, specifikacije za nabavku opreme s dugim rokom isporuke,
specifikacije za glavnog izvodaca radova. Takoder se predvida nabavka i isporuka dijela
opreme i materijala. Ukupna ulaganja u objekt KS-1 planirana su u iznosu od 53,13 mil. kuna.
Ulaganja u objekt KS 2 planirana su u ukupnom iznosu od 6,35 mil. kuna, a odnose se na
izradu studije izvedivosti, studije utjecaja na okolis i funkcionalne specifikacije.

5. Mjerni sustav

U 2016. godini, sukladno zakonskim obvezama, Plinacro ¢e implementirati i pustiti u rad novi
mjerni sustav Cija je zadaca postoje¢i obracun prirodnog plina u energetskim jedinicama
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uciniti kvalitetnijim, te na taj nain omoguciti svim korisnicima sustava visu razinu usluge
transporta plina. S obzirom da ¢e se vecina ulaganja u ovaj projekt ostvariti u tekucoj godini,
za 2016. godinu predviden iznos ulaganja iznosi 24,4 mil. kuna.

6. Nadzor i upravljanje

Najznacajnija ulaganja u grupu projekata sustava nadzora i upravljanja transportnim sustavom
odnose se na komercijalno upravljanje kapacitetima sustava. Kako bi sve promjene na trziStu
plina bile adekvatno pracene, nuzna je nadogradnja mrezne infrastrukture kao i razvoj
redundantnog pristupa internetu zbog osiguranja kontinuiteta poslovnih procesa za trZiSte
plina.

U segmentu upravljanja kapacitetima planirano je ulaganje u nadogradnju funkcionalnosti
SUKAP sustava radi prilagodbe novim poslovnim procesima na trzZiStu plina i obvezama
operatora transportnog sustava te uspostava redundantnog SUKAP sustava radi osiguranja
kontinuiteta poslovanja.

U segmentu tehnoloskog upravljanja transportnim sustavom planirano je ulaganje u
revitalizaciju sustava za daljinski nadzor i upravljanje transportnim sustavom (SCADA), Sto
obuhvaca zamjenu zastarjele sklopovske opreme novom te osuvremenjivanje pripadajuce
programske opreme nadogradnjom na nove aktualne verzije.

U segmentu optickog komunikacijskog sustava (OKS) planirano je ulaganje za sustavnu
zamjenu aktivne opreme OKS-a nakon isteka predvidenog radnog vijeka, s ciljem zadrzavanja
ili poboljSanja radnih parametara optickog komunikacijskog sustava na dionici sustava Pula —
Slavonski Brod. Ukupna ulaganja u okviru navedenih projekata za 2016. godinu planirana su
u iznosu od 10,6 mil. kuna.

7. Sustav tehnicke zaStite

Projekt sustava tehnicke zasStite u skladu je s Europskom direktivom EU 2008/114/EC o
identifikaciji i odredivanju europskih kriti¢nih infrastruktura, te jedna od stavki navedene
direktive kojom se propisuje poboljSanje zastite infrastrukture koja sluzi za proizvodnju plina,
preradu, obradu, pohranu i prijenos plina putem plinovoda. Plinacro je u tekucoj godini
zapoceo s realizacijom ovog projekta, a za narednu godinu predvidena su ulaganja u iznosu od
6,42 mil. kuna.

8. Pogonski objekti

Izgradnja planiranih pogonskih objekata nuzna je zbog izuzetno povecane izgradenosti i
geografske raSirenosti plinskog transportnog sustava u posljednja dva investicijska ciklusa te
smanjivanja troSkova operativnog odrzavanja. U 2016. godini planira se zavrSetak gradnje dva
pogonska objekta - pogonski objekt Benkovac (Stankovci) i pogonski objekt Purdevac.
Takoder, planira se i izgradnja prikljucka pogonskih objekata Ogulin i Benkovac (Stankovci)
na postojeci opticko komunikacijski sustav Plinacra, a za pogonski objekt u Ivani¢ Gradu
planirana je rekonstrukcija nadstresnice. U 2016. godini ulaganja u pogonske objekte
predvidena su u iznosu od 12,33 mil. kuna.

9. NapusStanje objekata izvan funkcije

U ovu grupu projekata spadaju tehnoloski objekti transportnog sustava koji nisu u funkciji. Za
objekte navedene u tablicnom prikazu predvideno je napustanje u cilju pojednostavljenja i
racionalizacije transportnog sustava, smanjenja troSkova rada i odrZavanja, kao i podizanja
sigurnosti i pouzdanosti opskrbe. Planirana ulaganja u ovu skupinu projekata u 2016. godini
iznose 0,2 mil. kuna.
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Ulaganja u projekte novog razvojno-ulagackog ciklusa, uglavnom se odnose na izrade glavnih
projekta i dovrSetak izrade zapocetih idejnih projekata i studija utjecaja na okoli§ i na neke
pripremne aktivnosti. Osobito znaCajne aktivnosti planirane su na projektima kompresorskih
stanica, mjernog sustava i mjerno redukcijskih stanica. Visina planiranih ulaganja ne odrazava
stvaran opseg i intenzitet aktivnosti koji ¢e se odvijati na tim projektima jer ¢e se, one odvijati
uz izniman angazman vlastitih stru¢nih resursa u obliku multidisciplinarnih projektnih timova.

10. Ulaganje u opremu za potrebe drustva

Kroz plan ulaganja u opremu za potrebe drustva planirana su sredstva za nabavu uredske opreme
(multifunkcijski uredaji), sredstava veze (telefoni i mobilni uredaji), alata za potrebe redovnog
odrzavanja (ru¢ni i elektri¢ni alati), radioniC¢ku opremu, uredski i radioni¢ki namjestaj za
opremanje novih objekata, vozila (terenska teretna vozila za nadzor i izvodenje radova na
nepristupatnim mjestima, tehnoloSka vozila), mjernih instrumenta (detektor metalnih
cjevovoda, detektor propuStanja, manometri, univerzalni instrumenti i sl.), te ostale opreme
potrebne za svakodnevni rad. Takoder, obzirom da je zakonska obveza arhivu drzati u
prostorijama koje su zaSticene od poZara na pravilan nacin, za arhivu u Ivani¢ Gradu i u PO
Savska planirana je ugradnja sustava za zaStitu od poZzara koji pri svom eventualnom
aktiviranju nece ugroziti arhivsku gradu.

Planirani izvori sredstava za investicije u 2016. godini:

Plinacro ¢e za financiranje plana ulaganja pored vlastitih sredstava koristiti i nepovratna
sredstva iz EU fondova. Za ostvarenje svih planiranih aktivnosti u 2016. godini, prema
planiranoj vremenskoj dinamici, nuZno je osigurati 696,54 mil. kuna i to: za podmirenje
poreznih obveza, platanje obveza koje se odnose na operativne troSkove, ulaganja u
dugotrajnu imovinu te planirane odljeve za povrat dva dugoro¢na kredita osigurana od
Europske investicijske banke.

Plinacro ¢e za podmirenje obveza u 2016. godini koristiti isklju¢ivo vlastita sredstva. Kako bi
osigurali nesmetano financiranje svih aktivnosti Plinacra u 2016. godini, bitno je ostvarenje
planirane visine i dinamike odljeva sredstava kao i ostvarenje i naplata planiranih prihoda u
ugovorenim rokovima.

Planirana zaduzZenost u 2016. godini:
Plinacro ne planira nova zaduzenja u 2016. godini.

Planirana drZzavna jamstva u 2016. godini:
S obzirom na to da Plinacro ne planira nova zaduZenja u 2016. godini, nece imati potrebe za
drzavnim jamstvima.

Planirane subvencije u 2016. godini:
Plinacro ne koristi subvencije.

Planirane donacije u 2016. godini:

Plinacro za 2016. godinu planira donacije u iznosu od 650.000 kuna.

Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d., Zagreb — planirano poslovanje drusStva u
2016. godini

Osnovna djelatnost drustva:

Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti iz 2007. godine — osnovna djelatnost Drustva je
savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem — broj¢ana oznaka razreda 7022.
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Drustvo je svojim poslovima usko vezano uz poslovanje i opstojnost brodogradilista koja se
nalaze u procesu restrukturiranja, a sukladno ugovorima o prodaji i prijenosu dionica
brodogradevnih drustava (BI Split, Brodotrogir i 3. Maj) i njihovih programa restrukturiranja
koje je prihvatila Europska komisija.

Za provodenje nadzora nad realizacijom Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica brodogradevnih druStava nominirano je drustvo Hrvatska brodogradnja —
Jadranbrod (HB-J).

Dakle, glavni poslovi i zadaci DruStva u idu¢em razdoblju temelje se na sljedec¢im
dokumentima:

¢ (QOdluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, kojom se imenuje HB-J
za ustrojavanje i vodenje Registra ugovorene proizvodnje brodogradevnih drusStava
koja pripadaju BI Split, BI 3. Maj 1 Brodotrogiru;

¢ (Qdluci Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, kojom se HB-J zaduZuje
da na temelju podataka prikupljenih od brodogradiliSta izradi i podnosi izvjeStaje
Ministarstvu gospodarstva, a vezano za realizaciju Programa restrukturiranja i
privatizacijskih ugovora brodogradiliSta te da priprema izvjestaje za Europsku
komisiju;

e Ugovorima o nadzoru realizacije Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i
prijenosu dionica brodogradevnih drustava, a koje je drustvo HB-J potpisalo s
Brodogradevnom industrijom Split d.d., Split; Brodotrogirom d.d., Trogir i 3. Maj
BrodogradiliStem d.d., Rijeka;

e Ugovoru o obavljanju struc¢nih poslova iz podrucja brodogradevne industrije, a koji je
drustvo HB-J potpisalo s Ministarstvom gospodarstva;

e Pravilima postupka za trazenje 1 odobravanje drzavnih jamstava za financijsko
pracenje gradnje brodova;

e Pravilima za funkcioniranje SEA Europe (Ships&MaritimeEquipmentAssociation),
zbog Clanstva HB-J u toj asocijaciji.

Vlasnic¢ka struktura:

Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d., Zagreb, u 100-postotnom je vlasniStvu Republike
Hrvatske.

Broj zaposlenih:

_ BROJZAPOSLENH |
205 ] 2006, |
1 1

2 2

Planirano poslovanje drustva u 2016. godini:

U 2016. godini drustvo ¢e, medu ostalim, obavljati i sljedece poslove:
e izvjeStavati nadleZzno Ministarstvo gospodarstva i CERP o nadzoru realizacije

Programa restrukturiranja i Ugovora o prodaji i prijenosu dionica Brodogradevne
industrije Split d.d., Split; Brodotrogira d.d. Trogir i 3. Maj BrodogradiliSta d.d.,
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Rijeka — sve sukladno usvojenim Metodologijama;

pripremati Sestomjesecna izvjeS¢a za Europsku komisiju, a vezano za realizaciju
Programa restrukturiranja brodogradiliSta, sve sukladno Odluci Ministarstva
gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine. Ta su izvjeS¢a obveza Republike Hrvatske
prema Europskoj uniji, a sukladno Protokolu br. 8. u dijelu koji se odnosi na
restrukturiranje hrvatske brodogradnje (Protokol je privitak Ugovoru o pristupanju
Republike Hrvatske u Europsku uniju);

davati miSljenja nadleZnom Ministarstvu gospodarstva u sklopu postupka donoSenja
odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju drZzavnih jamstava brodogradiliStima,
sukladno prihva¢enim Programima restrukturiranja brodogradiliSta od strane Europske
komisije i AZTN-a, odnosno sukladno Zakonu o drZavnim potporama;

aktivno sudjelovati u izradi Jamstvenog programa za financiranje gradnje brodova u
hrvatskim brodogradiliStima te nakon Sto taj Program usvoje Vlada Republike
Hrvatske i Europska komisija, obavljati sve aktivnosti koje proizlaze iz Jamstvenog
programa, a S§to ¢e se poblize definirati ugovorom izmedu DruStva i nadleZnih
ministarstava;

voditi Registar ugovorene proizvodnje brodogradevnih drustava Brodogradevna
Industrija Split, Brodogradevna Industrija 3. Maj i Brodotrogir, sukladno Odluci
Ministarstva gospodarstva od 29. srpnja 2011. godine, a koja je donesena na temelju
Clanka 6. Sporazuma o medusobnim pravima i obvezama, vezano uz ukupno
ogranicenje proizvodnje 2011. — 2020. Taj je Sporazum vezan za ispunjavanje uvjeta
koje je postavila Europska komisija za ograni¢enjem proizvodnje brodogradevnih
drustava u razdoblju od 2011. do 2020. godine;

pratiti i analizirati svjetsko brodogradevno trZiste te izvjestavati o tome brodogradilista
1 odgovarajuce drzavne institucije;

davati druga stru¢na misljenja i analize iz podrucja poslovanja brodogradilista, a po
posebnom zahtjevu nadleZznog Ministarstva gospodarstva;

organizirati 1 koordinirati zajednicku promidzbu naSih brodogradiliSta u suradnji s
HGK-om, kroz nastupe na medunarodnim izloZbama, sudjelovati u radu gospodarskih
izaslanstava, pripremati razne zajedni¢ke promidZbene materijale;

sudjelovati u radu Europske udruge brodograditelja, brodopopravljaca i proizvodaca
brodske opreme SEA Europe (Ships&MaritimeEquipmentAssociation), ¢iji je ¢lan od
16. svibnja 2002. godine, te koordinirati radom predstavnika hrvatske brodogradnje u
tijelima i radnim skupinama SEA Europe.

Financijski plan za 2016. godinu:

U nastavku se daju podaci za Financijski plan druStva za 2016. godinu, koji je u prosincu

2015. godine usvojen od strane Nadzornog odbora drustva.

Ukupni prihodi (u 000 kn

6.275

5.698

5.967

104,72

Ukupni rashodi (u 000 kn)

6.019

5.465

5.417

99,12
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DOBIT/GUBITAK prije

oporezivanja (u 000 kn) 256 233 550 236,05

POKAZATELJI
EKONOMICNOSTI

Ekonomiénost ukupnog

poslovania 1,04 1,04 1,10

POKAZATELJI
PROFITABILNOSTI

EBIT marza -0,15% 1,25% 7,86%

U 2016. godini drustvo planira ostvariti pozitivan financijski rezultat tj. dobit prije
oporezivanja u iznosu od 550 tisu¢a kuna, Sto je za 136% viSe u odnosu na rezultat koji
drustvo planira ostvariti u 2015. godini.

U 2016. godini druStvo planira ostvariti prihode u iznosu od 5,97 milijuna kuna, §to je za
4,72% vise u odnosu na prihode koje drustvo planira ostvariti u 2015. godini. U 2016. godini
drustvo planira ostvariti rashode u iznosu od 5,42 milijuna kuna, Sto je za 0,88% manje u
odnosu na rashode koje drustvo planira ostvariti u 2015. godini.

Pokazatelj ekonomicnosti zadovoljavajuéi je 1 pokazuje da druStvo u 2016. godini na 1 kunu
rashoda planira ostvariti 1,10 kuna prihoda. Takoder je pozitivan i pokazatelj profitabilnosti
od poslovnih aktivnosti u Planu 2016. 1 2015. godine.

Glavni ciljevi drustva u 2016. godini su sljedeci:

a) usmjerenje na odrZanje brodogradevne industrije u Republici Hrvatskoj, koja
pridonosi zaposlenosti i izvozu te ima multiplikativni ucinak na ostatak
gospodarstva;

b) drustvo ¢e primjenom suvremenih modela prikupljanja i sveobuhvatnih

analiza podataka iz specificnog podrucja organizacije, proizvodnje, financija i
trziSta iz brodogradevne djelatnosti, osigurati stru¢ne podloge nadleznim
drZavnim tijelima za donoSenje odluka vezanih za brodogradevnu djelatnost, s
ciljem da se ona odrzi te da bude vazna i uspjeSna sastavnica gospodarske
strukture Republike Hrvatske.

Plan restrukturiranja u 2016. godini:

Drustvo je jos od 2008. godine zapocelo proces racionalizacije svojeg poslovanja, tj. znatno je
smanjilo troSkove i broj zaposlenih djelatnika. Broj djelatnika je s 20 (stanje na dan 31.
prosinca 2008.) smanjen na 13 (stanje na dan 30. rujna 2014. godine), odnosno na 12
djelatnika (broj djelatnika od 1. listopada 2014. godine nadalje).

drustvo danas ima 12 zaposlenih djelatnika, od ¢ega oko 60% cini visoka stru¢na sprema.
Struktura i broj djelatnika utvrdeni su na temelju opsega poslova i zadataka drustva koji
proizlaze iz ugovora koje je drustvo zakljucilo s brodogradiliStima i s Ministarstvom
gospodarstva.

Plan restrukturiranja u idu¢em razdoblju provodit ¢e se sukladno eventualnim izmjenama
glavnih poslova druStva.

Planirane investicije u 2016. godini i planirani izvori sredstava za investicije:

U 2016. godini drustvo za investicije, iz vlastitih sredstava, namjerava utroSiti iznos od
20.000,00 kuna, i to uglavnom za nabavu dotrajale uredske opreme (stroj za kopiranje,
racunala, pisaci i sl.).
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Planirana zaduzZenost u 2016. godini:
Drustvo trenutacno nije zaduZeno, te se ne planira zaduzivati ni u 2016. godini.

Planirana drZzavna jamstva u 2016. godini:
Drustvo nikada nije koristilo drZavna jamstva, 1 ne planira to ni u 2016. godini.

Planirane subvencije u 2016. godini:
Drustvo nije korisnik subvencija iz drzavnog proracuna te ni tijekom 2016. godini ne planira

koristiti subvencije.

Planirane donacije u 2016. godini:
Drustvo u 2016. godini ne planira izdatke za donacije.

Plan prodaje vec¢inskog Driavnog portfelja u 2016. godini

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- zavrsiti sve postupke prodaje dionica/poslovnih udjela koji ¢e biti nezavrSeni
na dan 31. prosinca 2015. godine, neovisno o nacinu prodaje;

- pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela najmanje 12 trgovackih
drutava (trgovacka drustva slobodna za prodaju);*®

- sudjelovati u postupcima prihvacanja ponude u postupku preuzimanja
dionic¢kih drustava po potrebi kako se navedeni postupci budu pokretali tijekom
godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela — nakon
stjecanja uvjeta za organizaciju postupka.

Napomena: CERP se moZe obvezati samo na pokretanje postupka prodaje vecinskog
portfelja javnim prikupljanjem ponuda i neposrednom prodajom, sukladno odredbama
Zakona i Uredbe o nacinu prodaje. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u, ve¢ o financijsko-
ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i potrainji te
interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim razlozima na koje
CERP ne moZe utjecati.

Ugovaranje i pracenje sklopljenih ugovora

CERP obavlja i poslove pracenja izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim
ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava iz Drzavnog
portfelja kojim upravlja. Navedenim ugovorima u pravilu su prodane dionice ili poslovni
udjeli trgovackih drustava koja su se nalazila u ve¢inskom drzavnom vlasniStvu, a prodaja je
izvrSena javnim prikupljanjem ponuda.

by razdoblju od 1. sijecnja do 30. lipnja 2015., CERP je objavio prodaju pet trgovackih drustava iz veéinskog
DrZavnog portfelja kojim upravlja CERP, objavom C(etiriju javnih poziva za iskaz interesa za kupnju
dionica/poslovnih udjela provedbom postupka javnog prikupljanja ponuda (3. Maj MID d.d., Meiso d.d., Uljanik
TESU d.d., Orljava d.o.o. i Vjesnik d.d.), kao i dvaju poziva za prodaju vecinskih udjela javnim nadmetanjem
(Knjigovoda d.o.o. i 3. MAJ STM d.o.0.). U promatranom razdoblju realizirana je prodaja dvaju trgovackih
drustava u vec¢inskom vlasnis$tvu (Hoteli Plat d.d. i 3. Maj MID d.d.), a jedan je natjecaj joS u tijeku (Vjesnik
d.d.).
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Na dan 30. lipnja 2015. godine aktivno se prati ispunjenje obveza iz ugovora o prodaji i
prijenosu dionica za ukupno 23 trgovacka drustva.

Plan ugovaranja i pracenja sklopljenih ugovora za 2016. godinu

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- sklapati ugovore o prodaji i prijenosu dionica nakon uspjeSnog okoncanja
postupaka prodaje dionica/poslovnih udjela na temelju zakona;

- pratiti izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugovorima o prodaji
i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drusStava, kojim su ugovorima u
pravilu prodane dionice ili poslovni udjeli trgovackih druStava koja su se nalazila u
vecinskom drzavnom vlasniStvu, a prodaja je izvrSena javnim prikupljanjem ponuda —
kontinuirano tijekom godine za sve ugovore koji nisu izvrSeni u cijelosti.

Upravljanje Drzavnim portfeljem koji je u nadleznosti CERP-a

Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjeluje u radu skupstina trgovackih
drustava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja, prati promjene vezane uz visinu
temeljnog kapitala 1 vlasniStvo, prati promjene ¢lanova nadzornih odbora i uprava, sudjeluje u
postupcima restrukturiranja trgovackih drustava u poteSkocama koja su u vecinskom
vlasniStvu Republike Hrvatske, a nisu od strateSkog i posebnog interesa, te kontrolira isplatu
dividende za trgovacka drustva koja takvu odluku donesu na skupstini trgovackog drustva.

Sukladno odredbama ¢lanka 28. Zakona, na prijedlog resornog ministarstva, CERP imenuje
¢lanove nadzornih odbora u trgovackim druStvima i drugim pravnim osobama koje nisu
proglasene od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Od ukupno 493
trgovacka drustva €ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP upravlja, Republika Hrvatska
ima predstavnike u nadzornim odborima 60 drustava, i to ukupno 123 Clana.

Osim navedenog, CERP izraduje anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela koji se
nalaze u otplati na temelju pravomo¢nih rjeSenja o nasljedivanju. U razdoblju od 1. sije¢nja
2015. godine do zaklju¢no 30. lipnja 2015. godine, izraden je ukupno 31 aneks ugovora na
temelju rjeSenja o nasljedivanju.

Nadalje, Upravno vijece CERP-a, sukladno odredbama ¢lanka 32. Zakona, donosi odluke o
restrukturiranju i troSkovima restrukturiranja trgovackih drustava u poteskocama, koja su u
vecinskom vlasniStvu Republike Hrvatske, a nisu od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku.

Restrukturiranje se trenutacno provodi kroz steCajne postupke te postupke predstecajne
nagodbe, a stanje na dan 15. srpnja 2015. godine prikazano je u tablici:

Red. Opis Broj
br. drustava
1. Drustva za koja je stecajni postupak u tijeku na dan 171
15. srpnja 2015.
a) druStva u kojima je CERP vjerovnik 40
- druStva u kojima CERP ima poloZaj razlu¢nog vjerovnika 9
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- drustva u kojima CERP ima polozaj ste€ajnog vjerovnika 21
- drustva u kojima CERP ima poloZaj i razlu¢nog i stecajnog 8
vjerovnika
- drustva u kojima CERP ima polozaj izlu¢nog vjerovnika 2
b) drustva u kojima CERP nije vjerovnik, ve¢ predstavlja 131
Republiku Hrvatsku kao vlasnika

2. Drustva za koja je predstecajni postupak u tijeku na dan 9
15. srpnja 2015. (CERP vjerovnik u postupku, neovisno o
vlasnistvu)
- druStva u kojima CERP ima poloZaj razlu¢nog vjerovnika 4
- druStva u kojima CERP ima poloZaj nerazlu¢nog vjerovnika 5

U CERP-ovoj se bazi trenuta¢no vodi 171 otvoreni predmet, koji se odnosi na steCajne
postupke. U navedenim predmetima CERP ima poloZzaj vjerovnika druStva u ste€aju ili se radi
o trgovackim drusStvima iz Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP te CERP prati stecaj u
ime dionicara.

CERP je steCajni ili razlu¢ni vjerovnik u 40 druStava, a ukupan iznos prijavljenih trazbina
iznosi 712.488.885,00 kuna. U 2015. godini ukupno je u okviru steajnih postupaka
napla¢eno 2.579.937,85 kn. Moguénost naplate navedenih traZbina neizvjesna je i1 upitna,
budu¢i da je u vecini drustava steCajna masa nedostatna za pokri¢e obveza vjerovnika, stoga
se ne oCekuje naplata znatnijeg iznosa u 2016. godini.

U CERP-u se trenutacno vodi devet otvorenih predmeta koji se odnose na postupke
predstecajne nagodbe, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i predstecajnoj nagodbi, a
u kojima je CERP vjerovnik (neovisno o vlasniStvu). U navedenim predmetima prijavljene su
trazbine CERP-a, odnosno njegovih pravnih prednika u ukupnom iznosu od 13.036.519,79
kuna.

S obzirom na to da su nagodbe po preostalim predste¢ajnim postupcima joS uvijek u tijeku, te
da je u okoncanim predstecajnim nagodbama predvideno da se trazbine isplacuju u ratama
tijekom godina koje slijede, a nakon proteka grace perioda, CERP ne predvida naplatu
znatnijeg iznosa u 2016. godini, a na temelju zaklju€enih 1 jo§ uvijek otvorenih predstecajnih
nagodbi.

Slijedom navedenog, od velinskog Drzavnog portfelja kojim upravlja CERP, a s
obzirom na velik broj zaposlenih u DruStvu, od predmeta koji se odnose na postupke
predstecajne nagodbe, posebno se istiCe trgovacko druStvo Badel 1862 d.d. Zagreb.
Predste¢ajna nagodba navedenog Drustva prekinuta je RjeSenjem Nagodbenog vijeca od 29.
srpnja 2013. godine. Unato¢ navedenom, u tijeku su pregovori s potencijalnim investitorima
vezano za mogucu dokapitalizaciju Drustva. Istovremeno je u tijeku i komunikacija s
¢lanovima Nagodbenog vijec€a, radi pripreme nastavka predstecajne nagodbe.

Vezano za navedena drustva, CERP ¢e u suradnji s nadleznim ministarstvima poduzimati sve
aktivnosti, u okviru zakonskih propisa, s ciljem okoncanja uspjeSne provedbe predstecajne

nagodbe.

Nadalje, u 2015. godini zapocela je likvidacija trgovackog drustva Koksar d.o.o. Bakar,
bududi da je sanacija oneciS¢enja na prostoru bivse koksare u Bakru u cijelosti obavljena, te je
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u tom smislu ispunjena svrha Drustva. Navedeno Drustvo izdvojeno je iz drustva Zeljezara
Sisak d.d. u postupku restrukturiranja.

U razdoblju od 2008. do 2013. godine Drustvo je iz drzavnog proracuna, kao i iz sredstava
Fonda za zaStitu okoliSa 1 energetsku ucinkovitost za sanaciju, dobivalo znatna sredstva.

Kako tijekom likvidacijskog postupka nije ostvaren znatniji napredak u unov€avanju imovine
DruStva i podmirenju obveza (uzrokovano moguc¢om neatraktivnos¢u imovine DruStva
ponudene na prodaju te nedostatkom sredstava kod potencijalnih investitora zbog dugotrajne
ekonomske krize), u slucaju daljnje nemogucnosti prikupljanja znatnijih financijskih
sredstava od prodaje imovine DruStva za znatnije podmirenje postojecih obveza, likvidator
Drustva ¢e, u suradnji s CERP-om, pripremiti dokumentaciju i prijedlog ubrzane likvidacije,
kako bi nadlezna drzavna tijela mogla raspolagati najvrjednijim dijelom imovine Drustva.

Plan upravljanja DrZavnim portfeljem koji je u nadleZnosti CERP-a za 2016. godinu

Slijedom navedenih podataka, CERP ¢e tijekom 2016. godine provoditi sljedece
aktivnosti:

- sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgovackih druStava ¢ijim
dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP — kontinuirano tijekom godine;

- imenovati ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima i drugim pravnim
osobama koje nisu proglaSene od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, na temelju prijedloga resornog ministarstva, a sukladno odredbama ¢lanka
28. Zakona — kontinuirano po zaprimljenim prijedlozima;

- izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela koji se nalaze u
otplati na temelju pravomoc¢nih rjesenja o nasljedivanju — kontinuirano nakon njihova
zaprimanja;

- donositi odluke o restrukturiranju 1 troSkovima restrukturiranja, sukladno
vazecim pravilima o drzavnim potporama za restrukturiranje poduzetnika u teSkocama
s ciljem konacne privatizacije;

- poduzimati sve potrebne radnje u postupcima predstecajnih nagodbi, stecajeva,
likvidacija trgovackih druStava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP.

Ostali nacini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima trgovackih drustava kojima
upravlja CERP

Osim prodaje, CERP je zaduZen za ustupanje dionica i poslovnih udjela bez naplate:

= hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji
smrtno stradalog, odnosno zatoCenog i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog
rata, sukladno ¢lanku 67. Zakona;

- kao naknadu za oduzetu imovinu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke
vladavine, sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine (Narodne novine, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00,
131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i 81/02) i ¢lanku 77. Zakona.

Na dan 1. kolovoza 2015. godine u CERP-u su evidentirana 3874 zaprimljena
zahtjeva, koji se odnose na dodjelu dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima i
¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatoCenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, te je u svrhu dodjele tih dionica potrebno osigurati dionice u nominalnoj
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vrijednosti od otprilike 80 milijuna kuna.

Na dan 1. kolovoza 2015. godine u CERP-u je evidentirano 513 neizvrSenih rjeSenja,
za koja je potrebno osigurati dionica nominalne vrijednosti od otprilike 60 milijuna kuna,
izvrSeno je 91 pravomoc¢no rjeSenje kojim se ovlastenicima naknade utvrduje pravo na
temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine u vrijednosti od 9.272.910 milijuna kuna.

Plan ostalih nacina raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima kojima upravlja CERP za
2016. godinu

- izraditi najmanje 3500 rjeSenja o dodjeli dionica bez naplate hrvatskim ratnim
vojnim invalidima iz Domovinskog rata i clanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatoCenog 1 nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata;’’

- ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se realiziralo najmanje 50 rjeSenja
kojima se ovlaStenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke vladavine.

Napomena: Buduci da u portfelju Republike Hrvatske kojim upravlja CERP nema
adekvatnih dionica, vodeci racuna o nominalnoj i o trZisnoj vrijednosti dionica koje su
predmetom prijenosa, a koje su potrebne kako bi se u cijelosti izvrsilo navedeno, nuzno je
pronaci nove izvore dionica/poslovnih udjela radi dodjele bez naplate hrvatskim ratnim
vojnim invalidima iz Domovinskog rata i clanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatocenog i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, kao i ovlastenicima naknade
sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine.

Upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima u vlasnistvu CERP-a

Sukladno odredbama ¢lanka 25. Zakona, CERP na temelju prijasnjih potrazivanja Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom te kroz postupke predstecajnih nagodbi, stecaja i likvidacija
moze ste¢i u vlasniStvo dionice, udjele, prava, nekretnine i pokretnine, a ste¢enom imovinom
raspolaZe sukladno odredbama Zakona kojim se ureduje raspolaganje tom imovinom.

Tijekom prvih sedam mjeseci ove godine CERP nije stekao udjele u drustvima na temelju
prijaSnjih potraZivanja kroz postupke predstecajnih nagodbi, stecaja 1 likvidacija.

U zadnjem kvartalu 2015. godine CERP je stekao dionice Sunfanog Hvara (rjeSenje
Trgovackog suda u Splitu i provedba u sudskom registru od 14. rujna 2015. godine, te
provedba upisa povecanja temeljnog kapitala u informatickom sustavu SKDD-a od 9.

U razdoblju od 1. sijeénja 2015. do 1. kolovoza 2015., CERP je izradio 1455rjeSenja o dodjeli dionica bez
naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima, prema kojima su dodijeljene dionice ukupne nominalne
vrijednosti28.746.000 kuna. Broj rjeSenja o dodijeli dionica bez naplate svim hrvatskim ratnim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, koji ve¢ duze cekaju realizaciju prava stjecanja dionica bez naplate, u ovisnosti je o tome da
nadleZna tijela donesu odluke kojima ¢e se osigurati potrebna koli¢ina dionica za ove svrhe. Obzirom na trenutno
stanje, portfelj dionica i udjela kojima upravlja Centar za restrukturiranje i prodaju nije dostatan za izvrSavanje
svih zakonskih obaveza Centra, ukljucivo i dodjelu dionica za hrvatskim ratnim vojnim invalidima.

U razdoblju od 1. sije¢nja 2015. do 1. kolovoza 2015., CERP je postupio po 91pravomoénomrjeenju kojim se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine, na temelju kojih je rjeSenja ustupio dionica/poslovnih udjela ukupne
nominalne vrijednosti9.272.910 kuna.
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listopada 2015.)

U postupku predste¢ajne nagodbe koji se provodio nad druStvom Borovo d.d., Vukovar,
CERP je stekao vlasniStvo na odredenim nekretninama Drustva, te je na temelju Ugovora o
prijenosu prava vlasniStva nekretnina radi namirenja trazbina sklopljenog 17. veljace 2015.
godine izmedu Borova d.d., Vukovar i CERP-a, izvrSena uknjizba prava vlasniStva na
nekretninama u korist CERP-a.

Plan upravljanja i raspolaganja nekretninama, pokretninama i pravima u vlasnistvu CERP-a
za 2016. godinu

- tijekom 2016. godine upravljanje 1 raspolaganje nekretninama, pokretninama i
pravima u vlasniStvu CERP-a odvijat ¢e se sukladno odredbama Zakona.

Prodaja drustava od posebnog interesa

Sukladno Zakonu, DUUDI je zaduzen za upravljanje i raspolaganje drzavnom
imovinom u obliku dionica i poslovnih udjela u trgovackim druStvima i drugim pravnim
osobama od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, a koja su drusStva
definirana Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Odluku o prodaji, naCinu prodaje, uvjetima prodaje i pocetnoj cijeni dionica i
poslovnih udjela trgovackih druStava koja su kao drustva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku utvrdena Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drusStava i drugih pravnih osoba
od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, donosi Vlada Republike Hrvatske
na prijedlog DUUDI-ja.

U slucaju prodaje trgovackih druStava od posebnog interesa, prodaja ¢e se organizirati
sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela, a provedba

prodaje moze biti povjerena CERP-u.

Plan prodaje drustava od posebnog interesa za 2016. godinu

- CERP ¢e prodavati trgovacka druStva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske o prodaji, koje se donose na
prijedlog DUUDI-ja.

Poslovi CERP-a u okviru upravnih postupaka i javnih ovlasti

CERP takoder provodi i upravne postupke za utvrdivanje procijenjene i neprocijenjene
imovine u postupku pretvorbe i privatizacije druStvenih poduzeca, izraduje izvjeS¢a o stanju
neprocijenjene imovine, okoncava ve¢ zapocete upravne postupke ukidanja rezervacije
dionica utvrdene upravnim aktima pravnih prednika CERP-a, postupa po zahtjevima za
obnovu postupaka pretvorbe i privatizacije, izvrSava pravomocna rjeSenja donesena na
temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine, poduzima pravne radnje u postupcima koji se vode pred Zupanijskim uredima za
imovinskopravne poslove na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine, provodi upravne postupke dodjele dionica bez
naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno
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stradalog, odnosno zatocenog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

Plan obavljanja poslova CERP-a u okviru upravnih postupaka i javnih ovlasti za 2016.
godinu

- upravni predmeti, sukladno osnovnim nacelima postupanja, rjeSavat e se
kronoloski prema datumu zaprimanja, osim u slucaju kada je odreden rok, odnosno
kada se radi o spreCavanju nastanka Stete. RjeSavanje upravnih predmeta zahtijeva
razli¢ito trajanje ispitnog postupka, a iznimka su predmeti dodjele dionica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno
stradalog, odnosno zatofenog i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata,
gdje se mogu primijeniti navedeni parametri, ali pod uvjetom osiguranja potrebnog
broja dionica u promatranom razdoblju;

- u 2016. godini planira se izvrSenje zadataka, odnosno ostvarenje ucinka
minimalno na nivou ostvarenog uc¢inka u 2015. godini.

Postupanje je otezano zbog podnormiranosti i nejasnog odredenja sadrzaja pojedinih
normi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, §to je
posebno izraZzeno u odnosu na imovinu ukljucenu u kapital po knjigovodstvenoj vrijednosti,
zatim u definiranju pripadnosti neprocijenjenih pokretnina i potrazivanja, prenijetih HFP-u
prije stupanja na snagu Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj
145/10 1 70/12), kao i neprocijenjenih pokretnina i potrazivanja koja su predmetom
neokoncanih postupaka pokrenutih za vrijeme valjanosti navedenog Zakona.

Osim toga, velik broj nerijeSenih predmeta o izmjenama rjeSenja o iskazu
procijenjenih nekretnina, izdanih prije stupanja na snagu navedenog Zakona, kao i neizvrSena
pravomoc¢na rjeSenja o naknadi prijaSnjim vlasnicima oduzete imovine cije izvrSenje
Zakonom nije propisano kao javna ovlast CERP-a, iako Zakon o opéem upravnom postupku
odreduje suprotno, ¢imbenici su koji djeluju na ucinkovitost rada u CERP-u.

CERP - EU SEMESTAR

CERP u ciklusu EU semestra 2015. godine u sklopu preporuke CSR 4, vezane uz ubrzanje
postupka privatizacije, sudjeluje u provedbi mjere za izvjeStavanje o provedenim postupcima
privatizacije, dokapitalizacije 1 restrukturiranja trgovackih druStava iz svoje nadleZnosti.
Izvjestajna su razdoblja ozujak i rujan.
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Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti u odnosu na zadatke
vezane uz dovrsSetak privatizacije,
restrukturiranje i upravljanje
trgovackim drustvima iz djelokruga
CERP-a, plan prodaje dionica/poslovnih
udjela u tim trgovac¢kim drusStvima

Rok izvrSenja

- pokrenuti prodaju 23 trgovacka drusStva na
uredenom trZistu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspolozivosti portfelja i cijeni kretanja
ponude i potraZnje

- objaviti prodaju dionica/poslovnih udjela
najmanje 50 trgovackih druStava javnim
nadmetanjem

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivosti portfelja te prikupljanju
podataka radi pripreme prodaje

- pokrenuti postupak prodaje
dionica/poslovnih udjela najmanje 12
trgovackih druStava u vecinskom vlasniStvu

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
aktivnostima koje prethode prodaji

- prodaja dionica/poslovnih udjela
trgovackih druStava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku

- sukladno odlukama Vlade Republike
Hrvatske o prodaji koje se donose na
prijedlog DUUDI-ja

- sudjelovati u postupcima prihvacanja
ponude u postupku preuzimanja dionic¢kih
drusStava

- po potrebi, kako se navedeni postupci
budu pokretali tijekom godine

- organizirati postupke neposredne prodaje
dionica/poslovnih udjela

- nakon stjecanja uvjeta za organizaciju
postupka

- izraditi najmanje 3500 rjeSenja’ o dodjeli
dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim
invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima
obitelji smrtno stradalog, odnosno
zatoCenog i nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspoloZivim dionicama, a vodeci racuna o
nominalnoj i o trziSnoj vrijednosti dionica
koje su predmetom prijenosa

- ustupiti dionice/poslovne udjele kako bi se
realiziralo najmanje 50 rjeSenja kojima se
ovlastenicima naknade utvrduje pravo na
temelju Zakona o naknadi za imovinu
oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisti¢ke vladavine

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
raspolozivim dionicama, a vodeci racuna o
nominalnoj i o trzZiSnoj vrijednosti dionica
koje su predmetom prijenosa

- sudjelovati u radu skupstina

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
terminima njihova odrzavanja

- sudjelovati u postupcima predstecajnih
nagodbi, steCajeva

- kontinuirano tijekom godine, ovisno o
roc¢istima

39Blroj rjeSenja o dodijeli dionica bez naplate svim hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i
¢lanovima obitelji smrtno stradalog i nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, koji ve¢ duze cekaju
realizaciju prava stjecanja dionica bez naplate, u ovisnosti je o tome da nadlezna tijela donesu odluke kojima ¢e
se osigurati potrebna koli¢ina dionica za ove svrhe. Obzirom na trenutno stanje, portfelj dionica i udjela kojima
upravlja Centar za restrukturiranje i prodaju nije dostatan za izvrSavanje svih zakonskih obaveza Centra,
ukljucivo i dodjelu dionica za hrvatskim ratnim vojnim invalidima.
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3. Godisnji plan CERP-a kao pravnog slijednika Agencije za upravljanje
drZavnom imovinom u odnosu na potrazivanja, obveze, sudske i druge
sporove te pitanja koja su predmet sukcesije

Sukladno projekcijama financijskog plana CERP-a za 2016. godinu, odnosi
ocekivanih prihoda i primitaka, odnosno rashoda i izdataka CERP-a za 2016. godinu navedeni
su u sljede¢em tabli¢nom prikazu:

PRIHODI I PRIMICI IZNOS RASHODI I IZDACI IZNOS
- prihodi od financijske 23.550.000,00 kn | - rashodi za zaposlene 13.133.000,00 kn
imovine
- prihodi od nefinancijske T .
. . 1.000.000,00 kn | - materijalni rashodi 8.445.000,00 kn
imovine
- pl’lhOdll od kamata na 800.000.00 kn | kamate za primljene 45.280.000.00 kn
dane zajmove kredite
- ostali prihodi 1.000.000,00 kn | - ostali financijski rashodi 470.000,00 kn
- prihodi od prodaje 1.000.000,00 kn | - Fashodi za nabavu 150.000,00 kn
nefinancijske imovine nefinancijske imovine
- primict od povrata 1.100.000,00 kn | _ 1'zda.c 'z otplgtu glavnice 174.209.000,00 kn
glavnice danih zajmova primljenih kredita
" primici od prodaje 43.237.000,00 kn
dionica i udjela u glavnici
- primici od primljenih 170.000.000,00 kn
kredita
UKUPNO: 241.687.000,00 kn | UKUPNO: 241.687.000,00 kn

CERP je za 2016. godinu planirao prihode poslovanja u iznosu od 26.350.000,00 kn, a
koji se odnose na prihode od dividendi (15.000.000,00 kn) te ostale prihode poslovanja
(11.350.000,00 kn), a ukljucuju prihode od nefinancijske imovine, prihode od kamata na
oroCena sredstva, prihode od zateznih kamata, prihode od stecajeva te prihode od kamata na
dane zajmove trgovackim druStvima u poteSko¢ama.

Planirani prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2015. godini odnose se na
prihode od prodanih stambenih i poslovnih objekata u ukupnom iznosu od 1.000.000,00 kn.

Primici od financijske imovine i zaduZivanja planirani su u iznosu od 214.337.000,00
kn, a odnose se na primitke od povrata danih pozajmica trgovackim drustvima u javnhom
sektoru 1 izvan javnog sektora (1.100.000,00 kn), na primitke od prodaje dionica i udjela u
glavnici tuzemnih trgovaCkih druStava u javnom sektoru i izvan javnog sektora
(43.237.000,00 kn) te planirane primljene kredite od tuzemnih kreditnih financijskih
institucija izvan javnog sektora za pokri¢e otplate kamata i glavnice primljenih kredita po
obvezama iz prethodnih razdoblja (170.000.000,00 kn).

Za 2016. godinu CERP je planirao rashode poslovanja u iznosu od 67.328.000,00 kn, a
odnose se na rashode za zaposlene u iznosu od 13.133.000,00 kn, materijalne rashode u
iznosu od 8.445.000,00 kn, financijske rashode u iznosu od 45.730.000,00 kn te na ostale
rashode u iznosu od 20.000,00 kn.
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Financijski rashodi u 2016. godini planirani su u iznosu od 45.730.000,00 kn, a odnose
se na kamate za primljene kredite i zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija u
javnom sektoru 1 izvan javnog sektora po obvezama iz prethodnih razdoblja (45.280.000,00
kn) te na ostale financijske rashode (450.000,00 kn), koji se odnose na bankarske usluge i
usluge platnog prometa, negativne tecajne razlike i zatezne kamate.

U grupi rashoda za nabavu nefinancijske imovine, financijska sredstva u iznosu od
150.000,00 kn planiraju se utroSiti na opremanje CERP-a uredskom i komunikacijskom
opremom (100.000,00 kn) te ulaganjem u racunalne programe (50.000,00 kn).

Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova planirani su za 2016. godinu u iznosu
od 174.209.000,00 kn, a odnose se na izdatke za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova
od kreditnih 1 ostalih financijskih institucija u javnom i izvan javnog sektora po obvezama iz
prethodnih razdoblja.

Najveci rashodi i izdaci CERP-a u 2016. godini, kao i prethodnih godina, bit ¢e po
obvezama prema poslovnim bankama, koje u 2016. godini dospijevaju u iznosu od 217,8
milijuna kuna, od ¢ega se 173,1 milijun odnosi na glavnicu, a 44,7 milijuna na kamate.
Navedene obveze jesu obveze koje dospijevaju u najvecem dijelu u drugoj polovini 2016.
godine.

Na dan 1. kolovoza 2015. godine, CERP ima obveze po sedam kreditnih partija s
ugovorenim kamatnim stopama u visini od 2,80% do 4,82%. Ukupne obveze prema
financijskim institucijama koje se odnose na glavnicu na dan izrade ovog Plana iznose 1,27
milijardi kuna.

Dospijece kredita (glavnica i kamate) po kvartalima za 2016. godinu:

2016.
I - IIL IV.- VL VII. - IX. X. = XIL
10.218.795 kn 10.302.315 kn 10.298.734 kn 187.025.019 kn
UKUPNO: 217.844.863 kn

U navedenom prikazu dospijeca kredita po kvartalima za 2016. godinu nije uvrStena
otplata glavnice po kreditu koji je s Erste&Steiermirkische bank d.d. Rijeka zakljucen 22.
srpnja 2014. godine, a na temelju kojeg je 27. kolovoza 2014. isplaen iznos od
250.000.000,00 kn, uz rok povrata od 12 mjeseci jednokatno, a koji ¢e se, sukladno
trenutacnim planovima, po dospijecu otplatiti u iznosu od 125.000.000,00 kn, a preostalih
125.000.000,00 kn prolongirat ¢e se na sljede¢ih godinu dana, odnosno s dospijeCem 27.
kolovoza 2016. godine.

Vecina rashoda prema financijskim institucijama, odnosno poslovnim bankama,
naslijedene su obveze koje su nastale u vrijeme bivSeg Hrvatskog fonda za privatizaciju,
odnosno ukinute Agencije za upravljanje drZavnom imovinom.

Na dan 1. kolovoza 2015. godine CERP ima oko 2,7 milijardi kuna obveza prema

tijelima drzavne uprave i drugim pravim osobama C¢iji je vlasnik ili osniva¢ Republika
Hrvatska, a koje su naslijedene od pravnih prednika CERP-a.
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Budu¢i da su u tijeku izmjene i dopune Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasnistvu Republike Hrvatske, ¢ijim bi donoSenjem, medu ostalim, prihod od prodaje
dionica i poslovnih udjela u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima upravlja CERP, kao i
prihod ostvaren podjelom dobiti tih drustava bio u cijelosti prihod CERP-a, CERP ¢e moci
lakSe vracati obveze po svim kreditima u dugoro¢nom razdoblju te izvrSavati ostale obveze
naslijedene od pravnih prednika.

CERP ¢e tijekom 2016. godine dio financijskih sredstava ostvarenih prodajom dionica
i poslovnih udjela iz svoje nadleznosti usmjeriti u prijevremenu otplatu glavnica po kreditima,
kako bi maksimalno smanjio troSkove placanja kamata, a vode¢i raCuna o nepredvidivim
izdacima po sudskim sporovima.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
regulira, medu ostalim, u ¢lanku 25. stavku 1. da je CERP pravni sljednik u odnosu na sva
prava i obveze Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, sklopljene ugovore i pokrenute
sudske 1 druge postupke u kojima je Agencija za upravljanje drZavnom imovinom jedna od
stranaka, a posljedica je navedene regulative CERP-ovo preuzimanje vodenja zapocetih
sudskih 1 upravnih postupaka u kojima je Agencija za upravljanje drzavnom imovinom bila
stranka.

Nadalje, CERP, sukladno ¢lanku 39. navedenog Zakona, zastupa Republiku Hrvatsku i
pravne osobe u vecinskom vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno pravne osobe Ciji je
osniva¢ Republika Hrvatska u svim sudskim i upravnim postupcima koji su vezani ili su
proizasli iz obavljanja djelatnosti CERP-a, koje su decidirano propisane ¢lankom 28. citiranog
Zakona.

U poslovima zastupanja u sudskim i upravnim postupcima u radu CERP-a, na dan 30.
lipnja 2015. nalazi se 1071 predmet sudskih i1 ostalih sporova. Tijekom 2014. godine
napravljena je cjelovita analiza spisa predmeta i tablica s podacima o strukturi i vrsti
predmeta, ukljucujuéi i vrijednost predmeta spora, odnosno vrijednost obveza koje bi teretile
CERP u slucaju pravomocéno izgubljenih sporova. Navedena inventura napravljena je
sukladno uputi Ministarstva financija o obvezi vodenja izvanbilan¢ne racunovodstvene stavke
na temelju potrazivanja u sudskim sporovima.

Glede poslova zastupanja, moguce je na dan 30. lipnja 2015. godine iskazati sljedece
financijske pokazatelje:
1. CERP (odnosno njegovi pravni prednici) pokrenuo je sporove za naplatu trazbina, tj.
sporovima utuZzio ukupan iznos trazbine od 631.887.562,52 kn
- procjena je kako se od navedenog iznos od 560.557.648,84 kn trazbina odnosi na
potrazivanja CERP-a koja su teSko naplativa ili nenaplativa
- konacni, odnosno pravomoc¢ni ishodi preostalih sporova za naplatu traZzbina neizvjesni su, pa
nisu iskazani broj¢ani podaci s ukupnom visinom potraZivanja 1 iznosa za takve sporove.
2. CERP je u pokrenutim sporovima tuzen za ukupan iznos trazbina od 2.533.307.748,38 kn
- procjena je kako se od navedenog iznos od 27.667.578,87 kn trazbina odnosi na sporove u
kojima ¢e tuZzitelji najvjerojatnije uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u
- procjena je kako se od navedenog iznos od 239.507.498,46 kn trazbina odnosi na sporove u
kojima tuzitelji najvjerojatnije nece uspjeti s tuzbenim zahtjevom prema CERP-u
- konacni, odnosno pravomoc¢ni ishodi preostalih sporova u kojima je CERP tuZen neizvjesni
su, pa nisu iskazani broj¢ani podaci s ukupnom visinom potrazivanja i iznosa za takve
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Sporove.

Navedeni se iznosi odnose samo na iskazano glavno potrazivanje, bez pripadajucih
kamata i troSkova postupka. Posebno valja naglasiti da je moguce placanje visokih sudskih
troSkova u slucaju da CERP pravomoc¢no izgubi neki spor, buduci da je gotovo uvijek pravilo
da suprotnu stranu u sporovima zastupaju odvjetnici, odnosno moguc¢a je naplata sudskih
troskova od suprotne strane ako CERP pravomoc¢no dobije odredeni spor, a radi se o sporu u
kojem je CERP (odnosno njegove pravne prednike) zastupao odvjetnik ili drzavno
odvjetnistvo.

U navedenim sporovima, projekcija vodenja i predvidanje vremenskog okoncanja
sporova moguci su samo kao okvirna kategorija u smislu aktivnosti koje kao strana u sporu
poduzima CERP. U najveéem dijelu vodenje i okoncanje sporova ovisi o aktivnostima suda i
suprotne strane u sporu te s obzirom na navedeno nije moguce predvidjeti duzinu trajanja ili
vodenja spora do njegove pravomocnosti, buduci da postoji, od slucaja do slucaja, mnogo
¢imbenika koji utjeCu na navedeno trajanje, odnosno vodenje spora.

Nadalje, ni parametre mjerljivosti rada nije moguce egzaktno iskazati za svaki spor, jer
se radi, u pravilu, o dugogodi$njim naslijedenim sporovima (od strane pravnih prednika
CERP-a) i jer je u meduvremenu najces¢e doslo do promjena ovlastenja i nadleznosti, sve na
temelju promjene mjerodavnih zakona koji se u materijalnom ili procesnom smislu
primjenjuju na navedene sporove. Takoder, daljnji rad na predmetima zastupanja u smislu
okoncanja postupaka i rjeSavanja sporova ovisan je u prvom redu o dinamici rada sudova.

U 2016. godini istice se daljnje rjeSavanje predmeta koji su vazni ne samo u pogledu
specificnosti postupka, ve¢ su bitni i zbog iznimno visoke vrijednosti predmeta spora,
odnosno vrijednosti postavljenih tuzbenih zahtjeva za isplatom novcanih trazbina.

Nadalje, zbog iznimno visoke vrijednosti postavljenih tuzbenih zahtjeva protiv CERP-
a, isticu se dva odvojena parni¢na postupka koja su pokrenuta u drugoj polovini 2013. godine
protiv CERP-a kao tuZenika, a koji se za naknadu Stete baziraju uglavnom na istoj ¢injeni¢noj
i pravnoj osnovi, od kojih je na Opc¢inskom gradanskom sudu u Zagrebu u pitanju parni¢ni
postupak u kojem tuZitelj od CERP-a potrazuje isplatu, na ime naknade Stete, iznosa od
455.796.771,53 kn s pripadaju¢im kamatama i parni¢nim troskom, a na Trgovackom sudu u
Zagrebu u pitanju je parni¢ni postupak u kojem tuzitelji od CERP-a potrazuju isplatu, na ime
naknade Stete, iznosa od 759.141.934,91 kn s pripadaju¢im kamatama i parni¢nim troSkom.

Tijekom 2016. godine nastavlja se rad na okoncanju dugogodisnjih parni¢nih
postupaka u kojima je Hrvatski fond za privatizaciju (kao pravni prednik Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom i CERP-a) bio stranka, a postupci se vode u najvec¢em dijelu
u pogledu valjanosti ugovora o kupnji dionica, vlasniStva dionica i isplate kupoprodajne
cijene u ugovorima s cijenom u DEM te u pogledu radnih sporova kod kojih je predmet spora
isplata otpremnina, sukladno ugovorima radnika 1 Hrvatskog fonda za privatizaciju, vrlo
visokih vrijednosti predmeta spora, odnosno iznosa potrazivanja, a koji su u pravilu u
drugostupanjskom Zalbenom postupku ili u povodu revizije na Vrhovnom sudu Republike
Hrvatske.

Tijekom 2016. nastavit ¢e se analiza po pojedinim predmetima te predlaganje otpisa

potraZivanja za koja je evidentno da nikada nece biti naplacena te ¢e se i nadalje i u 2016.
poduzimati sve potrebne radnje da se na najsvrhovitiji nacin rijeSe pojedini sporovi za koje je
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evidentno da CERP nece uspjeti u sporu, odnosno ako se s obzirom na danasSnju situaciju i
zbog proteka vremena od kada su ti sporovi zapoceti stvarno i ¢injeni¢no stanje toliko
izmijenilo da ih nema smisla nastavljati, odnosno da se za njih mozZe sa sigurno$cu utvrditi da
¢e ishod biti negativan za CERP pa ¢e ih pokusati rijeSiti na drugi nacin, odnosno povuci
tuzbe ili pokusSati pronaci drugi nacin rjeSenja takvih sporova s protustrankom.

U Samostalnom odjelu za poslove zastupanja tijekom svibnja i1 lipnja 2015.
zaprimljena su 72 nova predmeta, koja se odnose na pokretanje ili nastavak ve¢ pokrenutih
postupaka radi naplate potraZivanja s osnova zakupa ili bespravnog koriStenja poslovnih
prostora i/ili stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje dok je njima upravljala
Agencija za upravljanje drzavnom imovinom u ime Republike Hrvatske, odnosno sada Centar
kao njezin pravni sljednik, i to do zakljuc¢no s datumom 31. oZujka 2014., te se poduzimaju
sve potrebne radnje radi pokretanja, odnosno nastavka tih postupaka naplate u suradnji s
nadleznim drzavnim odvjetniStvima u Republici Hrvatskoj, koja su ovlaStena zastupati
Republiku Hrvatsku u tim sporovima. Oc¢ekuje se i daljnje pristizanje takvih spisa u CERP u
veem broju, uz napomenu da je takoder povecan i broj predmeta upravnih sporova od
pocetka 2015., a u svezi s obavljanjem javnih djelatnosti CERP-a (upravni sporovi), pa se i
tijekom 2016. u vec¢em broju oCekuje pristizanje predmeta u kojima je CERP tuzenik.

U 2016. godini CERP ¢e nastaviti organizirati rad na poslovima zastupanja,
rukovodeci se stvarnim stanjem spisa predmeta, odluciti o daljnjem angaZzmanu odvjetnika
radi zastupanja u pojedinim predmetima, i to samo u iznimnim slucajevima, ali i organizirati
rad u smislu moguceg zaprimanja novih spisa u svezi sa sporovima, slijedom c¢lanka 39.
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske i moguceg
povecanog broja upravnih sporova u svezi s javnim djelatnostima koje obavlja CERP.

Medunarodni ugovori

Imovina pravnih osoba sa sjediStem u Republici Sloveniji, Republici Makedoniji i
Republici Bosni i Hercegovini

Poslovi Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i
Republike Slovenije ukljucuju rjeSavanje sljedecih otvorenih pitanja:

® rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Kovinoplastika Loz d.d., Loz,
Republika Slovenija, na imovini bivSe tvrtke Metalpres, PleSce, Republika Hrvatska;

® rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s druStvom Mlinotest d.d., Ajdovs¢ina,
Republika Slovenija, na imovini Istranke, Umag, Republika Hrvatska;

e rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Pivovarna Union d.d.,
Ljubljana, Republika Slovenija, na imovini bivSe tvrtke Istarska pivovara Buzet.

RjeSavanje navedenih imovinskopravnih odnosa s Republikom Slovenijom u zavrs$noj
je fazi te je 2016. godine planirano okoncavanje rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s
drustvom Kovinoplastika Loz d.d., Loz, Republika Slovenija, na imovini bivSe tvrtke
Metalpres, Plesce, Republika Hrvatska.

Imovinskopravni odnosi izmedu Republike Hrvatske i Republike Srbije
Imovinskopravne odnose izmedu Republike Hrvatske i Republike Srbije potrebno je

rijeSiti sklapanjem bilateralnih ugovora, kao Sto je to ucinjeno s Republikom Slovenijom i
Republikom Makedonijom, te ¢e se u 2016. godini poduzimati sve prethodne aktivnosti u
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cilju navedenog.

Trenuta¢no je u izradi akcijski plan za pripremu podloga za pocetak pregovora o
rjeSavanju imovinskopravnih odnosa s Republikom Srbijom, prema kojem se prikupljaju i
objedinjuju podaci o imovini koju hrvatske pravne osobe imaju na teritoriju Republike Srbije i
obrnuto.

S tim u vezi, a radi izrade cjelovitog popisa navedene imovine — nekretnina,
potraZivanja i pokretnina vezanih uz Aneks G Ugovora o sukcesiji, u 2016. godini planiraju se
sljedece aktivnosti:

° objedinjavanje i1 analiza postojeCih podataka u predmetima i arhivi
CERP-a te aZuriranje podataka iz postojecih baza podataka

. provjera svih kupoprodajnih ugovora i procjena za nekretnine koje je
Republika Hrvatska prodavala putem Hrvatskog fonda za privatizaciju

. pribavljanje podatka o nacinu stjecanja koriStenja bivSih drustvenih
poduzeca iz Republike Srbije koja su se koristila nekretninama

° objedinjavanje podataka i formiranje baze podataka za svako trgovacko
drustvo.

Sukladno Zakonu, DUUDI upravlja imovinom koja je u vlasniStvu Republike
Hrvatske ili nad kojom Republika Hrvatska obavlja vlasni¢ka prava, a koja se odnosi na
pravne osobe i predmet je sukcesije drZzava, proiziSle iz raspada biv§e SFRJ, sukladno Zakonu
o potvrdivanju Ugovora o pitanjima sukcesije, Aneks G (Narodne novine — Medunarodni
ugovori, broj 2/04), Uredbi o objavi Ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade
Republike Makedonije o uredenju imovinskopravnih odnosa (Narodne novine — Medunarodni
ugovori, broj 9/99) i Uredbi o objavi ugovora izmedu Republike Hrvatske i Republike
Slovenije o uredenju imovinskopravnih odnosa (Narodne novine — Medunarodni ugovori, broj
15/99). Predvidenim Izmjenama Zakona, operativna provedba upravljanja navedenom
imovinom tijekom 2016. godine bit ¢e u nadleznosti CERP-a, Sto ¢e olakSati provedbu plana u
2016. godini.
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SAZETAK AKTIVNOSTI CERP-a KAO PRAVNOG SLJEDNIKA AGENCIJE ZA
UPRAVLJANJE DRZAVNOM IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA, OBVEZE

I SUDSKE SPOROVE
IZMJENE e [zmjena Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
ZAKONSKOG vlasnistvu Republike Hrvatske na nacin da prihodi od prodaje
OKVIRA dionicama 1 poslovnih udjela trgovackih druStava u vlasniStvu

Republike Hrvatske kojima upravlja CERP, kao i sredstva
ostvarena podjelom dobiti tih drustava budu prihodi CERP-a.
Navedenim se ostvaruje pretpostavka da ¢e CERP u
dugoro€nom razdoblju mo¢i vracati obveze po svim

kreditima.

PLANIRANE e Pronalazenje novih izvora financiranja CERP-a radi
AKTIVNOSTI podmirenja obveza naslijedenih od pravnih prednika CERP-a
TIJEKOM 2016. e Pregovori s poslovnim bankama o moguénostima povoljnijeg

GODINE refinanciranja postoje¢ih obveza

® Organiziranje rada na poslovima zastupanja, na temelju
rukovodenja stvarnim stanjem spisa predmeta te odlucivanje o
daljnjem angaZzmanu odvjetnika radi zastupanja

e Sve aktivnosti vezane za djelovanje CERP-a u skladu s
nadleZnostima detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju 3.
ovog Plana.
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4. GodiSnji plan upravljanja i raspolaganja stanovima i poslovnim

prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi upravljanja i raspolaganja
stanovima i poslovnim prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1.

Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i u¢inkovit nacin upravljati
poslovnim prostorima i stanovima na nacin da oni poslovni prostori i stanovi
koji su potrebni drzavnoj upravi budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti
njezinu racionalnijem i ucinkovitijem funkcioniranju. Svi drugi stanovi i
poslovni prostori moraju biti ponudeni na trZiStu bilo u formi najma, odnosno
zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim natjeCajem.

Potrebno je ujednaciti standarde koriStenja poslovnim prostorima na razini svih
tijela drzavne uprave te drugih korisnika proracuna.

Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni koliko je to
maksimalno moguce, a gdje je to moguce i sigurnosno opravdano, ti ¢e se
objekti iznajmljivati i drugim osobama po ekonomskim cijenama.

Izraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na jednome mjestu
bila drZzavna uprava. Okrupnjivanje bi se postiglo kupnjom ili zamjenom
predmetnih nekretnina s onima u vlasniStvu Republike Hrvatske. Pritom treba u
Sto vec€oj mjeri, odnosno svugdje gdje je to moguce, traZiti racionalno rjeSenje
da Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod uvjetom da je to rjeSenje
za Republiku Hrvatsku ekonomic¢no, Sto ¢e pokazati prethodna analiza
ekonomskih ucinaka.

Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e se dio stanova i
poslovnih prostora prodati, pri ¢emu dio prihoda svakako treba uloZiti u
odrzavanje nekretnina koje ostaju u portfelju, ¢ime ¢e se zadrZati, odnosno
povecati njihova vrijednost.

Stanove koji se koriste za potrebe drzavnih duZnosnika, odnosno sluzbenika
stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stanova, a tek nakon toga primijeniti
institut najma stanova.

Prenosenje prava upravljanja praznim i neuvjetovanim stanovima na tijela
drZzavne uprave, koja raspolazu sredstvima za njihovo uredenje i koja ¢e ih
nakon osposobljavanja za normalno stanovanje dodijeliti u najam ili na prodaju
osobama kojima je Republika Hrvatska duZna rijeSiti stambeno pitanje sukladno
vazecim propisima.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje
stanovima 1 poslovnim prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1.

2.

3.

4.

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

Zakon o vlasniStvu 1 drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96,
68/98, 137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09,
153/09, 143/12 1 152/14)

Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine, broj 35/05, 41/08, 125/11 i
78/15)

Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine (Narodne novine, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00,
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27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i 81/02)

5. Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj
125/11 1 64/15)

6. Uredba o izmjenama Uredbe o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 78/15)

7. Zakon o zaStiti i oCuvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 69/99,
151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14 i
98/15)

8. Uredba o mjerilima i kriterijima dodjela na koriStenje nekretnina za potrebe
tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih
osoba (Narodne novine, broj 127/13)

9. Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

10. Uredba o Registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

11. Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske na koriStenje organizacijama civilnog drustva radi
provodenja programa i projekata od interesa za opée dobro (Povjerenstvo za
raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske 03/10/2013)

12. Odluka o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 144/13)

13. Komunikacija Komisije o elementima drZavne potpore kod prodaje zemljista i
zgrada od strane tijela javne vlasti (Sluzbeni list Europske unije C209/3 10. 7.
1997.)

14. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji (Narodne novine, broj 174/04, 92/05, 2/07, 107/07, 65/09, 137/09,
146/10, 55/11, 140/12, 19/13, 33/13, 148/13 1 92/14).

Prema Internom registru koji vodi DUUDI, trenutacno je na upravljanju DUUDI-ja i
druitva DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. ukupno upisano 5675 stanova, od toga na
upravljanju DUUDI-ja 1547, a na upravljanju drustva DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.
4128 stanova. Od navedenog broja stanova, u njih ukupno 1066 korisnici se vode kao
bespravni korisnici (DUUDI-182/DN886). Nadalje, u Internom registru navedeno je ukupno
809 (DUUDI-566/DN 243) praznih stanova. Zaklju¢no, ukupno se u Internom registru vodi
709 stanova (DUUDI 446/DN 263) u suvlasnistvu Republike Hrvatske

Tijekom 2016. godine DUUDI ¢e provoditi sljede¢e aktivnosti na podrucju upravljanja i
raspolaganja stanovima:

e Na stanovima na kojima postoji suvlasniStvo drzave nastaviti postupke
zamjene suvlasnickih omjera na pojedinim nekretninama, odnosno provesti
razvrgnuce suvlasnicke zajednice (u omjeru od 20% ukupnog broja zahtjeva),
sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske i Uredbi o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske. Prema DUUDI-jevim evidencijama nekretnina, Republika Hrvatska u
suvlasniStvu ima 709 stanova. U isto vrijeme pojacati aktivnosti u pokretanju
postupaka razvrgnuca suvlasniStva, dakle zatraziti uz pomo¢ tijela drZzavne uprave
imovinskopravnu dokumentaciju za sve stanove u suvlasniStvu Republike Hrvatske,
istu dokumentaciju obraditi te zapoceti i provesti postupke razvrgnucéa suvlasnicke
zajednice na svim stanovima koji se nalaze na upravljanju DUUDI-ja i druStva
DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0.

¢ Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o prodaji stanova u vlasniStvu
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Republike Hrvatske, nastaviti postupak prodaje stanova u vlasniStvu Republike
Hrvatske, koji je zapoceo 30. lipnja 2014. godine, a kojim upravljaju Ministarstvo
unutarnjih poslova, DrZavni ured za obnovu i stambeno zbrinjavanje, DUUDI i druga
drzavna tijela, a koji nisu predmet Zakona o prodaji stanova na kojima postoji
stanarsko pravo, Zakona o prodaji stanova namijenjenih za nadstojnika stambene
zgrade (Narodne novine, broj 22/06), Zakona o podru¢jima posebne drzavne skrbi
(Narodne novine, broj 86/08, 57/11, 51/13, 148/13, 76/14, 147/14 1 18/15), Zakona o
pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i c¢lanova njihovih obitelji
(Narodne novine, broj 174/04, 92/05, 02/07, 107/07, 65/09, 137/09, 146/10, 55/11,
140/12, 19/13, 33/13, 148/13, 92/14), Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za
vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine (Narodne novine, broj 92/96, 39/99,
42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02, 81/02) i Zakona o
drustveno poticanoj stanogradnji (Narodne novine, broj 109/01, 82/04, 76/07, 38/09,
86/12, 07/13 1 26/15), Odluke o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske na
podrucju Hrvatskog Podunavlja (Narodne novine, broj 1/14) i Uredbe o uvjetima za
kupnju obiteljske kuce ili stana u drzavnom vlasniStvu na podrucju posebne drzavne
skrbi (Narodne novine, broj 19/11, 56/11 i 3/13), a ¢iji su predmet prodaje stanovi u
vlasniStvu Republike Hrvatske, koje na temelju ugovora o najmu ili drugih akata
koriste najmoprimci i ¢lanovi njihove uZe obitelji.

¢ Prije navedenog raspolaganja, Republika Hrvatska duzna je ispuniti obveze

prema Direktivi 2010/31/EU o energetskom svojstvu zgrada, vezano uz izdavanje
energetskog certifikata kada se radi o zgradama koje imaju javnu namjenu. DUUDI
¢e sukladno Pravilniku o energetskim pregledima gradevina i energetskom
certificiranju zgrada (Narodne novine, broj 81/12, 29/13 1 78/13), Pravilnik o
osobama ovlastenim za energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti
pregled sustava grijanja i sustava hladenja ili klimatizacije u zgradi (Narodne novine,
broj 73/15) te Pravilniku o kontroli energetskog certifikata zgrade i izvjesca o
redovitom pregledu sustavu grijanja i sustava hladenja ili klimatizacije u zgradi
(Narodne novine, broj 73/15), izraditi dokumente koji predocuju energetska svojstva
oznacenih nekretnina, odnosno energetske certifikate.
Utvrditi postojece stanje na terenu glede praznih stanova na upravljanju DUUDI-ja i
drustva DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0., $to ukljuduje izvrienje olevida za
navedene stanove, da bi se utvrdilo jesu li oni zaista prazni ili su u njima bespravni
korisnici, a takoder da bi se utvrdilo njihovo stanje, kako bi se moglo odluciti hoce li
se oni ponuditi u najam ili u slucaju da su isti neuvjetni za navedeno, kako bi se oni
mogli prodati putem javnog natjeCaja ili prenijeti na upravljanje drugim tijelima
drZavne uprave koja raspolazu sa sredstvima za njihovo uredenje i koja ¢e ih nakon
osposobljavanja za normalno stanovanje dodijeliti u najam ili na prodaju osobama
kojima je Republika Hrvatska duZna rijeSiti stambeno pitanje sukladno vaZecim
propisima.

e Za sve bespravne korisnike u stanovima na upravljanju DUUDI-ja, iste stanove
prebaciti na upravljanje drustvu DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o. radi daljnje
naplate naknade za bespravno koriStenje te zapoceti postupke ovrhe protiv bespravnih
korisnika radi preuzimanja takvih stanova u posjed Republike Hrvatske i daljnjeg
raspolaganja njima.

e Nakon provjere stanja praznih stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske i
utvrdenja da su oni neuvjetni za komercijalno iskoriStavanje putem najma, ponuditi ih
na prodaju putem javnog natjecaja.

U DUUDI-ju je, zakljuéno s danom 31. kolovoza 2015. godine, evidentirano 946
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zahtjeva za otkup stana u vlasniStvu Republike Hrvatske na temelju Odluke o prodaji stanova
u vlasnistvu Republike Hrvatske, od cega je 45 podnositelja zahtjeva odustalo od otkupa
stana. Projekcija ukupnog iznosa koji bi se ostvario na temelju aktivnih zahtjeva iznosi
184.001.466,00 kn. Ukupno je, zaklju¢no s navedenim danom, otpremljena 601 ponuda za
otkup stana, zajedno s izraCunom cijene stana, od ¢ega su 234 podnositelja izabrala model
otplate stana, njih 42 jednokratno, 192 obro¢no, dok 313 podnositelja zahtjeva nije odgovorilo
na ponudu za otkup stana. Takoder, sklopljeno je 68 ugovora o kupoprodaji s jednokratnim
nacinom otplate cijene te je za njih 49 uplacena cijena u ukupnom iznosu od 9.378.879,08 kn.
Nadalje, u tijeku je provjera imovinskopravne dokumentacije potrebne za izraCun cijene stana
za ostalih 288 zahtjeva kojima jos nije otpremljena ponuda s izraCunom cijene stana.

Do kraja 2015. godine planira se sklopiti ostatak ugovora s jednokratnim nac¢inom
otplate te zapoceti sklapanje ugovora s obrocnim nacinom otplate te po istim osnovama
sklopiti otprilike 200 ugovora.

U 2016. godini planirano je sklapanje svih preostalih ugovora o kupoprodaji za
zahtjeve koji su pristigli na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o prodaji stanova u
vlasniStvu Republike Hrvatske. Takoder, s obzirom na to da se na upravljanju drustva
DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. nalazi otprilike 2900 stanova, s korisnicima koji imaju
reguliran najam te bi prema tome mogli ostvarivati pravo na otkup stana, planira se donoSenje
nove Odluke o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske te na taj nacin
komercijalizacija stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Tijekom 2016. godine DUUDI ¢e provoditi sljedece aktivnosti na podru¢ju upravljanja
i raspolaganja poslovnim prostorima:

e Na poslovnim prostorima na kojima postoji suvlasniStvo drZave nastaviti
postupke zamjene suvlasni€kih omjera na pojedinim nekretninama ili provesti
razvrgnuée suvlasnicke zajednice (u omjeru od 20% ukupnog broja zahtjeva),
sukladno Zakonu o upravljanju 1 raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske i Uredbi o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske. Prema DUUDI-jevim evidencijama nekretnina, Republika Hrvatska u
suvlasniStvu ima 835 poslovnih prostora.

e DUUDI ¢e preuzeti pravo upravljanja poslovnim prostorima, garaZama i
parkirnim mjestima koja se nalaze na upravljanju u drugim tijelima drzavne uprave, a
isti nisu ovlasteni upravljati sa istima.

® DonoSenjem Uredbe o izmjenama Uredbe o kupoprodaji poslovnog prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske, stvoreni su preduvjeti za pokretanje postupka otkupa
poslovnih prostora od strane zakupnika ili korisnika, a koji je reguliran Zakonom o
zakupu i kupoprodaji poslovnih prostora.

¢ Sukladno predmetnoj Uredbi, DUUDI c¢e sastaviti popis poslovnih prostora za
Grad Zagreb, Cije je odrZzavanje neracionalno i sa stajaliSta Republike Hrvatske
gospodarski neopravdano, kao i poslovnih prostora koji su u suvlasniStvu Republike
Hrvatske, a za koje je prethodno iskazan interes za kupnju od strane sadaSnjeg
zakupnika ili korisnika, koji ispunjavaju uvjete za kupnju sukladno navedenom
podzakonskom aktu.

e Nakon izvrSene prodaje za Grad Zagreb, predlaze se sastavljanje liste po istim
kriterijima za sljedeca tri grada u 2016. godini (Rijeka, Split, Osijek).

e VlIada Republike Hrvatske 12. oZujka 2015. godine donijela je Odluku o
prijenosu prava upravljanja 1 raspolaganja poslovnim prostorima s Ministarstva
obrane na DUUDI, kojom se poslovni prostori u vlasnistvu Republike Hrvatske koji
obuhvacaju poslovne zgrade, garaZze 1 garaZzna mjesta kojima je upravljalo 1
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raspolagalo Ministarstvo obrane prenose na upravljanje i raspolaganje DUUDI-ju.

e (Od preuzetih poslovnih prostora DUUDI ¢e na upravljanju zadrzati one
poslovne prostore koji su slobodni od osoba i stvari, a koji se mogu dodijeliti na
koriStenje tijelima drzavne uprave i drugim tijelima korisnicima drzavnog proracuna,
pri ¢emu ¢e DUUDI, vode¢i raCuna o ekonomicnosti, svrhovitosti i racionalnosti
troSenja sredstava drzavnog proracuna, prednost pri preseljenju u navedene objekte,
dati tijelima drZavne uprave i drugim tijelima korisnicima drZavnog proracuna, koji
se za potrebe obavljanja svoje djelatnosti nalaze u zakupu poslovnih prostora na
temelju ugovora u zakupu s fizickim ili pravnim osobama. Ostali poslovni prostor
koji su komercijalne namjene, prenijet ¢e se Dodatkom o poslovno-tehnickoj suradnji
na drustvo DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0., u svrthu njihove daljnje
komercijalizacije.

e Nastaviti racionalizaciju koriStenja poslovnih prostora na nacin da zapocne
rjeSavanje prostorne problematike tijela drzavne uprave, tako da se nekretnine
uzimaju u zakup jedino ako DUUDI ne upravlja adekvatnim poslovnim prostorom u
vlasniStvu Republike Hrvatske, pri ¢emu su tijela drzavne uprave i1 drugi korisnici
drzavnog proracuna obvezni DUUDI-ju, prije davanja suglasnosti za zasnivanje
zakupa, dostaviti detaljnu analizu stanja na trZiStu nekretnina, kako bi se ugovor o
zakupu sklopio s najboljim ponudacem i time ostvarile uStede u drzavnom proracunu.

e Tijela drzavne uprave i1 druga tijela korisnici drzavnog prorauna obavljaju
djelatnost u poslovnim prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske povrSine oko
435.702,45 m?%, dok je Republika Hrvatska u zakupu poslovnih prostora u vlasni§tvu
fizi¢kih ili pravnih osoba u povrsini od oko 101.000 m’.

e DUUDI ¢e nastaviti poduzimati radnje za stjecanje nekretnine kompleksa
»Vjesnik®, ako tijela drzavne uprave i druga tijela korisnici drZavnog proracuna
iskazu interes za smjeStaj svojih sluzbenika u navedenu nekretninu.

Kalendar aktivnosti

Poslovne aktivnosti upravljanja stanovima i
poslovnim prostorima 2015.

Rok izvrSenja

koristenje poslovnih prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske organizacijama civilnog
drustva

Razvrgnu¢e  suvlasnicke  zajednice  na prosinac 2016.
poslovnim prostorima u omjeru 20% zahtjeva

Razvrgnu¢e  suvlasnicke  zajednice  na prosinac 2016.
stanovima u omjeru 20% zahtjeva

Nastaviti postupke natjeCaja za dodjelu na prosinac 2016.

Do sada je viSe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna na
temelju suglasnosti tijela iz ¢lanka 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske, a u vezi s clankom 6. Uredbe o mjerilima i kriterijima dodjele
na koriStenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog
proracuna sklopilo ugovore o zakupu u kojima se smanjila cijena zakupnine s postoje¢im
zakupodavcima, Cime je postignuta ekonomicnost i racionalnost koriStenja sredstava drzavnog
proracuna (npr. Ministarstvo zdravlja, zakupnina smanjena s 12,00 EUR/m* na 6,00 EUR/m?,
Agencija za placanje u poljoprivredi, zakupnina na 13 lokacija smanjena s 8,50 EUR/m” na

7,00 EUR/m").
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U 80% poslovnih prostora u 2015. godini, za koja su korisnici drZavnog proracuna od
DUUDI-ja zatrazili davanje suglasnosti za sklapanje ugovora o zakupu nekretnina, ostvarena
je uSteda u drzavnom proracunu za oko 1/3 dosadasnjih troskova na ime zakupnine

Takoder, valja istaknuti kako su ustrojstvene jedinice pojedinih tijela drzavne uprave
(npr. dijelovi Ministarstva financija) premjesteni iz poslovnih prostora u vlasnistvu fizickih ili
pravnih osoba u poslovne prostore u vlasniStvu Republike Hrvatske (npr. Veslacka ulica,
Zagreb).

U 2016. godini potrebno je:

e Nastaviti premjeStanje tijela drZzavne uprave ili drugih tijela korisnika drZavnog
proracuna iz poslovnih prostora u vlasniStvu fizickih ili pravnih osoba u poslovne
prostore koje je Republika Hrvatska stekla na temelju sporazuma o podmirenju
potrazivanja ili po drugoj pravnoj osnovi, sve u cilju ostvarivanja daljnjih usteda u
drzavnom proracunu.

e Nastaviti s pripremom analize potrebne za izradu plana objedinjavanja poslovnih
prostora kojima ¢e se koristiti drZavna uprava, na nacin da se od svih tijela drzavne
uprave 1 drugih tijela korisnika drZzavnog proracuna pribave podaci o potrebnim
smjeStajnim kapacitetima, te da se nakon toga analiziraju prostorni kapaciteti u
vlasniStvu Republike Hrvatske potrebni za njihov smjeStaj, kako bi nadleZne
institucije mogle integrirano pristupiti izradi plana objedinjavanja.

e Nastaviti praksu javnih natjeCaja za dodjelu na koriStenje poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske organizacijama civilnog drustva, kako bi one mogle
provoditi programe i projekte od interesa za op¢e dobro, a ¢emu je prethodila i
Odluka Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
na koriStenje organizacijama civilnog drustva, radi provodenja programa i projekata
od interesa za opc¢e dobro od 30. lipnja 2015. godine, s obzirom na to da je tijekom
dosadasnje provedbe postupka javnog natjeCaja i vrednovanja pristiglih prijava
Povjerenstvo za dodjelu prostora organizacijama civilnog drustva zakljucilo kako je
potrebno donosSenje nove Odluke, u svrhu ustupanja, unapredenja i kvalitetnijeg
provodenja postupka procjene pristiglih prijava i1 sastavljanja rang-liste pristiglih
prijava na temelju kvalitativnih 1 kvantitativnih kriterija.

® QOdredbom ¢lanka 77. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine, Republika Hrvatska postala je vlasnik
nekretnina na temelju pravomo¢nih upravnih rjesenja, a medu ostalim i poslovnih
prostora kojima se u ovom trenutku koristi oko 940 zakupaca (korisnika).

Zakupci su svoj zakupnicki odnos prije regulirali ugovorom s jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, a sukladno odredbi Clanka 78. Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke vladavine, u svrhu daljnje regulacije,
propisano je da ¢e nadlezni ministri u roku od jedne godine od stupanja na snagu donijeti
posebne propise iz ¢lanka 63. tog Zakona, koji do danas nisu doneseni. Medutim, kako se
navedeni propisi iz ¢lanka 63. ne odnose na reguliranje zakupa poslovnih prostora izmedu
navedenih zakupaca i Republike Hrvatske, navedeno nije razlog Sto je velik broj zakupaca
prestao placati zakupninu koju su prije placali jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave s kojima su sklopili ugovore o zakupu. RjeSenje ovog problema postignuto je
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stupanjem na snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i kupoprodaji
poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11 1 64/15), kojim se ureduje pitanje daljnjeg
raspolaganja putem zakupa poslovnih prostora steCenih na temelju Clanka 77. Zakona o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine.

Naime, sukladno Zakonu o izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i kupoprodaji
poslovnog prostora, dosadaSnjim zakupnicima, odnosno korisnicima ponudit ¢e se sklapanje
novog ugovora o zakupu, u sljede¢im slucajevima:

— zakupniku kojem je prestao ugovor o zakupu sklopljen s Republikom Hrvatskom javnim
natjecajem, a nije mu ponudeno sklapanje novog ugovora o zakupu, sukladno odredbi ¢lanka
6. stavka 3. Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora, ako je u potpunosti ispunio
obveze iz tog ugovora i sve obveze s osnova koriStenja poslovnog prostora do primitka
ponude

— zakupniku kojem je prestao ugovor o zakupu sklopljen s tijelom drZavne uprave koje je
upravljalo poslovnim prostorom, ako je u potpunosti ispunio obveze iz tog ugovora i sve
obveze s osnova koriStenja poslovnog prostora do primitka ponude

— zakupniku kojem je prestao ugovor o zakupu sklopljen s prijaSnjim vlasnikom, a s kojim
tijelo nadlezno za upravljanje drZavnom imovinom nije uredilo zakupni odnos, ako je u
potpunosti ispunio obveze iz tog ugovora i sve obveze s osnova koriStenja poslovnog prostora
do primitka ponude i protiv kojega se ne vodi postupak radi oslobadanja poslovnog prostora
od osoba i stvari te predaje u posjed

— zakupniku kojem je prestao ugovor o zakupu na temelju odredbi Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, a s kojim tijelo nadlezno
za upravljanje drZavnom imovinom nije uredilo zakupni odnos za poslovni prostor u
vlasniStvu Republike Hrvatske steCen na temelju Clanka 77. Zakona o naknadi za imovinu
oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, ako je u potpunosti ispunio obveze
iz prijaSnjeg ugovora o zakupu i sve obveze s osnova koriStenja poslovnog prostora.

Najveci su predmeti izvan postojec¢ih modela rjeSavanja:

e Hotel za samce, Vukovarska 81, Split — nemogucnost raspolaganja predmetnom
nekretninom u vlasniStvu Republike Hrvatske zbog nepostojanja pravne osnove kojom
bi se korisnicima predmetne nekretnine omogucila kupnja ili dodjela na koriStenje. U
cilju rjeSavanja navedenog problema, DUUDI je, dopisom od 13. srpnja 2015. godine,
obavijestio stanare Hotela za samce kako bi sukladno ¢lanku 4. Uredbe o nacinima
raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske, Republika Hrvatska
mogla raspolagati cijelom nekretninom oznacenom kao zk.C.br. 6475/19, upisanom u
zk.ul.br. 15371, k.o. Split, putem javnog nadmetanja, javnog prikupljanja ponuda,
odnosno njithovom kombinacijom, pri ¢emu bi se odlukom nadleznog tijela utvrdio
najbolji ponuditelj te s njim sklopio ugovor o kupoprodaji, te je od njih zatrazena
dostava pisma namjere u roku od trideset dana od dana zaprimanja predmetnog dopisa,
ako su zainteresirani za navedeni oblik raspolaganja.

e Takoder, DUUDI je obavijestio stanare Hotela za samce, da ako su zainteresirani za
kupnju pojedinih stambenih jedinica unutar Hotela za samce, kako je preduvjet
njihove kupnje izmjena Generalnog urbanistickog plana, kao i izrada etaZnog
elaborata 1 njegova provedba u ZemljiSne knjige Opcinskog suda u Splitu, uz
napomenu da bi i onda Republika Hrvatska, sukladno sadaS$njim propisima, mogla
raspolagati njima, samo putem javnog natjecaja.

e Za izmjenu Generalnog urbanistickog plana, stanari su obavijeSteni da se trebaju
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obratiti Gradu Splitu.

e Stanovi 3. MAJ Brodogradilista d.d., Rijeka — na temelju Odluke Vlade Republike
Hrvatske o preuzimanju u vlasni$tvo nekretnina odredenih pravnih osoba od 21. rujna
2000. godine, stanove je u vlasnistvo preuzela Republika Hrvatska, a za koje korisnici
traZze prodaju sukladno Zakonu o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo
(Narodne novine, broj 43/92, 69/92, 87/92, 25/93, 26/93, 48/93, 2/94, 44/94, 47/94,
58/95, 103/95, 11/96, 76/96, 111/96, 11/97, 103/97, 119/97, 68/98, 163/98, 22/99,
96/99, 120/00, 94/01 i 78/02), pri cemu nisu podnijeli zahtjev za kupnju u za to
zakonom predvidenim rokovima ili nisu nositelji stanarskog prava.

Sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine, nadlezna tijela drzavne uprave vode niz upravnih postupaka, a koja
je oduzeta imovina prenesena u opc¢enarodnu imovinu, drZzavno, drustveno ili zdruZeno
vlasniStvo konfiskacijom, nacionalizacijom, agrarnom reformom i drugim propisima i
nacinima navedenima u predmetnom Zakonu. Na temelju odredbe Clanka 77. predmetnog
Zakona, Republika Hrvatska stjeCe pravo vlasniStva na imovini koja je predmet naknade, a
glede koje zahtjev za naknadu nije podnesen ili je pravomo¢no odbijen, ako zakonom nije
drugacije propisano.

Slijedom navedenog, pretpostavka da bi DUUDI upravljao nekretninama, a za koje je
podnesen zahtjev za povrat, jest donoSenje pravomoc¢nih rjeSenja nadleznih tijela drZzavne
uprave.

Posebno se istice vaznost suradnje DUUDI-ja, kao koordinativnog tijela za upravljanje
drzavnom imovinom, i nadleZnih drZavnih odvjetniStava, kao zakonskih zastupnika Republike
Hrvatske u postupcima koji se vode pred sudovima i drugim upravnim tijelima, radi zaStite
njenih imovinskih prava i interesa, ako zakonom ili na njemu utemeljenom odlukom
nadleZnog drZavnog tijela nije drugacije odredeno.

Nadalje, DUUDI ¢e nastaviti daljnju suradnju s Ministarstvom socijalne politike i
mladih u provedbi Strategije razvoja sustava socijalne skrbi u Republici Hrvatskoj, ¢iji je cilj
transformacija ustanova socijalne skrbi i deinstitucionalizacija korisnika, a sve u svrhu
osiguravanja veceg stupnja kvalitete Zivota osoba s invaliditetom te postivanje njihova
temeljnog ljudskog prava na Zivot u zajednici.

Takoder, DUUDI ¢e u okviru svoje nadleZnosti zapoceti suradnju s Ministarstvom

socijalne politike i mladih u provedbi Strategije borbe protiv siromaStva i socijalne
iskljucenosti u Republici Hrvatsko;j.
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SAZETAK UPRAVLJANJA I RASPOLAGANJA STANOVIMA I POSLOVNIM
PROSTORIMA U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

OSTVARENIJE e Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i u¢inkovit
CILJEVA IZ nacin upravljati poslovnim prostorima 1 stanovima na nacin
STRATEGIE da oni poslovni prostori i stanovi koji su potrebni drZzavnoj

upravi budu 1 stavljeni u funkciju koja ce sluZziti
racionalnijem i ucinkovitijem funkcioniranju drZavne
uprave. Svi drugi stanovi 1 poslovni prostori koji ne
udovoljavaju potrebama drzavne uprave, moraju biti
ponudeni na trZiStu bilo u formi najma, odnosno zakupa.
Ako i nakon provedenih natjecaja za zakup, odnosno najam,
nekretnine ne budu stavljene u funkciju, odludit ¢e se o
njihovoj prodaji javnim natjecajem.

e Potrebno je ujednaliti standarde KkoriStenja poslovnih
prostora na razini svih tijela drZzavne uprave te drugih
korisnika proracuna.

® JIzraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi
na jednome mjestu bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se
postiglo kupnjom ili zamjenom predmetnih nekretnina s
onima u vlasniStvu Republike Hrvatske. Pri tome treba u $to
vecoj mjeri, odnosno svugdje gdje je to moguce, traziti
racionalno rjeSenje da Republika Hrvatska postane vlasnica
prostora, pod uvjetom da je to rjeSenje za Republiku
Hrvatsku ekonomicno, $to ¢e pokazati prethodna analiza
ekonomskih ucinaka.

¢ Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e
se dio stanova i poslovnih prostora prodati, pri ¢emu dio
prihoda svakako treba uloziti u odrZavanje nekretnina koje
ostaju u portfelju, ¢ime ¢e se zadrZzati, odnosno povecati
njihova vrijednost. Sukladno odlukama Vlade Republike
Hrvatske, Ministarstvo unutarnjih poslova ¢e svoje
neperspektivne poslovne prostore prodati, a prihod ostvaren
prodajom koristit ¢e se za izgradnju ili kupnju adekvatnih
prostora za rad policije, odnosno za ulaganja u investicijsko
odrZzavanje objekata, a sve u cilju brZzeg i1 ulinkovitijeg
osiguranja uvjeta za rad policije na podrucju Republike
Hrvatske.

e koriStenje drZavne imovine radi osiguranja provedbe procesa
deinstitucionalizacije korisnika™’

® intenzivnija suradnja s Ministarstvom socijalne politike i
mladih u provodenju procesa deinstitucionalizacije kroz
davanje stambenih i poslovnih prostora na koriStenje kako bi
se mogle zadovoljiti potrebe korisnika ali 1 iskoristiti
sredstva iz Europskog Regionalnoga Razvojnog Fonda.

4 P . . .. . . .. .. . . .
% Navedeni ciljevi proizlaze iz dvije strateSke odrednice Ministarstva socijalne politike i mladih (proces

deinstitucionalizacije i borba protiv siromastva) te ¢e se na njima raditi uz intenzivniju suradnju s istim Ministarstvom.
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IZMJENE
PODZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjena Uredbe o mjerilima i kriterijima dodjele na
koristenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili
drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba.

PLANIRANE
AKTIVNOSTI
TIJEKOM 2016.
GODINE

Sve aktivnosti vezane za stanove i poslovne prostore u
nadleZznosti DUUDI-ja detaljno su pobrojene i opisane u
poglavlju 4. ovog Plana.
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5. GodiSnji plan upravljanja i raspolaganja gradevinskim zemljiStem u
vlasniStvu Republike Hrvatske

U portfelju nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske vazan udio €ini gradevinsko
zemljisSte koje predstavlja velik potencijal za investicije i ostvarivanje ekonomskog rasta
drzave. Znatan dio tog portfelja uknjiZen je na Republiku Hrvatsku, medutim budu¢i da upisu
vlasniStva Republike Hrvatske prethode odredene provjere statusa i drugih cinjenica na
kojima se temelji nesporno stjecanje vlasniStva, radi se o teku¢im procesima u koje su i dalje
aktivno uklju¢eni DrZavno odvjetniStvo i sudovi te upravna tijela na cijelom podrucju
Republike Hrvatske. Stoga je nuZzna daljnja koordinacija DUUDI-ja s Drzavnim
odvjetniStvom, resornim ministarstvima i jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, kako bi se taj veliki posao priveo kraju te nekretnine u vlasniStvu Republike
Hrvatske, ukljucujudi i gradevinsko zemljiste, u konacnici evidentirale i kompletno objavile u
Registru drzavne imovine, ¢ime bi informacija o investicijskim potencijalima bila dostupna
svim potencijalnim investitorima.

Jedna od pretpostavki upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske jest Registar drzavne imovine, a prije toga upis vlasniStva Republike Hrvatske na
svim nekretninama koje je stekla na temelju zakona ili na drugi nacin. Ako ¢injenica stjecanja
nije provedena u zemljiSnoj knjizi 1/ili drugim registrima, vlasniStvo Republike Hrvatske
upisuje se na temelju prijedloga nadleznog op¢inskog drzavnog odvjetniStva, u nadleZnosti
sudova. Budu¢i da posao upisa vlasniStva joS nije zavrSen, DUUDI inicira upis u svim
slucajevima kada na bio koji nac¢in dozna da su odredene nekretnine potencijalno vlasniStvo
Republike Hrvatske.

Aktivnosti DUUDI-ja u upravljanju i raspolaganju gradevinskim zemljiStem u
vlasniStvu Republike Hrvatske podrazumijevaju i provodenje postupaka stavljanja tog
zemljiSta u funkciju: prodajom, osnivanjem prava gradenja i prava sluznosti, rjeSavanjem
zahtjeva razvrgnuca suvlasniCke zajednice na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske i
drugih osoba, zatim provodenjem postupaka osnivanja zaloZnog prava, davanjem u zakup
zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske te kupnjom nekretnina za korist Republike
Hrvatske, kao i drugim poslovima u vezi sa zemljisStem u vlasniStvu Republike Hrvatske, ako
upravljanje i raspolaganje njima nije u nadlezZnosti drugog tijela.

Upravljanje i raspolaganje gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske,
ureduju:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 94/13, 18/16) i provedbenim aktima

2. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina
(Narodne novine, broj 80/11)

3. Zakon o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13, 114/13 i
41/14)

4. Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
133/13 1 152/14, 22/16)

5. Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96, 68/98, 137/99,
22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09, 143/12 1 152/14).

Medutim, u postupcima raspolaganja gradevinskim zemljiStem potrebno je voditi
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raCuna o pravnom uredenju i nekretninama koje su u posebnom pravnom reZimu, ali u
odredenim slucajevima mogu ste¢i status gradevinskog zemljiSta ili u slucajevima kada
nekretnina stjece status gradevinskog zemljiSta tek u postupku provedenom primjenom
posebnih propisa ili je posebnim propisom utvrdena nadleznost DUUDI-ja.

Pretpostavke za raspolaganje navedenim nekretninama uredene su posebnim
propisima, zbog ¢ega se u postupcima raspolaganja gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu
Republike Hrvatske moraju imati u vidu i propisi kao $to su:

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 i 14/14)

Zakon o cestama (Narodne novine, broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13 1 92/14)

Zakon o zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13 i 148/13)

Zakon o plovidbi i lukama unutarnjih voda (Narodne novine, broj 109/07, 132/07,

51/131152/14)

Zakon o zastiti prirode (Narodne novine, broj 80/13)

8. Zakon o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 69/99, 151/03,
157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14 1 98/15)

9. Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03, 100/04,
141/06, 38/09 1 123/11)

10. Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama (Narodne novine, broj 86/12 i
143/13)

11. Zakon o drZavnoj izmjeri i katastru nekretnina (Narodne novine, broj 16/07, 152/08,
124/101 56/13)

12. Zakon o poljoprivrednom zemljiStu (Narodne novine, broj 39/13 i 48/15)

13. Zakon o izvlastenju i odredivanju naknade (Narodne novine, broj 74/14)

14. Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10, 25/12,
68/12, 148/13194/14)

15. Zakon o zra¢nim lukama (Narodne novine, broj 19/98, 14/11 1 78/15).

S e

=

U nastavku je izdvojen i opisan vazniji zakonodavni okvir:

1. Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama

Postupanje nadleznih tijela na temelju Zakona o postupanju s nezakonito izgradenim
zgradama uvjetovalo je priljev znatnog broja zahtjeva vlasnika ozakonjenih objekata za
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske na kojemu
su objekti izgradeni. Zapazano je da su ozakonjeni objekti u velikom broju izgradeni na
rubnim dijelovima Cestica u vlasniStvu Republike Hrvatske, ¢ija povrSina viSestruko
premasuje povrSinu potrebne gradevne Cestice, Sto zahtijeva provodenje joS jednog upravnog
postupka, a s ¢ime vlasnici objekata nisu upoznati. Navedena €injenica uvjetuje dugotrajnost
postupka u DUUDI-ju, zbog ¢ekanja na ishodenje rjeSenja o utvrdivanju gradevne Cestice.

2. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina
Iz iskustva u postupcima koji se temelje na Zakonu o uredivanju imovinskopravnih odnosa u
svrhu izgradnje infrastrukturnih gradevina, moZe se dati ocjena o dvojbenosti u pogledu
¢injenice uskladenosti tog Zakona s propisima o potporama, Sto upucuje na potrebu njegove
analize te iniciranja izmjena i dopuna ili ukidanje Zakona.
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3. Zakon o zra¢nim lukama

Vaze¢im Zakonom o zra¢nim lukama nije definiran imovinskopravni status zracnih luka i
njihova kategorizacija, i nije jasna razlika izmedu zrane luke kao prostora i skupine
tehnicko-tehnoloskih operacija u funkciji sigurnog posluzivanja zrakoplova, putnika, prtljage,
robe, stvari i poSte u zracnoj luci i postojecih trgovackih drusStava, navedenih u tom Zakonu,
koja upravljaju zra¢nom lukom te pruzaju, koordiniraju i nadziru pruzanje zemaljskih usluga
u zra¢nim lukama, $to se dalje reflektira na nejasan poloZaj i ulogu tih drustava u slucaju kada
je zracna luka predmet koncesije, kao i na ulogu drZave u rjeSavanju imovinskopravnih
odnosa u slucaju izgradnje ili proSirenja kapaciteta zra¢nih luka.

Prijedlozi za razgranicenje nadleznosti u funkciji u¢inkovitijeg postupanja DUUDI-ja

1. Zakonom je odredena nadleznost DUUDI-ja, a to je upravljanje i raspolaganje
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, osim one imovine za koju vlasni¢ka prava vrsi
CERP, te ako posebnim propisom nije povjereno drugom tijelu, kao i1 nadleznost DUUDI-ja
za koordinaciju upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske u
odnosu na srediS$nja tijela drZavne uprave, druga tijela 1 pravne osobe osnovane posebnim
zakonom koji su imatelji, odnosno raspolazu imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske.
Pojedini pojavni oblici imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske posebnim zakonom stavljeni
su u nadleznost pravnih osoba osnovanih tim zakonima (javna vodna dobra, javne ceste,
nekretnine u zaStiCenim dijelovima prirode, nekretnine u luckim podru¢jima 1 sl.), koje su
pravne osobe korisnici drzavnog proracuna ili ih je drZzava ovlastila za ubiranje prihoda koji bi
bili prihodi drZavnog proracuna, a da tim pravnim osobama nije u potpunosti jasno koje su
njihove ovlasti i obveze u vezi s drzavnom imovinom koja im je dana na upravljanje.
Navedena €injenica uvjetuje praksu da se problematika rjeSavanja imovinskopravnih odnosa u
navedenom dijelu drzavne imovine pokusSava (i uspijeva) prebaciti na DUUDI. Radi
razjasnjenja nadleZnosti planira se daljnja koordinacija sa sredi$Snjim tijelima drZzavne uprave
u Cijoj su nadleznosti pravne osobe koje upravljaju spomenutim pojavnim oblicima drZzavne
imovine.

2. Nastojat ¢e se osigurati pretpostavke da se ispisi iz e-zemljiSne knjige, e-katastra,
prostornih planova koriste kao sluZbeni i vjerodostojni podaci u postupcima u DUUDI-ju, kao
1 da evidencije drustva HRVATSKE SUME d.o.0., Hrvatskih voda i ureda drzavne uprave u
vezi s podacima o nekretninama iz njihove nadleznosti budu obvezne i dostupne u
elektroni¢kom obliku.

Vazno je napomenuti da ¢e se imovinom u obliku zemljiSta raspolagati i upravljati na
trziSnim nacelima, sukladno odredbama Komunikacije Komisije o elementima drzavne
potpore kod prodaje zemljiSta i zgrada od strane tijela vlasti (Sluzbeni list Europske unije,
broj C 209 od 10. srpnja 1997.). Stoga ¢e se u sljede¢em razdoblju u postupcima raspolaganja
gradevinskim zemljiStem posebno voditi racuna da se sudionicima u prometu nude trZi$ni
uvjeti, ¢ime se osigurava jednak tretman te izbjegava mogucénost ocjene da je bilo
pogodovanja od strane drZzave, osim u slu¢aju ako se Planom unaprijed ne odrede kriteriji na
temelju kojih ¢e se pojedinim poduzetnicima dodjeljivati odredene drzavne potpore.

U planiranju koriStenja potencijala gradevinskog zemljista u vlasniStvu Republike
Hrvatske u funkciji rasta i razvoja, vaznu ulogu imaju jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, i to u provedbi svoje samoupravne nadleznosti u podru¢ju prostornog planiranja.
DUUDI bi trebao sudjelovati u postupcima izmjena prostornih planova putem odgovarajuce
ustrojstvene jedinice.
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Prilikom provedbe aktivnosti upravljanja i raspolaganja gradevinskim zemljiStem
tijekom 2016., na temelju navedenih propisa DUUDI ¢e se rukovoditi potrebom da se
gradevinsko zemljiSte u Sto manjoj mjeri otuduje iz vlasniStva Republike Hrvatske, ako se
drugim nacinom raspolaganja postizu jednaki ucinci za realizaciju investicija u funkciji
razvoja i dugorocne koristi za drZavu i njene gradane, Cak i u situaciji kad ta korist na prvi
pogled nije vidljiva.

Slijedom navedenog, gradevinsko zemljiSte u vlasniStvu Republike Hrvatske prodavat
¢e se ponajprije:

1. U postupku javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja ponuda na temelju:

* prijedloga DUUDI-ja, odnosno na temelju Registra drzavne imovine

* obrazloZenog prijedloga fizickih i pravnih osoba

* obrazloZenog prijedloga ministarstava ili drugih sredisnjih tijela drZavne uprave

* obrazloZenog prijedloga jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

* u slucaju nekretnina u suvlasnistvu, ako su suvlasnicki dijelovi u vlasniStvu Republike
Hrvatske ve¢i od posebno utvrdenog dijela.

2. Bez postupka javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja ponuda na temelju:

» zahtjeva vlasnika objekata izgradenih na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske,
ako su ozakonjeni i ako je formirana gradevna Cestica objekta u posebnom postupku
ako se ocijeni da to nije na Stetu interesa Republike Hrvatske,

* u svim ostalim sluc¢ajeva utvrdenim ¢lankom 52. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, kao Sto su:

- u slucaju realizacije investicijskog projekta koji je proglasen od stratesSke vaznosti za
Republiku Hrvatsku,

- u slucaju potrebe formiranja neizgradene gradevne Cestice, a nedostaje do 20%
povrsine,

- u slucaju ako za formiranje izgradene gradevne Cestice nedostaje do 20% zemljista, a
vlasnik se obveze da ¢e u roku od jedne godine ishoditi gradevnu dozvolu za
izgradenu gradevinu,

- u odnosu na osobu koja je u neprekidnom zakonitom posjedu nekretnine u vlasniStvu
Republike Hrvatske na temelju vazeceg ugovora o najmu ili zakupu zakljucenog s
Republikom Hrvatskom, a ako redovito podmiruje obveze i ako se protiv te osobe ne
vodi postupak radi iseljenja, osim u slucaju ako je takvo raspolaganje iskljuceno
posebnim propisom, te u slu¢ajevima propisanima posebnim zakonom.

Pravo gradenja ograniCeno je stvarno pravo na necijem zemljiStu koje ovlascuje
njegova nositelja da na povrSini tog zemljista ili ispod nje, izgradi ili ima vlastitu nekretninu.
Izgradena zgrada, ili ona koja tek bude izgradena, pripadnost je prava gradenja kao da je ono
zapravo zemljiste.

Pravo sluznosti jest ograni¢eno stvarno pravo na necijoj nekretnini, gdje vlasnik
ovlaséuje nositelja da se na odredeni nacin sluzi tom nekretninom, $to je vlasnik te nekretnine

duzan trpjeti ili zbog toga nesto propustati.

Raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske osnivanjem prava
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gradenja podrazumijeva visoku razinu prostornog planiranja, do razine definiranog zahvata u
prostoru (formirana gradevna Cestica). Ako je realizirana ta razina, a radi ubrzanja realizacije
projekata, odmah ¢e se objavljivati javni natjeCaji za prikupljanje ponuda. Isti model rada
primjenjivat ¢e se i u slucaju raspolaganja putem osnivanja prava sluznosti koji je najcesce
»dopunski““ oblik raspolaganja uz osnivanje prava gradenja (najcesce u slucaju igraliSta za
golf i slicnih projekata).

Navedeni modeli raspolaganja podrazumijevaju prethodno planiranje i angaZiranje
znatnih novcanih sredstava, kao i specijalistickih znanja. Stoga ¢e se tijekom 2016. godine
ponajprije rjeSavati predmeti razvojnih projekata koje ¢e inicirati DUUDI, potencijalno
strateSki projekti koje su predloZila srediSnja tijela drZzavne uprave u ¢iju nadleZnost spada
pojedini potencijalno strateski projekt sukladno Zakonu o strateSkim investicijskim
projektima, projekti koje su predlozila druga srediSnja tijela drZzavne uprave i/ili jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i druge osobe javnog prava, a za koje
potencijalni investitori iskaZu interes u postupku objave za iskaz interesa. Na navedeni nacin
u 2015. godini provedeni su postupci kojima je svrha realizacija projekta Kupari u Opcini
Zupa Dubrovacka i turisti¢ki projekt na otoku Visu, koji bi do kraja 2015. i u 2016. godini
trebao rezultirati izborom investitora i sklapanjem pravnih poslova.

U Strategiji poticanja investicija Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2020.
godine (Narodne novine, broj 153/14) DUUDI je, uz Ministarstvo gospodarstva, Agenciju za
investicije i konkurentnost te CERP, nositelj prioritetne Mjere 3 koja se odnosi na ciljano
privlaCenje investicija te ¢e kontinuirano sudjelovati u radu stru¢nih radnih skupina za
pripremu Programa i dostavljati podatke o nekretninama (Prijedlog zapusStenih i/ili bivSih
vojnih kompleksa za revitalizaciju ili prenamjenu).

U istoj je Strategiji DUUDI, uz Ministarstvo obrane, Centar za pracenje poslovanja
energetskog sektora i investicija te CERP, nositelj prioritetne Mjere 3.4. koja se odnosi na
izradu 1 provedbu Plana realizacije brownfield investicija, stavljanjem u funkciju drZavne
imovine. DUUDI provodi aktivnosti na temelju podataka iz Registra ili na temelju vec
iskazanog interesa.

U Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine (Narodne novine,
broj 55/16), Ministarstva turizma, DUUDI kao nositelj aktivnosti Mjere 3 kontinuirano
suraduje s institucijama te pridonosi ubrzavanju rjeSavanja imovinskopravne problematike.

U Mjeri 5 iste Strategije, DUUDI je nositelj aktivnosti koje ¢e, kao i do sada, i dalje
pridonositi aktiviranju turisticki interesantnih objekata/lokaliteta koji su u drZavnom
vlasnis$tvu, a koji su u Strategiji izdvojeni kao perspektivne lokacije vezane za provedbu
investicijskih brownfield projekata.

U 2016. godini planira se nastaviti suradnja s jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave u cilju predlaganja lokaliteta za koje postoje prostorno-planske
pretpostavke za realizaciju investicija te lokaliteta za koje treba planirati pocetak revitalizacije
na nacin da se realno procijene imovinskopravne i prostorno-planske pretpostavke te
identificiraju zadaci kao uvjet za realizaciju potencijalnih investicija.

Tijekom 2016. godine planirane su sljedece aktivnosti:
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- postupanje po postojecim zahtjevima za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske,

- zapocinjanje postupanja po novozaprimljenim zahtjevima za raspolaganje gradevinskim
zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske, gdje ¢e se prioritetno rjeSavati:

- zahtjevi investitora Cije je projekte Vlada Republike Hrvatske utvrdila strateskima,

- zahtjevi investitora koji raspolazu aktom prostornog uredenja i njime definiranim zahvatom
u prostoru u ¢ijem je obuhvatu zemljiSte u vlasniStvu Republike Hrvatske, a investicija je
vazna za gospodarski razvoj jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i/ili
Republike Hrvatske,

- rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na gradevinskom zemljiStu u svrhu realizacije
projekata koje je inicirao DUUDI, ministarstva, druga srediSnja tijela drzavne uprave, jedinice
lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave,

- zahtjevi 1 prijedlozi osoba javnog prava (primjerice druStva Hrvatske autoceste d.o.o.,
Hrvatske ceste d.o.o., Hrvatske vode i sli¢no) za investicije razvoja javne infrastrukture,

- zahtjevi za razvrgnuce suvlasniStva Republike Hrvatske i drugih osoba na zemljistu, ako je
to u interesu Republike Hrvatske (primjerice ako se u samovlasnistvo dobiva nekretnina koja
ima znatniju trziSnu vrijednost ili se za suvlasnicki dio moZe posti¢i respektabilna cijena),

- zahtjevi fizickih osoba, ako je njihov predmet od interesa za Republiku Hrvatsku, u smislu
stvaranja uvjeta za poboljSanje Zivotnog standarda i socijalnih pitanja gradana (primjerice
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske na kojemu
je izgraden ozakonjen, a prethodno nezakonito izgraden stambeni objekt).

U Odjelu zemljiSta trenutacno su evidentirana 2292 predmeta u radu, a pretezno se
odnose se na zahtjeve fizickih 1 pravnih osoba:

- za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske s
ciljem ,sredivanja* vlasnickopravnog statusa njihovih nekretnina kao posljedice drustvenog
vlasniStva i bespravne gradnje objekata,

- za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske radi njihova stjecanja iz
gospodarskih ili sli¢nih razloga,

- razvrgnuce suvlasniStva,

- izdavanje tabularnih isprava u slu¢ajevima kupnje drzavnog zemljista u postupcima koje
su provodile jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,

- rjeSavanje ili ,sredivanje* vlasnickopravnog statusa nekretnina koje su u posebnom
rezimu (prometna infrastruktura i sl.).

U predmetima uredivanja imovinskopravnih odnosa uspje$nost u postupanju ovisi o
¢injenici rijeSenih prethodnih pitanja u postupcima pred upravnim i drugim tijelima (rjesenja
o ozakonjenju objekata, rjeSenja o formiranju gradevne Ccestice, geodetski elaborati
uskladenja, prethodni upis vlasniStva Republike Hrvatske na druStvenom vlasnistvu ili
opc¢enarodnoj imovini). Najveci broj navedenih zahtjeva podnijele su osobe koje imaju pravni
interes, a nemaju potrebna znanja za uspjesno sudjelovanje u postupku i ne znaju se sluZiti
informacijama, podacima i/ili uputama objavljenima na mreZnim stranicama DUUDI-ja i
drugih javnopravnih tijela, i naj¢eS¢e sadrze samo zahtjev bez bilo kakve popratne
dokumentacije. Stoga, postupanje DUUDI-ja u ovim predmetima podrazumijeva dostavu
podneska kojim se od podnositelja zahtjeva potraZzuje dokumentacija iz evidencija drugih
tijela, te se on upucuje na koji nacin i pred kojim tijelom treba ishoditi dokumentaciju koja je
pretpostavka za postupanje DUUDI-ja (lokacijska dozvola, rjeSenje o izvedenom stanju
objekta u postupcima ozakonjenja bespravno izgradenih gradevina, rjeSenja o formiranju
gradevne Cestice, parcelacijski elaborati i sl.) ili se dokumentacija sluZzbeno potrazuje od
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nadleznih tijela, ako se radi o podacima iz sluZzbene evidencije tih tijela. Navedeno su razlozi
koji utjecu na duZinu trajanja postupaka, medutim procjenjuje se da bi se (pod pretpostavkom
rijeSenih navedenih prethodnih pitanja, u svakomu konkretnom slucaju) tijekom 2016. godine
mogli rijesiti svi ili bar ve¢ina postupaka zapocetih na temelju zahtjeva navedenog sadrzaja.

U predmetima ¢iji se zahtjevi odnose na iskazani interes za kupnju gradevinskog
zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske, a u kojim se postupcima podrazumijeva obveza
javne objave poziva za javno nadmetanje ili javno prikupljanje ponuda, DUUDI c¢e
kontinuirano objavljivati javne natjecaje.

Vazniji aktivni predmeti koji e se rjeSavati tijekom 2016. godine

Projekt Kupari

Vlada Republike Hrvatske 25. rujna 2014. i 9. travnja 2015. donijela je Odluku o
utvrdivanju uvjeta i objavi javnog poziva za dostavu obvezujuc¢ih ponuda za realizaciju
turisti¢kog razvojnog projekta Kupari na lokaciji Kupari I. u Opéini Zupa Dubrovacka od 25.
rujna 2014. godine.

Za provodenje navedene Odluke zaduzeni su Ministarstvo turizma, Ministarstvo
poljoprivrede, Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja, Ministarstvo pomorstva,
prometa i infrastrukture, DUUDI i Op¢ina Zupa Dubrovacka.

DUUDI je zaduZen za izradu prijedloga teksta javnog poziva za dostavu obvezujucih
ponuda za realizaciju projekta Kupari I., prijedloga teksta ugovora o realizaciji projekta kao
sastavnog dijela javnog poziva te sklapanje sporazuma s Op¢inom Zupa Dubrovacka radi
osiguranja svih formalnopravnih i materijalnih pretpostavki za pravodobno rjesavanje svih
pitanja iz nadleznosti Opcine, koja su bitna za realizaciju predmetnog projekta (prostorno
planiranje, komunalno gospodarstvo, prometna infrastruktura, opskrba energentima i sl.), a
takoder je zaduZen za provodenje postupka objave i praenja javnog poziva, utvrdivanja
njegovih rezultata te pripremu dokumentacije za donoSenje odluke o izboru najpovoljnijeg
ponuditelja.

Navedenom Odlukom VIlade Republike Hrvatske odredeno je da d¢e se
imovinskopravni odnosi s investitorom ¢ija ponuda bude u opisanom postupku odabrana kao
najpovoljnija, rjeSavati osnivanjem prava gradenja na gradevnim Cesticama, osnivanjem prava
sluznosti na zemljiStu izvan obuhvata gradevnih Cestica, sklapanjem ugovora o zakupu hotela
Grand 1 sklapanjem ugovora o koncesiji na pomorskom dobru, sve na 99 godina. Odlukom
Vlade Republike Hrvatske takoder je utvrden pocetni iznos naknade za pravo gradenja u
visini od 1,5% ukupnog prihoda svakog izgradenog objekta kao profitnog centra, s tim da
godis$nja naknada, u apsolutnom iznosu, ne moZe biti manja od trZiSne vrijednosti naknade za
pravo gradenja po m’ utvrdene po ovla§tenom sudskom vjeStaku u godini objave
medunarodnog javnog natjecaja, pocetni iznos godiSnje zakupnine hotela Grand u iznosu od
58.474,87 eura, dok ¢e se naknada za pravo sluznosti utvrdivati po sudskom vjeStaku u
vrijeme sklapanja ugovora, a naknada za koncesiju u posebnom postupku u nadleZnosti
Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture.

U svibnju 2015. godine objavljen je Javni poziv za dostavu obvezuju¢ih ponuda za
realizaciju projekta Kupari na lokaciji Kupari L. u Opéini Zupa Dubrovacka, a rok za dostavu
ponuda odreden je do 9. listopada 2015. godine.

Vlada Republike Hrvatske je, nakon isteka roka po Javnom pozivu za dostavljanje
obvezujuc¢ih ponuda, donijela Odluku o izboru investitora 1 davanju koncesije na pomorskom
dobru u svrhu izgradnje i gospodarskog koriStenja plaze na dijelu k.o. BraSina, a u
svrhu realizacije turistitkog razvojnog projekta Kupari na lokaciji Kupari I u Opéini Zupa
dubrovacka (Narodne novine broj, 119/2015). Navedenom Odlukom utvrden je rok za
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realizaciju Projekta od 2+4 godine od dana stupanja na snagu UPU Kupari L, Sto
podrazumijeva i aktivnosti DUUDI u cijelom navedenom razdoblju. Trenutno je u
postupku usuglasavanje teksta Ugovora o realizaciji projekta izmedu DrZavnog ureda za
upravljanje drzavnom imovinom i odabranog investitora.

Zbog specifi¢nosti i dugotrajnosti procesa, spomenute aktivnosti predvidene su i u
Planu za 2015. 1 u Planu za 2016. godinu.

Potencijalno strateSke projekte inicira nadleZno ministarstvo, a nakon odabira
investitora, DUUDI sklapa ugovore o raspolaganju nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske koje su u obuhvatu projekta.

Projekt Golf Larun u Op¢ini Tar — Vabriga iniciran je u 2015. godini i na njemu ¢e se raditi u
2016. godini.
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SAZETAK GODISNJEG PLANA UPRAVLJANJA I RASPOLAGANJA GRADEVINSKIM

ZEMLJISTEM U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

D ALap Kracée pojasnjenje klju¢nih
ciljevi/klju¢ne Mjere/podaktivnosti . 1°¢ pojasnjenje Ky . .
. . aktivnosti/mjera/procesa/podaktivnosti
aktivnosti
Raspolaganje

ZemljiSta ¢e se u
Sto manjoj mjeri
otudivati iz
vlasniStva
Republike
Hrvatske ako se
drugim na¢inom
postize svrha
njihova
stavljanja u
funkciju razvoja
i dugorocne
koristi za drzavu
i njene gradane.

gradevinskim zemljiStem
provodit ¢e se
postupkom javnog
prikupljanja ponuda uz
definiranje iznimki.

RjeSavanje
imovinskopravnih
odnosa 1 ostalih
prethodnih postupaka
koji su preduvjet kako bi
razvojni projekti koje
iniciraju ministarstva,
druga srediSnja tijela
drZavne uprave, jedinice
lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave,
kao i druge osobe javnog
prava, mogli ponuditi
zainteresiranim
investitorima na javnim
natjeCajima za
iskazivanje interesa.

RjeSavanje predmeta: Projekt Kupari
(zbog specifi¢nosti 1 dugotrajnosti
procesa, spomenute aktivnosti
predvidene su i u Planu za 2015.iu
Planu za 2016. godinu), Sveuciliste u
Zagrebu, zahtjevi trgovackih drustava za
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na
zemljiStu Republike Hrvatske na kojemu
je izgradena infrastruktura zra¢nih luka.
Iniciran je potencijalno strateski projekt
Golf Larun,

Daljnja koordinacija
Drzavnog odvjetniStva i
DUUDI-ja s resornim
ministarstvima,
jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne)
samouprave i
investitorima.

Svrha je te aktivnosti da se 1 u ostatak
nekretninskog portfelja Republika
Hrvatska upiSe kao vlasnik.
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6. GodiSnji plan rjesavanja imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz
projekte obnovljivih izvora energije te ostalih infrastrukturnih projekata,
kao i eksploataciju mineralnih sirovina sukladno propisima koji ureduju ta

podrucja

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljede¢i ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije, infrastrukturnih projekata, kao i
eksploataciju mineralnih sirovina, sukladno propisima koji ureduju ta podrucja:

1.
2.
3.
4.

povecanje energetske ucinkovitosti koriStenjem prirodnih energetskih resursa,
brzi razvoj infrastrukturnih objekata,

brzi razvoj elektroni¢ke komunikacijske infrastrukture,

istrazivanje i eksploatacija mineralnih sirovina.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno ovo podrucje:

1.

2.

® N

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Ustav Republike Hrvatske — ¢lanak 52. (Narodne novine, broj 56/90, 135/97,
8/98, 113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10 1 5/14)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10,
25/12, 68/12 — Odluka i rjeSenje Ustavnog suda Republike Hrvatske, 148/13 i
94/14)

Zakon o rudarstvu (Narodne novine, broj 56/13 1 14/14)

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 133/13 1 152/14)

Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)

Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine, broj 94/13 i
14/14)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03,
100/04, 141/06, 38/09 i 123/11) — vadenje sljunka i pijeska iz morskog dna
Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 1 14/14)
Zakon o energetskoj u€inkovitosti (Narodne novine, broj 127/14)

Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
(Narodne novine, broj 100/15, na snazi od 1. sijecnja 2016.)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluZznosti na nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 10/14 1 95/15)

Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje sluZnosti u Sumi ili na Sumskom
zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje vodovoda,
kanalizacije, plinovoda, elektri¢nih vodova (Narodne novine, broj 108/06)
Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje prava sluZznosti na Sumi i/ili
Sumskom zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina (Narodne novine, broj 133/07 1 9/11)

Uredba o naknadi Stete po osnovi otudenja mineralne sirovine (Narodne novine,
broj 90/14)

260



20. Uredba o naknadi za koncesiju za eksploataciju mineralnih sirovina (Narodne
novine, broj 31/14)

21. Uredba o naknadi za istraZivanje i eksploataciju ugljikovodika (Narodne novine,
broj 37/14, 72/14)

22. Pravilnik o postupanju s viSkom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod
izvodenja gradevinskih radova (Narodne novine, broj 79/14)

23. Pravilnik o koriStenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije (Narodne
novine, broj 88/12)

24. Pravilnik o utvrdivanju naknade za prenesena i ograni¢ena prava na Sumi i
Sumskom zemlji$tu (Narodne novine, broj 105/09 1 98/11)

25. Pravilnik o koriStenju cestovnog zemljiSta i obavljanju prate¢ih djelatnosti na
javnoj cesti (Narodne novine, broj 78/14)

26. Pravilnik o uvjetima za projektiranje 1 izgradnju prikljucaka i prilaza na javnu
cestu (Narodne novine, broj 95/14)

27. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

28. Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do
2030. godine (Narodne novine, broj 131/14).

Zakonski i podzakonski dokumenti koji su u fazi donosenja i oCekuje se da ¢e biti u
primjeni u 2016. godini:

1. Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske (predlagatelj: DUUDI, www.duudi.hr)

2. Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o poticanju investicija i
unapredenju investicijskog okruZenja, s kona¢nim prijedlogom Zakona
(predlagatelj: Ministarstvo gospodarstva, www.mingo.hr)

3. Prijedlog Strategije poticanja investicija u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014.
—2020. (predlagatelj: Ministarstvo gospodarstva, investicije @mingo.hr).

Ocekuje se izmjena Uredbe o postupku i mjerilima za osnivanje prava sluznosti na
Sumi i/ili Sumskom zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina, i to Clanci 2. i 4. Uredbe, kojom ¢e se jasno odrediti da se zahtjev za
donosenje odluke i sklapanje ugovora radi osnivanja prava sluznosti na Sumi i/ili Sumskom
zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina podnosi
nadleZznom ministarstvu, tj. Ministarstvu poljoprivrede.

Takoder se ocekuju i izmjene Zakona o Sumama, i to ¢lanka 57., kojim ¢e se odrediti
nadleZnog ministra za sklapanje ugovora o osnivanju sluZznosti radi eksploatacije mineralnih
sirovina.

Tijekom 2016. godine primjenjivat ¢e se 1 Zakon o obnovljivim izvorima energije i
visokouc¢inkovitoj kogeneraciji, s obzirom na to da je Zakon donesen i stupa na snagu 1.
sijeCnja 2016. godine.

DUUDI ¢e u 2016. godini u okviru svoje nadleznosti, a sukladno postojecem
zakonodavnom okviru, sudjelovati u provedbi ciljeva i projekata predvidenih Nacionalnim
programom reformi, Strategijom tijela drZzavne uprave (Strategija upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine i Strategija
prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2030. godine) i Strategijom
Europske unije (Strategija Europa 2020. — Energetska politika).
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Prema Strategiji Europa 2020., za obnovljive izvore energije vezuju se sljede¢i opceniti
ciljevi:
e veca energetska uCinkovitost,
¢ smanjenje zagadenja (voda, more i priobalje, zemlja, zrak) te odlaganje i
rjeSavanje komunalnog otpada i
e postavljanje institucionalnog i zakonodavnog okvira kao temelja za energetsku
politiku Republike Hrvatske i razvoja odnosa sa zemljama ¢lanicama Europske unije.

U nastavku teksta izdvajaju se nacionalni akcijski planovi i dokumenti Europske unije, a
koji su vazni za razumijevanje problematike ove cjeline Plana:

e Nacionalni akcijski plan za obnovljive izvore energije do 2020. godine, koji je
usvojen u listopadu 2013. godine.

e  (dredeni su projekti energetske ucinkovitosti u jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, koji se financiraju iz strukturnih i kohezijskih fondova od
2007. do 2013., i to za vodoopskrbne sustave, sustave odvodnje i prociS€avanje
otpadnih voda.

e FEuropska komisija zbog potrebe financiranja klju¢nih projekata energetske
infrastrukture s podrucja energetike, prijevoza i digitalne infrastrukture od 2014. do
2020. godine, kroz komunikaciju naslovljenu Proracun za Europu 2020. predstavila je
Instrument za povezivanje Europe. Instrument je u studenom 2013. podrzao Europski
parlament kroz razvoj transeuropskih energetskih infrastrukturnih projekata (T7-
0463/2013).

e VaZne rezolucije energetske politike Europske unije novijeg datuma jesu:
5/2/2014 o okviru za klimatsku i energetsku politiku za 2030. (T7-0094/2014);
10/9/2013 o uspjeSnom djelovanju unutarnjeg energetskog trziSta (T7-0344/2013);
21/5/2013 o trenuta¢nim izazovima i prilikama za obnovljive izvore energije na
europskom unutarnjem energetskom trzistu (T7-0201/2013).

Kako bi DUUDI ucinkovitije i brze rjeSavao imovinskopravne odnose, potrebno je Sto
Zurnije na temelju Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji
donijeti podzakonske akte, kako se ne bi kasnilo u provedbi u odnosu na ostale Clanice
Europske unije. Odjel za infrastrukturu, obnovljive izvore energije i eksploataciju mineralnih
sirovina kao ustrojstvena jedinica DUUDI-ja, obavlja poslove rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa u svrhu:

1. izgradnje infrastrukturnih gradevina,

2. izgradnje postrojenja obnovljivih izvora energije i kogeneracije,

3. eksploatacije mineralnih sirovina,

4. raspolaganja viSkovima iskopa prilikom gradevinskih radova, koji predstavljaju
mineralnu sirovinu.

Zakonom o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina, osiguravaju se pretpostavke za ucinkovitije provodenje projekata, vezano za
izgradnju infrastrukturnih gradevina od interesa za Republiku Hrvatsku i u interesu jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, radi uspjesSnijeg sudjelovanja u kohezijskoj
politici Europske unije 1 u koriStenju sredstava iz fondova Europske unije.

U nastavku se navode odredeni projekti koji su u obradi, i to:
¢ projekti koji se odnose na izgradnju vodoopskrbnog sustava:
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— aglomeracija Pitomaca, razvoj vodnokomunalne infrastrukture Sinj, poboljSanje
vodnokomunalne infrastrukture grada Vukovara, aglomeracija Zagreb i Glavnicica,
aglomeracija Zupanja, aglomeracija Krapina i dr.

e projekti koji se odnose na oblast sanacije komunalnog otpada:
Centar za gospodarenjem otpadom Karlovacke Zupanije Kodos d.o.o.
EKO drustvo s ograni¢enom odgovornos$cu za gospodarenje otpadom, obnovljivim izvorima
energije 1 energetsku ucinkovitost Zadarske Zupanije

e ostali projekti:
Goranski sportski centar, drustvo s ogranicenom odgovornos¢u za odrZavanje, upravljanje i
koriStenje sportskih i drugih objekata i1 obavljanje sportskih djelatnosti — rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa u svrhu gradenja infrastrukture
Fly Croatia — projekt zra¢nih luka
Projekt Parenzana — obnavljanje stare pruge Trst — Pore¢ u svrhu izgradnje biciklisticko-
pjesSacke staze.

Sve je veci broj zahtjeva vezanih uz projekte koji se financiraju iz fondova Europske
unije, a koje je potrebno S§to Zurnije rijesiti radi dobivanja sredstava.

Zakonom o obnovljivim izvorima energije i visokoucinkovitoj kogeneraciji odreduje
se rjeSavanje imovinskopravnih odnosa neposrednom pogodbom s investitorom, a prije
pokretanja samog projekta, i provedba natjecaja, odnosno:

® Objekti za proizvodnju elektriCne energije iz obnovljivih izvora energije na
zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske grade se primjenom instituta prava
gradenja, za Sto se sklapa ugovor o osnivanju prava gradenja neposredno s
investitorom izabranim na natjecaju koji je za tu svrhu raspisalo nadlezno tijelo.

e Kiriteriji za ocjenjivanje ponude kao najpovoljnije i tijelo nadleZno za postupak
provodenja javnog prikupljanja ponuda odreduju se Uredbom Vlade Republike
Hrvatske koja se donosi na temelju Zakona o obnovljivim izvorima energije i
visokouCinkovitoj  kogeneraciji. Za  postavljanje  vjetroturbina  (izgradnja
vjetroparkova) primjenjuje se institut osnivanja prava sluZnosti, 1 to izravnim
pregovorima sukladno ¢lanku 51. Zakona o upravljanju i raspolaganju nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske, dok se za transformatorske stanice primjenjuje institut
prava gradenja.

Zakon o obnovljivim izvorima energije 1 visokoucinkovitoj kogeneraciji regulira
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa za transformatorske stanice.

Prema postojecoj primjenjivoj zakonskoj regulativi, a na temelju ¢lanka 51. Zakona o
upravljanju 1 raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, DUUDI je za
osnivanje prava gradenja duzan provoditi postupak javnog prikupljanja ponuda, kako bi
investitor mogao izgraditi transformatorsku stanicu za vjetropark, i to osnivanjem prava
gradenja bez javnog prikupljanja ponuda. Drustvo Hrvatska elektroprivreda d.d. sklapa
ugovor o priklju¢enju s investitorom u kojem se navodi da se (prema Zakonu o prostornom
uredenju) pravo gradenja osniva u korist investitora koji je u obvezi, nakon izgradnje
transformatorske stanice, osnovano pravo gradenja predati drustvu Hrvatska elektroprivreda
d.d. (a najkasnije u roku od tri godine od dana sklapanja ugovora o osnivanju prava gradenja).
Naknadu za osnovano pravo gradenja plaéa investitor.

Republika Hrvatska ima velik potencijal koriStenja obnovljivih izvora energije i

mogucnost ostvarivanja visokih prihoda u drZzavni proraun, stoga je potrebno ojacati
zakonodavni okvir tog podrucja i instrumente kontrole upravljanja tim oblikom imovine u
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vlasniStvu Republike Hrvatske.

Iz podrucja obnovljivih izvora energije i kogeneracije te infrastrukture, u radu je
otprilike 1100 predmeta. Dinamika rjeSavanja ovisi o kvaliteti dostavljene dokumentacije.
Kako bi se ucinkovitije realizirali projekti koji se financiraju iz fondova Europske unije,
odrzavaju se radni sastanci s podnositeljima zahtjeva u svrhu pronalaZenja brzeg i
jednostavnijeg rjeSenja, i to ponajprije kroz davanje uputa o potrebnoj dokumentaciji i
nadleznim tijelima za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa.

Problemi se javljaju prilikom izdavanja lokacijskih dozvola. Naime, upravna tijela
izdaju lokacijske dozvole za vjetroparkove jacine do 15 MW, a iznad 15 MW izdaje ih
nadlezno Ministarstvo. Zbog nekoordiniranosti, moguce su situacije da su na istom podrucju
izdane dozvole za dva vjetroparka razliCite jacine.

U nadleznost Odjela za infrastrukturu, obnovljive izvore energije i eksploataciju
mineralnih sirovina, uz rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina spada i raspolaganje ,,viSkom iskopa®, koji predstavlja mineralnu sirovinu prilikom
gradevinskih radova.

Osnovni dokument kojima se utvrduje gospodarenje mineralnim sirovinama i planira
rudarska gospodarska djelatnost na drZzavnoj razini jest Strategija gospodarenja mineralnim
sirovinama, koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog Vlade Republike Hrvatske.

Kada se prema odredbama Zakona o rudarstvu za eksploataciju mineralnih sirovina
daje koncesija, na sva pitanja koja se odnose na koncesiju primjenjuju se odredbe Zakona o
koncesijama, a na pitanja koja nisu uredena tim Zakonom, odredbe Zakona o rudarstvu, uz
obvezno postivanje nacela utvrdenih Zakonom o koncesijama.

Imovinskopravni odnosi u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina rjeSavaju se u
najve¢em broju sluCajeva osnivanjem prava sluznosti na Sumi i/ili Sumskom zemljiStu, te na
poljoprivrednom zemljiStu koje se koristi u nepoljoprivredne svrhe:

e Sumama i $umskim zemlji§tem u vlasniitvu Republike Hrvatske gospodari
drustvo Hrvatske Sume d.o.o., a naknadu za Sume u vlasniStvu Republike Hrvatske
drustvo Hrvatske Sume d.o.o. duzno je uloZiti u kupnju druge Sume i/ili Sumskog
zemljiSta u ime i za racun Republike Hrvatske ili za podizanje nasada novih Suma.
Naknada za osnivanje prava sluZnosti na Sumi i/ili Sumskom zemljiStu radi
eksploatacije mineralnih sirovina obracunava se sukladno Pravilniku o utvrdivanju
naknade za prenesena i ograniCena prava na Sumi i Sumskom zemljiStu. Zahtjev za
donoSenje odluke i sklapanje ugovora radi osnivanja prava sluznosti u Sumi i/ili na
Sumskom zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina podnosi se Povjerenstvu za raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske putem DUUDI-ja, a ovlaStenici prava sluznosti jesu pravne i fizi€ke osobe u
¢iju se korist osniva pravo sluZnosti.

e RjeSavanje imovinskopravnih odnosa na poljoprivrednom zemljiStu koje se
koristi u nepoljoprivredne svrhe te utvrdivanje naknade za umanjenje trZiSne
vrijednosti nekretnine radi osnivanja prava sluZnosti u svrhu eksploatacije mineralnih
sirovina uredeno je Uredbom o osnivanju prava gradenja i prava sluZnosti na
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske, gdje je propisano da naknadu za
osnivanje prava sluznosti ¢ini iznos umanjenja trZiSne vrijednosti nekretnine na kojoj
se osniva pravo sluznosti. Visina umanjenja trziSne vrijednosti nekretnine ovisi o
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utjecaju na trziSnu vrijednost cjelokupne nekretnine na kojoj se osniva pravo sluZnosti,
ovisno o utjecaju predvidenih intervencija kojima se smanjuje ili ograni¢ava najbolja
iskoristivost predmetne nekretnine, primjenom vazecih pravnih pravila instituta
zakupa.

Uredbom o izmjenama i dopunama Uredbe o osnivanju prava gradenja i prava
sluznosti na nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske predvideno je da se naknada za
osnovano pravo sluznosti koja prelazi ukupan iznos od 100.000,00 kn moZe platiti i u
jednakim godiS$njim obrocima, uz kamatu u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke.
Navedena izmjena omogucava povoljnije placanje naknade ovlastenicima prava sluznosti, $to
posebno dolazi do izraZaja kod visokih naknada za osnovanu sluznost.

Iz podrucja eksploatacije mineralnih sirovina, u radu Odjela za infrastrukturu,
obnovljive izvore energije i eksploataciju mineralnih sirovina, nalaze se sljede¢i predmeti:
- zahtjevi za rjeSavanjem imovinskopravnih odnosa osnivanjem prava sluZnosti na
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije mineralnih sirovina —
ukupno otprilike 579 predmeta 1
- zahtjevi za kupnjom ili darovanjem iskopa i prodaja mineralnih sirovina, sukladno
Pravilniku o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mineralnu sirovinu kod izvodenja
gradevinskih radova — ukupno otprilike 136 predmeta.

Od najvaznijih i najbrojnijih zahtjeva za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu
eksploatacije mineralnih sirovina i ugljikovodika, treba istaknuti zahtjeve koje su podnijela
sljedeca trgovacka drustva:

e INA d.d., Zagreb
Hrvatske Sume d.o.o., Zagreb
Podzemno skladiste plina d.o.o., Zagreb
Holcim mineralni agregati d.o.o., Nedes¢ina
Kamen d.d., Pazin
Veli¢ki kamen d.o.o., Velika
IGM §1junéara Trstenik d.o.o., Cista Mlaka i dr.

U ukupnoj strukturi predmeta izdvajaju se i predmeti vezani uz prijavu viska
mineralne sirovine, sukladno ¢lanku 144. stavku 1. Zakona o rudarstvu, te predmeti koji se
odnose na postupak prodaje viska iskopa investitorima, odnosno zainteresiranim tre¢im
osobama, sukladno odredbama Pravilnika, odnosno Uredbe o postupanju s viskom iskopa koji
predstavlja mineralnu sirovinu prilikom izvodenja gradevinskih radova (Narodne novine, broj
109/11), dok se dio predmeta odnosi na zahtjeve za darovanjem viska iskopa u svrhu ugradnje
u objekte od drzavnog interesa i druge objekte od javnog interesa, bez provodenja javnog
natjecaja.

Tijekom 2016. godine namjerava se nastaviti s izradom tablice, sukladno ¢lanku 144.
stavku 4. Zakona o rudarstvu, na temelju kojeg je DUUDI duZan ustrojiti evidenciju
prijavljenih viskova iskopa prema podrucju Zupanija.

U svrhu transparentnog raspolaganja s viSkom iskopa koji predstavlja mineralnu
sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova, uvodi se novi model raspolaganja, a to je objava
javnog natjeCaja za prodaju viska iskopa, Cime ¢e se posti¢i maksimalizacija vec¢ih cijena i
objektivizacija u odabiru najboljeg ponuditelja.
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U odnosu na 2015. godinu, u 2016. godini u Odjelu za infrastrukturu, obnovljive
izvore energije i eksploataciju mineralnih sirovina, iz podru¢ja eksploatacije mineralnih
sirovina ocekuje se povecan broj predmeta, sukladno povecanoj gospodarskoj aktivnosti u
Republici Hrvatskoj i trendovima koji pokazuju rast svih ekonomskih pokazatelja.

Kod viska iskopa kao problem pojavljuje se Cinjenica nepostojanja lokacija za
odlaganje viska iskopa, te su sve jedinice podrucne (regionalne) samouprave upoznate s
obvezom iz ¢lanka 5. Pravilnika o postupanju s viskom iskopa koji predstavlja mineralnu
sirovinu kod izvodenja gradevinskih radova.

Plan 2016. godine jest da sve jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
ispune obvezu odredivanja lokacija za odlaganje viska iskopa na svojem podrucju.

Najstariji i najslozeniji aktivni predmet, Cije je rjeSavanje joS u tijeku jest predmet
drustva Projekt uvala d.o.o0., Dugi Rat, a odnosi se na sanaciju tvornickog kruga bivse tvornice
ferolegura Dalmacija Dugi Rat.

Drustvo Projekt uvala d.o.o., Dugi Rat, u svrhu sanacije tvorni¢kog kruga bivSe
tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat ishodilo je lokacijsku dozvolu tadasnjeg Ministarstva
zaStite okoliSa, prostornoga uredenja i graditeljstva, i to na nekretninama u k.o. Duce, te je
podnijelo zahtjev za izdavanje gradevinske dozvole za sanaciju tvorniCkog kruga bivse
tvornice ferolegura Dalmacija Dugi Rat, bez rijeSenih imovinskopravnih odnosa na
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske i istovremeno zapocelo bespravne radove u
sklopu namjeravanog zahvata, bez ishodene gradevinske dozvole. Navedeno trgovacko
drustvo tijekom izvodenja sanacije bespravno je eksploatiralo mineralnu sirovinu ferokrom, te
je Zupanijsko drZavno odvjetnitvo u Splitu protiv navedenog drustva pokrenulo postupak
radi naknade imovinske koristi s osnove stjecanja bez osnove.

Postupak jo$ nije okoncan, te se u suradnji s DrZzavnim odvjetniStvom Republike
Hrvatske i Zupanijskim drZavnim odvjetnistvom u Splitu, a uz potporu nadleZnih
ministarstva, pokuSava na¢i model jedinstvenog rjeSavanja tog problema.

Valja napomenuti da nije moguce predvidjeti sveukupnu realizaciju rjeSavanja
imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije te ostalih
infrastrukturnih projekata, kao 1 eksploataciju mineralnih sirovina sukladno propisima koji
ureduju ta podrucja, zato Sto brzina rjeSavanja imovinskopravnih odnosa ovisi o
podnositeljima zahtjeva i dostavljenoj dokumentaciji te o drugim tijelima drZzavne uprave koja
donose akte (rjeSenja) potrebne za njihovo rjeSavanje.
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Tablica 1. Sazeti prikaz ciljeva/klju¢nih aktivnosti i izvedbenih mjera/podaktivnosti za
godisnji plan 2016. rjeSavanja imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte
obnovljivih izvora energije te ostalih infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju i
korisStenje mineralnih sirovina sukladno propisima koji ureduju ta podrucja

Definirani
ciljevi/klju¢ne
aktivnosti

Mjere/podaktivnosti

Krace pojasSnjenje klju¢nih
aktivnosti/mjera/procesa/podaktivnosti

PROJEKTI OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE TE OSTALI INFRASTRUKTURNI
PROJEKTI

1. Postupanje po
zahtjevima i Sto
ucinkovitije
rjeSavanje
imovinskopravnih
odnosa u svrhu
povlacenja sredstava
iz fondova Europske
unije, te izgradnje
infrastrukturnih
projekata

- Prioritetno rjeSavanje
zahtjeva

2. Suradnja s
jedinicama lokalne i
podrucne
(regionalne)
samouprave i drugim
tijelima drzavne
uprave u svrhu
realizacije projekata
uredaja za
procdiséavanje
otpadnih voda i
centara za
gospodarenje
otpadom

- Pohrana baze podataka
radi brZzeg protoka
informacija i brzeg
rjeSavanja zahtjeva
(imena, e-posta, brojevi
telefona)

3. Sudjelovanje
u izradi propisa iz
podrudja djelokruga
DUUDI-ja

- Nacrti uredbi

- Savjetovanja u izradi
propisa iz nadleZnosti
ministarstava vezanih uz
raspolaganje i
upravljanje
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- Komentari na propise
u postupku pripreme

EKSPLOATACIJA I KORISTENJE MINERALNIH SIROVINA

1. Provedba javnih
natjecaja radi
prodaje visSka iskopa

- Prikupljanje prijava
viska iskopa i iskazanih
interesa za otkupom

- Pribavljanje izvjes¢a
Ministarstva
gospodarstva o vrsti,
koli€ini 1 vrijednosti
viSka iskopa

Ministarstvo gospodarstva, kao nadlezno
ministarstvo, nakon izlaska na teren i
prikupljanja dokumentacije izraduje
izvjesce o vrsti, koli€ini 1 vrijednosti
viska iskopa.

- Objava javnog
natjecaja, prikupljanje
ponuda, odabir
najpovoljnijih
ponuditelja, sklapanje
kupoprodajnih ugovora

2. Utvrdivanje
lokacija za odlaganje
viska iskopa

- Komunikacija s
jedinicama podru¢ne
(regionalne)
samouprave u smislu
upoznavanja s
pravilnikom koji
regulira problematiku
zbrinjavanja viska
iskopa

Jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave nisu upoznate s obvezama
odredivanja lokacija za odlaganje viska
iskopa te je nuzno 1 korisno pokrenuti
inicijativu za njegovim rjeSavanjem.

3. Rjesavanje
imovinskopravnih
odnosa

- Obrada zahtjeva,
traZenje nadopuna

- Prikupljanje potrebnih
miSljenja nadleznih
ministarstava

- Predlaganje odluka
Povjerenstvu za
raspolaganje
nekretninama u
vlasnistvu Republike
Hrvatske

- Procjena naknade za
osnivanje sluznosti,
sklapanje ugovora
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7. GodiSnji plan provodenja postupaka procjene imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za

razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljede¢i ciljevi provodenja postupaka
procjene imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati na
snimanju, popisu i ocjeni realnog stanja.

2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti jest aktivnost koja
¢e ukljuciti sve korisnike imovine Republike Hrvatske.

3. Uspostava jedinstvenog sustava 1 kriterija u procjeni vrijednosti pojedinog
oblika imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi se Sto
transparentnije odredila njezina vrijednost.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno provodenje postupaka procjene

imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1.

Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)

2. Uredba o prestanku vazenja Uredbe o metodama procjene trZiSne vrijednosti, naknade za

=0 e

11

12.

13.

14.

osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluZnosti na nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 145/14)

Pravilnik o metodama procjene vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 79/14,
105/15)

Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine, broj 36/95, 70/97, 128/99, 57/00,
129/00, 59/01, 26/03, 82/04, 110/04, 178/04, 38/09, 79/09, 153/09, 49/11, 84/11, 90/11,
144/12, 94/13, 153/13, 147/14 1 36/15)

Pravilnik o obracunu i naplati vodnog doprinosa (Narodne novine, broj 79/10, 134/12 i
107/14)

Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96, 68/98,
137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09, 143/12 i
152/14)

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Bilten Standarda kalkulacija u visokogradnji Instituta gradevinarstva Hrvatske

. Uputstvo o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti ekspropriranih objekata (Narodne

novine, broj 52/84)

. Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama u vlasniStvu

Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 78/11, 128/12, 10/14 1 95/15)

Uputa o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Ministarstvo financija, KLASA: 400-06/12-01/127 od 4. studenog 2013. godine)
Naputak Ministarstva financija Centru za restrukturiranje i prodaju i DrZavnom uredu za
upravljanje drZavnom imovinom

Strategija zbrinjavanja radioaktivnog otpada, iskoriStenih izvora i istroSenog nuklearnog
goriva (Narodne novine, broj 125/14).

Dokument koji je u fazi donoSenja i mogao bi biti u primjeni 2016. godine za koju se

donosi Plan:
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Uredba o metodama masovne procjene vrijednosti nekretnina, donoSenje propisano
¢lankom 56. stavkom 3. Zakona o procjeni vrijednosti nekretnina.

Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati na snimanju, popisu i
ocjeni realnog stanja. Jedan od glavnih zadataka u procesu upravljanja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske jest uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijednosti
pojedinog oblika imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, posebno nekretnina, kako bi se
Sto transparentnije odredila njezina vrijednost.

U Odjelu procjene su 462 nerijeSena predmeta (obradena su 274 predmeta na koja su dane
primjedbe) koje je nuzno obraditi tako da se razmotre dostavljene primjedbe strucne sluzbe
zaduzene za kontrolu i prihvatljivost procjena glede nedostataka te su zatraZzene dopune.
Najces¢i nedostaci jesu nedostatni podaci o sliénim nekretninama s kojima se usporeduje
nekretnina koja je predmet procjene.

Procjene obavljaju ovlaSteni i izabrani sudski vjeStaci koji su ispunili uvjete javnog
natjecaja u ozujku 1 travnju 2014. godini, i1 s kojima je sklopljen okvirni ugovor za izradu
elaborata o procjeni trziSne vrijednosti nekretnina. Sadrzaj i oblik elaborata mora se izraditi
sukladno uputama iz ugovora sklopljenog s izabranim sudskim vjeStakom.

Uredba o prestanku vazenja Uredbe o metodama procjene trZiSne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluZnosti na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske stavlja izvan snage Uredbu o metodama procjene trZiSne vrijednosti,
naknade za osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluZnosti na nekretninama
u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13). Od 25. srpnja 2015. godine
na snazi je Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina.

Opseg i vrsta kontrole elaborata procjene vrijednosti nekretnina:
1. Svi zaprimljeni procjembeni elaborati moraju se pregledati na nacin da se utvrdi jesu li
naCinjeni sukladno Zakonu o procjeni vrijednosti nekretnina i Pravilniku o metodama
procjene vrijednosti nekretnina, odnosno pravilima struke i ugovornim obvezama koje su
navedene u ugovoru sklopljenom izmedu DUUDI-ja i izabranih vjeStaka, tj. sadrzi li procjena
sve potrebne elemente i priloge, odnosno je li procjena izradena metodoloski ispravno i jamci
li uz pravilno usvojene ulazne podatke realnost i prihvatljivost procijenjenih vrijednosti.
2. Ovisno o procijenjenoj trziSnoj vrijednosti nekretnina u apsolutnom iznosu, odnosno o
veli¢ini suvlasni¢kog udjela Republike Hrvatske u suvlasni¢koj zajednici, potrebna je detaljna
analiza koriStenih ulaznih podataka o trZiSnim vrijednostima (podaci o visini najma) slicnih
nekretnina s kojima se usporeduje nekretnina koja je predmet procjene te analiza
prihvatljivosti usporednih faktora (broj¢ani pokazatelj istovjetnosti predmetne nekretnine s
usporednim nekretninama).
3. Pri razvrgnucu suvlasnicke zajednice civilnom diobom razmotriti mogucnost razvrgnuca
suvlasnicke zajednice na nacin da se suvlasnicka zajednica na viSe nekretnina razvrgne tako
da Republika Hrvatska i drugi suvlasnici postanu samovlasnici pojedinih nekretnina.
4. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina nuzna je pri procjeni vrijednosti
gradevinskog zemljiSta (najsloZenije procjene vrijednosti), osnivanja prava gradenja,
ocCitovanja na procjembene elaborate na upite drzavnih tijela, procjene vrijednosti nekretnina
za potrebe zamjene nekretnina i darovanja, odnosno u svim slu¢ajevima izravne prodaje, tj.
kada se nekretnine prodaju bez javnog natjecaja.
5. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina takoder je potrebna kada se obeStecuje
Republika Hrvatska u slucajevima kada se predlaze etaziranje zgrada na nacin da se
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zajednicki prostori pretvaraju u posebne vlasnicke prostore, kao i u slucajevima parcelacija
gradevinskog zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske za potrebe formiranja gradevinskih
Cestica.

6. Za potrebe kvalitetnog ocitovanja na dostavljene elaborate, kao i za potrebe izrade
elaborata, nuzan je i oCevid nekretnina.

7. Stavljanjem izvan snage Uredbe o metodama procjene trzZiSne vrijednosti, naknade za
osnivanje prava gradenja i naknade za osnivanje prava sluZnosti na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske, u dosadasnjem ¢e se opsegu kontrolirati samo elaborati izradeni po staroj
uredbi, dok ¢e se kod elaborata koje ¢e ugovorni vjeStaci izradivati sukladno Zakonu o
procjeni vrijednosti nekretnina i Pravilniku o metodama procjene vrijednosti nekretnina
kontrolirati samo oni elaborati izradeni za potrebe neposredne prodaje i razvrgnuca
suvlasnicke zajednice. Elaborati nacinjeni za potrebe javnog natjeCaja (moraju imati podatak
nadleZne porezne uprave o prosjecnoj trziSnoj vrijednosti slicnih nekretnina dobiven uvidom u
evidenciju o prometu nekretnina u Republici Hrvatskoj) nece biti predmet revizije.

Odjel procjene DUUDI-ja tijekom 2016. kontrolirat ¢e te procjene, i to:

e nekretnina (gradevinskih zemljiSta, gradevinskih kompleksa vece ili manje sloZenosti:
industrijskih, turistickih, stambenih, stambeno-poslovnih, poslovnih, sportskih, vojno-
infrastrukturnih i sli¢no), samostojec¢ih objekata, poslovnih prostora i stanova — predvideno
oko 450

eprocjene vrijednosti zbog osnivanja prava gradenja i osnivanja prava sluznosti —
predvideno oko 100

e nekretnina za potrebe razvrgnuca suvlasnicke zajednice civilnom diobom — predvideno
oko 120

e nekretnina za potrebe zamjene nekretnina — predvideno oko 10

e ocitovanje na parcelacijske elaborate (utjecaj predloZene parcelacije na preostali dio
zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske) — predvideno oko 10

e ocitovanje na predloZene diobe suvlasnicke zajednice fizickim putem — predvideno
oko 10

eocitovanje na predloZene elaborate o etaZiranju (smanjenje vrijednosti vlasnickog
dijela u vlasniStvu Republike Hrvatske zbog pretvaranja zajednic¢kih prostora u posebni
vlasnicki dio) — predvideno oko 60

eocCitovanja na upite DrZavnog odvjetniStva, sudova, raznih ministarstava (osobito
Ministarstva financija glede podmirenja duga pojedinih drusStava ustupanjem nekretnina),
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te pravnih i fizickih osoba —
predvideno oko 30.
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Tablica 1. Kalendar aktivnosti u 2016. godini

Aktivnost Rok izvrsenja
kontrola procjena nekretnina kontinuirano
kontrola procjene vrijednosti zbog osnivanja kontinuirano
prava gradenja i osnivanja prava sluznosti
kontrola procjena nekretnina za potrebe kontinuirano
razvrgnuca suvlasni¢ke zajednice civilnom
diobom
kontrola procjena nekretnina za potrebe kontinuirano
zamjene nekretnina
oCitovanja na predloZene diobe suvlasnicke kontinuirano
zajednice fizickim putem
oCitovanja na predloZene elaborate o kontinuirano
etaZiranju
oCitovanja o fazi dovrSenosti poslovnih i kontinuirano
gospodarskih zona
o¢itovanja na lokacijske i gradevinske kontinuirano

dozvole te predlozene parcelacije

Izvor: Odjel procjene

Iznimno za potrebe drzavnih tijela 1 javnopravnih osoba iz svoje nadleznosti, DUUDI ¢e
vrsiti:
e ocitovanje o procijenjenim vrijednostima nekretnina drustava u stecaju i likvidaciji,
e ocitovanja o procijenjenim vrijednostima nekretnina koje se unose u temeljni kapital
drustava, odnosno za korekciju vrijednosti temeljnog kapitala,
e kontrolu i procjenu vrijednosti nekretnina (stanova i poslovnih prostora) za potrebe
oglasavanja njihove prodaje.
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Tablica 2. Sazetak provodenja postupaka procjene imovine u vlasnistvu Republike
Hrvatske

OSTVARENIJE ® Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se
CILJEVA IZ zasnivati na snimanju, popisu 1 ocjeni realnog stanja.
STRATEGUE e Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti
jest aktivnost koja ¢e ukljuciti sve korisnike imovine
Republike Hrvatske.

e Uspostava jedinstvenog sustava i Kkriterija u procjeni
vrijednosti pojedinog oblika imovine u vlasniStvu Republike
Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi se Sto transparentnije
odredila njezina vrijednost.

IZMJENE Zakonski 1 podzakonski dokumenti koji su u fazi donosenja i mogli
ZAKONSKOG | bi biti u primjeni 2016. godine za koju se donosi Plan:

OKVIRA Uredba o metodama masovne procjene vrijednosti nekretnina
PLANIRANE e Redovita obrada i kontrola dostavljenih elaborata glede
AKTIVNOSTI metodologije 1 prihvatljivosti procijenjenih vrijednosti

TIJEKOM 2016.

GODINE

Izvor: Odjel procjene
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8. GodisSnji plan vezan uz postupanje s trajno, odnosno privremeno
oduzetom imovinom ostvarenom kaznenim djelom ili prekrsajem

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi u upravljanju trajno 1
privremeno oduzetom imovinom:

1. u razdoblju prije pravomocnosti presude, osigurati Cuvanje nekretnina i pokretnina kojima
se nece degradirati vrijednost privremeno oduzete imovine

2. po pravomocnosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri prodaji oduzete imovine da bi se u
Sto vecoj mjeri namirili oSteceni

3. ostvariti transparentne 1 brze nacine prodaje takve imovine.

Zakonski propisi kojima je uredeno oduzimanje imovinske koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekrSajem:

1. Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekrSajem (Narodne novine, broj 145/10)

2. Kazneni zakon (Narodne novine, broj 125/11, 144/12, 56/15 1 61/15)

3. Zakon o kaznenom postupku (Narodne novine, broj 152/08, 76/09, 80/11, 121/11 —
procisceni tekst, 91/12, 143/12, 56/13, 145/13 1 152/14)

4. Zakon o Uredu za suzbijanje korupcije 1 organiziranog kriminaliteta (Narodne
novine, broj 76/09, 116/10, 145/10, 57/11, 136/12 1 148/13)

5. PrekrSajni zakon (Narodne novine, broj 107/07, 39/13, 157/131 110/15)

6. Zakon o odgovornosti pravnih osoba za kaznena djela (Narodne novine, broj
151/03, 110/07, 45/11 1 143/12)

7 Zakon o upravljanju 1 raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16).

Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekr$ajem stupio je na snagu 1. sijecnja 2011. godine, i razlog je uvodenja tijela nadleZznog
za upravljanje drZavnom imovinom u problematiku oduzete imovine (ranije SrediSnji drzavni
ured za upravljanje drzavnom imovinom) te jedini, od svih navedenih propisa, do sada nije
izmijenjen, unato¢ uocenoj nedovoljnoj primjenjivosti, neuskladenosti s drugim zakonskim i
podzakonskim propisima te uocenim nedostacima u njegovoj prakti¢noj provedbi. U cilju
otklanjanja navedenog i poboljSanja sustava oduzimanja imovinske Koristi ostvarene
kaznenim djelom i prekrSajem, a koji je ureden navedenim propisima, Odjel za oduzetu
imovinu naglasio je potrebu za izmjenama i doradama postojeceg zakonodavnog okvira,
dostavom obrazloZenih prijedloga izmjena i dopuna relevantnih zakonskih odredbi u cilju
uskladenog postupanja svih nuzno ukljucenih tijela i poboljSanja ucinkovitosti predmetnog
podrucja. Naime, prijedlozi u cilju jasnije propisane nadleznosti pojedinih ukljucenih tijela,
njihova obveza, razrade pojmova Cuvanje i upravljanje, razrada odredbi o postupanju sudova i
drugih nadleznih tijela, obvezatnost sadrZaja rjeSenja o privremenim mjerama osiguranja te
njihova provedba i uskladivanje, medu ostalim, i sa Zakonom o trgovackim druStvima
dostavljeni su Ministarstvu pravosuda, kao stru¢nom nositelju zakonodavne mjere izrade
Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene
kaznenim djelom i prekrSajem, prema Zakljucku Vlade Republike Hrvatske, KLASA: 022-
03/14-07/482, URBROJ: 50301-09/06-14-2 od 17. prosinca 2014. godine, kojim je donesen
Godi$nji plan normativnih aktivnosti za 2015. godinu, a ¢ije ¢e se odredbe (ako budu
usvojene tijekom 2015. godine) primjenjivati u 2016. godini. Medutim, opseg intervencija u
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navedeni Zakon ovisit ¢e 0 usvojenim rjeSenjima u odredbama o oduzimanju imovinske
koristi Zakona o kaznenom postupku, a u cilju kojeg je osnovana radna skupina za izradu
Nacrta prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o kaznenom postupku.

U cilju jasnije odredene nadleznosti DUUDI-ja u upravljanju privremeno oduzetom
imovinom 1 raspolaganju trajno oduzetom imovinom, a kako bi se preciznije odredilo
postupanje i otklonile nejasnoce u praksi iskazanom misljenju da svom oduzetom imovinom,
neovisno o osnovi oduzimanja (oduzimanje predmeta i oduzimanje imovinske koristi)
upravlja 1 raspolaze DUUDI, nuZna je intervencija u odredbe Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske. Takoder, nuzno je i dodavanje
posebnih odredbi kojima bi se propisalo postupanje (upravljanje i raspolaganje) s
pokretninama kao jednim od oblika imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, a kako bi se
jednim propisom na transparentan i jednostavan nacin upotpunila nadleZznost DUUDI-ja
vezana za sve oblike imovine, kao §to je to ucinjeno s nekretninama te dionicama, a Sto je i
predloZzeno u Nacrtu prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Upravo zbog potrebe uskladivanja sa svim nuzno uklju¢enim subjektima, u tijeku je
postupak donoSenja Uredbe o uvjetima za upravljanje privremeno oduzetom imovinom u
vlasniStvu okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili prekrSajni postupak ili s njima
povezanim osobama na temelju zakonske ovlasti iz ¢lanka 18. stavka 6. Zakona o upravljanju
i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, a kojom bi se odredili uvjeti za
upravljanje imovinom u vlasniStvu okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili prekrSajni
postupak ili s njima povezanih osoba glede koje imovine su odredene privremene mjere radi
osiguranja oduzimanja imovinske koristi koje se po svom sadrZaju sastoje i od oduzimanja te
imovine (u daljnjem tekstu: privremeno oduzeta imovina) od okrivljenika ili povezane osobe
(protivnika osiguranja), a sve u skladu sa Zakonom o postupku oduzimanja imovinske koristi
ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem i Pravilnikom o evidenciji privremeno oduzete
imovine u postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem
(Narodne novine, broj 44/11).

UPRAVLJANJE POJEDINIM OBLICIMA PRIVREMENO I TRAJNO ODUZETE
IMOVINE

U ostvarenju cilja da se u razdoblju prije pravomoc¢nosti presude osigura cuvanje
nekretnina i pokretnina kojima se nece degradirati vrijednost priviemeno oduzete imovine,
tijekom 2016. godine ¢e se i nadalje teziti ostvarenju Sto bolje suradnje s predlagateljima
osiguranja, odnosno ovlaStenim tuziteljima te povezanim institucijama koje sudjeluju u
provedbama, a koja je razvidno uza i1 bolja s kontinuiranim pozitivhim pomacima te
tendencijom osiguravanja efikasnosti i ubrzanja postupka preuzimanja imovine na ¢uvanje i
upravljanje. Ogledni su primjerci spomenute efikasne i1 bolje suradnje privremena oduzimanja
umjetnina i nekretnina, a sinergija svih ukljucenih tijela oCitovala se kroz ucestale sastanke te
razne oblike brze komunikacije, kao i medusobne organizacijsko-tehnicke podrSke u svim
stadijima provedbe. Naime, valja naglasiti da je nedostatak zakonske regulative u nacinu
provedbe privremenih mjera te neujednacenost sudske prakse bio razlog zbog kojeg je
DUUDI zatrazio misljenje Ministarstva pravosuda o provedbi privremenih mjera. Predmetno
miSljenje potvrdilo je dosad izrazen stav DUUDI-ja, a to je da ostvarenje pretpostavki za
provodenje privremenih mjera (odvoz, dovoz, smjeStaj, troskovi) treba biti iskljucivo
usmjereno na predlagatelja osiguranja, zato jer je on stranka u postupku, no razvidno je da tek
suradnja svih nuZno ukljucenih tijela rezultira uspjesno$¢u u provedbi privremenih mjera
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osiguranja.

Vezano za smjeStaj pokretnina, tijekom 2016. godine nastavit ¢e se dosadasnja dobra
suradnja s ustanovama i pravnim osobama specijaliziranima za smjeStaj odredene vrste
pokretnina (npr. umjetnina)41 u kojima se ve¢ nalaze pokretnine iz postupaka koji su u tijeku,
a po potrebi Ce se urediti i osigurati adekvatni interni skladiSni prostori za smjestaj automobila
1 motocikala, ako postojeci kapaciteti ne budu dostatni.

S obzirom na to da upravljanje privremeno oduzetom imovinom iziskuje troskove koji
su u 2015. godini okvirno iznosili 240.000,00 kuna, a odnose se na Cuvanje privremeno
oduzete imovine (80.925,00 kuna), troSkove redovitog servisa, pregleda i1 adekvatnog
pokrivanja vozila (14.899,20 kuna), troSak osiguranja imovine (135.497,24 kune) i sli¢no, u
planiranju drZzavnog proracuna za 2016. godinu potrebno je osigurati jos najmanje 200.000,00
kuna. Naime, valja uzeti u obzir da je troSkove nemoguce planirati i predvidjeti, budu¢i da oni
ovise o pokretanju, tijeku te zavrSetku kaznenih 1 prekrSajnih postupaka te aktivnostima i
prijedlozima ovlaStenih tuzitelja, pri ¢emu DUUDI ne sudjeluje, ve¢ je tijelo koje cuva
privremeno oduzetu imovinu za koju su donesene privremene mjere koje se sastoje i od
oduzimanja te imovine, a s ¢im bi se u vezi trebala razmotriti mogucnost koriStenja
proracunskih rezervi, odnosno moguénost odobrenja dodatnih sredstava, ovisno o
nadolaze¢im pojedinac¢nim slucajevima.

Uzimajucéi u obzir vrstu privremeno oduzete imovine, a koja se uz umjetnine (DUUDI
upravlja s oko 1200 umjetnina) ponajprije odnosi na Sest automobila i tri motocikla, u 2015.
godini zapoceti su pregovori s tijelima drzavne uprave radi davanja na KkoriStenje
(najam/zakup) privremeno oduzetih pokretnina, kako bi se adekvatno koristila imovina koja
se ne koristi, Sto posljedicno dovodi do gubitka vrijednosti i propadanja imovine, a njihova
uspjesSnost te donoSenje odgovarajucih odluka, odnosno njihovo izvrSenje, ovisi o drugim
propisima i podzakonskim aktima te mogucnostima drugih drZavnih tijela, pri ¢emu se
razmatra mogucnost upravljanja takvom imovinom i njezino koriStenje, konkretno moguc¢nost
registracije privremeno oduzetih vozila na drZzavno tijelo ili drugu osobu koja nije vlasnik
vozila, nego se nalazi u privremenom posjedu automobila na temelju sudske odluke.

Kako se ne bi degradirala vrijednost privremeno oduzete imovine, njezino ¢e se stanje
i nadalje u 2016. godini utvrdivati prilikom preuzimanja na cuvanje i upravljanje kao i
redovitim pregledima imovine 1 smjeStajnih kapaciteta uz nadzor strucnih osoba, uz
eventualne potrebne servisno-tehnicke preglede.

Upravljanje ostalim oblicima privremeno oduzete imovine (nekretninama, dionicama,
poslovnim udjelima), a koje ¢e ponajprije ukljucivati davanje u najam privremeno oduzetih
nekretnina s obzirom na namjenu, ovisit ¢e o rasponima odredenih privremenih mjera te
eventualnim zakonodavnim izmjenama. Naime, upravljanje privremeno oduzetim
nekretninama, ako raspon odredenih privremenih mjera ukljucuje i njihovo davanje na
privremeno upravljanje 1 cuvanje DUUDI-ju, ukljucivat ¢e preuzimanje nekretnina 1
preuzimanje troskova odrzavanja dok traje privremena mjera te odluc¢ivanje o njihovu davanju
u najam i zakup, pazec¢i na stadij postupka, posebno stadij istrage koja je nejavna. Nadalje,
upravljanje privremeno oduzetim dionicama i poslovnim udjelima, ako raspon odredenih
privremenih mjera ukljucuje 1 njihovo povjeravanje na upravu DUUDI-ju, ukljucivat ce,

*1'U 2015. godini sklopljena su dva aneksa ugovora o poslovnoj suradnji, odnosno privremenom &uvanju grade s
ustanovama u kojima su ve¢ smjestene umjetnine, a koji se odnose na ¢uvanje dodatnih pet umjetnickih slika,
odnosno 45 umjetnina preuzetih krajem 2014., odnosno u 2015. godini.
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ovisno o tome radi li se o dionickom druStvu ili drustvu s ograni¢enom odgovornosScu,
postupanje sukladno odredbama Zakona o trgovackim druStvima.

U pogledu uplata privremeno oduzetih kunskih novcanih sredstava na poseban racun
drZzavnog proracuna, sve do okoncanja postupka, te uplata deviznih nov€anih sredstava na
poseban ra¢un drzavnog proracuna u Privrednoj banci d.d., o cemu DUUDI vodi evidenciju, i
u 2016. godini nastavit ¢e se dosadaS$nja suradnja sa sudovima i ovlaStenim tuZiteljima, a koja
se manifestira na nacin da isti dostavljaju obavijesti radi lakSe kontrole uplata koje se
evidentiraju u upisnike, a kojima se istovremeno osigurava promptno provodenje mogucih
isplata s navedenih racuna u drzavni proracun ili na raCun osobe kojoj su sredstva oduzeta,
ovisno o vrsti odluke koja je DUUDI-ju dostavljena na provedbu.

Vezano za trajno oduzetu imovinu, a koja ¢e eventualno biti predana DUUDI-ju,
nastojat ¢e se i tijekom 2016. godine raspolagati na nacin da se promptno donose odluke o
raspolaganju, sukladno zakonskim i podzakonskim propisima, nastojei osigurati Sto vecu
prodajnu cijenu, na temelju procjena ovlastenih vjesStaka, kroz transparentne i brze nacine
prodaje takve imovine. No, istovremeno ¢e se uzimati u obzir i potrebe drzavnih tijela,
ustanova socijalne skrbi te ostalih korisnika drZavnog proracuna, kao Sto se do sada o tome
vodilo racuna brigom o socijalnoj komponenti 1 racionalnosti u koriStenju proracunskih
sredstava.

Tome u prilog idu dosadasnja raspolaganja trajno oduzetom imovinom. Naime, u
2012. 1 2013. godini sedam nekretnina preneseno je na upravljanje i koriStenje Ministarstvu
socijalne politike i mladih, Domu za psihicki bolesne odrasle osobe darovana je informaticka i
kuhinjska oprema, jedan osobni automobil darovan je Centru za rehabilitaciju radi poboljSanja
pomo¢i usluga korisnika socijalne skrbi, a u 2014. godini Crvenom krizu darovano je
medicinsko pomagalo, dok je jedan teretni automobil, s obzirom na stanje, ekoloski zbrinut,
uz naknadu uplac¢enu u drzavni proracun (2.068,00 kuna), jedan osobni automobil dan je na
koriStenje drZzavnom tijelu i uspjeSno je proveden jedan javni natjeCaj na kojem je prodan
jedan osobni automobil, zlatni nakit (24 komada) i jedan ruc¢ni sat te su u drzavni proracun
uprihodena sredstva od oko 85.000,00 kuna, iako je njihova procijenjena vrijednost iznosila
59.665,00 kuna. U 2015. godini uspjeSno je proveden jedan javni natjeCaj prodaje
vrijednosnih kovina 1 nakita (procijenjene vrijednosti 481.296,00 kuna) i zlatnih predmeta
(procijenjene vrijednosti 121.621,79 kuna) te je u drZavni proracun uprihoden iznos od
771.274,46 kuna.

Prema dostupnim podacima koji su dostavljeni DUUDI-ju, novc€ani iznos koji je
uplacen u drzavni proracun s osnove oduzete imovinske koristi od 2011. godine do danas
iznosi 6.982.106,09 kuna.

U 2016. godini ¢e se, ovisno o proracunu, nastojati razviti bolja informaticka podloga
za evidenciju privremeno i trajno oduzete imovine, pa i nacin povezivanja s ostalim
institucijama, ¢ime bi se za razliku od postojece evidencije koja se vodi u internom programu,
omogucila veca preglednost i to¢nost unesenih podataka.

Kalendar aktivnosti Rok izvrsenja
provedba zakona i podzakonskih propisa kojima je uredeno kontinuirano tijekom
oduzimanje imovinske koristi godine

proaktivna suradnja s ovlastenim tuZiteljima, sudovima i drugim | kontinuirano tijekom
drzavnim tijelima te pravnim osobama i institucijama u kojima se | godine
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privremeno ¢uva oduzeta imovina

uredenje internog skladista na podrucju Grada Zagreba ovisno o potrebama
osiguravanje servisne i tehnicke mreze potrebne za upravljanje kontinuirano tijekom
privremeno oduzetom imovinom godine

prodaja trajno oduzete imovine ovisno o teku¢im

kapacitetima 1
ispunjenju uvjeta

razvijanje bolje informaticke podloge za vodenje evidencija kontinuirano tijekom
godine

edukacija drzavnih sluzbenika kontinuirano tijekom
godine

Do kolovoza 2015. godine zaprimljeno je oko 1000 predmeta s tematikom oduzete
imovine, a s obzirom na dosada$nji trend udvostrucenja broja novozaprimljenih predmeta,
moze se predvidjeti i znatan priljev novih predmeta u 2016. godini, Sto ¢e ovisiti o
aktivnostima suda i ovlastenih tuZitelja te medusobnoj suradnji.

U 2016. godini nastojat ¢e se na medunarodnom planu posti¢i veca edukacija drZavnih
sluzbenika i medunarodna razmjena iskustava, kao Sto je to ucinjeno i 2014. godini
sudjelovanjem na Meduregionalnoj konferenciji o oduzetoj imovini u Pristini i odrZavanjem
treninga Upravi za imovinu Crne Gore u Budvi, ¢ime je drugim drzavama omogucena
prezentacija hrvatskog nacina upravljanja i raspolaganja oduzetom imovinom i razmjena
iskustava i kontakata u cilju poboljSanja medunarodne pomoc¢i i suradnje. Takoder, u prvom
kvartalu 2015. potpisana je pristupnica za ponudeno partnerstvo za sudjelovanje u projektu
Europske unije zajedno s Italijom, Belgijom, B&S Europe i EUROPOLOM i CARINOM kao
vanjskim partnerima, a koji bi se trebao ostvarivati u 2016. godini.
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Tablica 1. SaZeti prikaz ciljeva/klju¢nih aktivnosti i izvedbenih mjera/podaktivnosti za
godiSnji plan vezan uz postupanje s trajno, odnosno privremeno oduzetom imovinom
ostvarenom kaznenim djelom ili prekrsajem za 2016. godinu

Definirani ciljevi/kljuc¢ne
aktivnosti

Mjera/podaktivnosti

U razdoblju prije pravomocénosti
presude osigurati Cuvanje
nekretnina i pokretnina kojima se
nece degradirati vrijednost
privremeno oduzete imovine.

Ostvarivanje $to bolje suradnje s predlagateljima
osiguranja, odnosno ovlastenim tuziteljima te
povezanim institucijama, s tendencijom
osiguravanja efikasnosti i ubrzanja postupka
preuzimanja imovine na ¢uvanje i upravljanje.
OdrzZavanje dobre suradnje s ustanovama i
pravnim osobama specijaliziranima za smjestaj
odredene vrste pokretnina (npr. umjetnina).
Uredivanje adekvatnog internog skladiSnog
prostora za smjestaj motornih vozila, ovisno o
tekuc¢im potrebama.

Donosenje Uredbe o uvjetima za upravljanje
privremeno oduzetom imovinom u vlasniStvu
okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili
prekrSajni postupak ili s njima povezanim
osobama.

Redoviti pregledi imovine i smjeStajnih kapaciteta
prilikom preuzimanja na ¢uvanje i upravljanje uz
nadzor stru¢nih osoba, uz eventualne potrebne
servisno-tehnicke preglede

Promptno donoSenje odluka o
najmu/zakupu/prodaji.

Po pravomoc¢nosti presude
posti¢i maksimalnu cijenu pri
prodaji oduzete imovine, da bi se
u §to ve¢oj mjeri namirili
oSteceni.

Po procjenama ovlastenih vjeStaka, promptno
donosenje odluka o raspolaganju i provodenje
javnog natjecaja po kriteriju odabira najvise
ponudene cijene, sukladno zakonskim i
podzakonskim propisima.

Predvideno usvajanje Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
kojima su predvidene odredbe o raspolaganju
pokretninama.

Ostvariti transparentne i brze
nacine prodaje takve imovine.

Provodenje javnog natjecaja, objavljivanje oglasa
na stranicama www.imovina.gov.hr, www.hgk.hr i
u visokotirazZnim tiskovinama, ubrzano provodenje
svih stadija postupka javnog natjec¢aja od
donoSenja odluka do realizacije prodaje.

OSTALE AKTIVNOSTI
TIJEKOM 2016. GODINE

Edukacija djelatnika, posebno u smislu
specifi¢nosti obavljanja ovog posla koji iziskuje
povjerljivost podataka.

Razvoj servisne, tehniCke i prometne mreZe koja

279




¢e omoguciti bolji 1 fleksibilniji rad uz konstantnu
i poboljsanu informaticku podlogu.

Istovremeno uz prodaju, sagledavanje potreba
drugih drzavnih tijela, posebno institucija
socijalne skrbi, odnosno Ministarstva socijalne
politike 1 mladih za koriStenjem trajno oduzete
imovine u cilju racionalnosti u koristenju
proracunskih sredstava.
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9. GodisSnji plan rjesavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne i

podrucne (regionalne) samouprave
Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa s jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave:

1. Osigurati pretpostavke za ucinkovitije provodenje projekata vezanih uz
izgradnju infrastrukturnih gradevina, kao i drugih strateSkih projekata od interesa za
Republiku Hrvatsku.

2. Utvrditi kriterije i vrstu nekretnina prikladnih da se njihovo koriStenje prenese
na jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, nakon ¢ega ¢e dio prihoda od
koriStenja zadrZati za sebe, dio bi iskoristila za odrZavanje, a ostatak bi bio prihod
drzavnog proracuna.

3. U suradnji s gradovima i opinama predvidjeti vece povrSine pogodne za
velike investicije.

4. Postupno optimizirati vlasnic¢ki portfelj drzave i jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave na podruc¢ju op¢ina i gradova.

Najvazniji zakonski propisi kojima je uredeno rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s
jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

2. Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13,
114/13141/14)

3. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

4. Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 133/13, 152/14 1 22/16)

5. Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)
6. Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)
7. Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske

(Narodne novine, broj 127/13)

8. Uredba o darovanju nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 127/13)

9. Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 10/14 1 95/15)

10. Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba
(Narodne novine, broj 127/13)

11. Uredba o ugovaranju i provedbi energetske usluge u javnom sektoru (Narodne
novine, broj 69/121 11/15)

12. Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)

13. Zakon o podrucjima posebne drzavne skrbi (Narodne novine, broj 86/08, 57/11,
51/13, 148/13, 76/14, 147/14 1 18/15)

14. Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (Narodne novine, broj 16/07,
152/08, 124/101 56/13)

15. Zakon o u¢inkovitom koriStenju energije u neposrednoj potrosnji (Narodne novine,
broj 152/08, 55/12, 101/13, 153/13 1 14/14)

16. Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10,
25/12, 68/12, 148/13 1 94/14)
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17. Zakon o cestama (Narodne novine, broj 84/11, 22/13, 54/13, 148/13 1 92/14)

18. Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 1 14/14)

19. Zakon o zra¢nim lukama (Narodne novine, broj 19/98, 14/11 1 78/15)

20. Uredba o odredivanju gradevina, drugih zahvata u prostoru i povrsSina drzavnog i

podrucnog (regionalnog) znacaja (Narodne novine, broj 37/14)

21. Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (Narodne novine, broj 78/15)
22. Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 147/14)

Postupanje DUUDI-ja usmjereno je na rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske koje su predvidene za realizaciju odredenih
projekata jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave darovanjem, osnivanjem prava
gradenja, osnivanjem prava sluznosti, dodjelom na koriStenje te prodajom i zamjenom

nekretnina.

U dijelu koji se odnosi na rjeSavanje imovinskopravnih odnosa za potrebe realizacije
projekata jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, prije svega su obuhvaceni
sljedeci projekti:

1. Projekti koji su od opceg javnog ili socijalnog interesa, primjerice:

Zahtjev Op¢ine Erdut za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretnini koja
predstavlja rodnu kucu znanstvenika Milutina Milankovic¢a, u svrhu popularizacije
znanosti, organiziranja kulturnih i znanstvenih skupova, kulturno-umjetnic¢kih
manifestacija i izlozbi te promicanja odrZivog razvoja

Zahtjev Op¢ine Andrijasevci za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na
nekretnini u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje stambenog naselja s
popratnim sadrzajima

Zahtjev Opc¢ine Kostrena za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretninama
u k.o. Kostrena — Lucija u svrhu izgradnje Doma za starije i nemo¢ne osobe
Zahtjev Grada Pule za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske za
potrebe prihvatilista za besku¢nike s podrucja grada Pule

Zahtjev Grada Pleternice za darovanjem nekretnine u vlasniStvu Republike
Hrvatske, u svrhu provodenja socijalnih programa

Zahtjev Op¢ine ViSkovo za darovanjem nekretnine u vlasniStvu Republike
Hrvatske, u svrhu proSirenja groblja

Zahtjev Opc¢ine OmiSalj za darovanjem nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske, u svrhu proSirenja groblja

Zahtjev Grada Kastva za darovanjem nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske,
u svrhu izgradnje groblja

Zahtjev Brodsko-posavske Zupanije za darovanje nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje zgrade gimnazije i dvorane za tjelesni
odgoj

Zahtjev Grada Pule za darovanje nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje djecjeg vrtica

Zahtjev Opc¢ine Medulin za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretninama
u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu realizacije eko-arheoloSkog parka Vizula
Zahtjev Grada Zaboka za darovanje nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske
na kojoj je izgraden muzej Zagorska hiza.
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2. Projekti od osobitog znacaja za gospodarski razvoj poput izgradnje novih, odnosno
prosirenja postojec¢ih poduzetnic¢kih zona

Zakonom o unapredenju poduzetnicke infrastrukture propisani su kriteriji koje jedinice
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave moraju ispunjavati da bi njihovu zahtjevu bilo
udovoljeno. Izmjenama i dopunama navedenog Zakona iz 2014. godine, stvorene su dodatne
pretpostavke da se udovolji zahtjevima za darovanje, ako se zahtjev odnosi na zemljiste koje
je prethodno predstavljalo javno dobro ili se izgradnja sufinancira iz pretpristupnih fondova ili
fondova Europske unije. Zahtjevi jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za
darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnje, odnosno proSirenja
postojecih poduzetnickih zona, a kod kojih je dokumentacija potpuna, u postupku su procjene
trziSne vrijednosti 1 pribave suglasnosti nadleznih ministarstava, sukladno Uredbi o darovanju
nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske. Kroz navedene aktivnosti, DUUDI u suradnji s
Ministarstvom poduzetniStva i obrta, nadleZnim za poduzetni¢ke zone, a u cilju razvoja
gospodarstva i poduzetnis$tva, kontinuirano osigurava preduvjete za ulaganja poduzetnika i
otvaranje novih radnih mjesta

Neki od zahtjeva koji su u postupku rjeSavanja:

- Zahtjev Op¢ine Gornji Kneginec za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Kneginec — sjeveroistok

- Zahtjev Op¢ine Brinje za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Poduzetnicke zone Maljen

- Zahtjev Grada Cazme za darovanje nekretnina u vlasni§tvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Industrijske zone Cazma Jug

- Zahtjev Op¢ine Dekanovec za darovanje nekretnine u vlasnistvu Republike Hrvatske unutar
,Juzne privredne zone Berek*

- Zahtjev Opc¢ine Antunovac za darovanje nekretnine u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu
prosSirenja Gospodarske zone Antunovac

- Zahtjev Grada Kutine za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Industrijsko-logisticke zone Kutina

- Zahtjev Op¢ine Drenje za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Poduzetnicke zone Cega

- Zahtjev Vukovarsko-srijemske Zupanije za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Vuka

- Zahtjev Op¢ine Trnava za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Trnava

- Zahtjev Grada Bakra za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Industrijske zone Kukuljanovo

- Zahtjev Grada Iloka za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu osnivanja Poduzetnic¢ke zone Ilok 2

- Zahtjev Opc¢ine Donja Moticina za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Topolinka

- Zahtjev Grada Ivani¢-Grada za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Poduzetnicke zone Ivani¢-Grad Sjever

- Zahtjev Op¢ine Magadenovac za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Gospodarske zone u Magadenovcu

- Zahtjev Op¢ine Funtana za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Poduzetnicke zone Funtana

- Zahtjev Op¢ine Borovo za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje Poduzetnicke zone Opc¢ine Borovo

- Zahtjev Grada Bjelovara za darovanje nekretnina u vlasnisStvu Republike Hrvatske u svrhu
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izgradnje Industrijsko-poslovne zone Korenovo

- Zahtjev Grada Murskog Sredis¢a za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje Gospodarske zone Brezje

- Zahtjev Op¢ine Koprivni¢ki Ivanec za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske u svrhu izgradnje Poduzetni¢ke zone Koprivnicki Ivanec

- Zahtjev Op¢ine Sveta Nedelja za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje industrijske zone Dubrova

- Zahtjev Opcine Pican za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje poduzetnicke zone

- Zahtjev Op¢ine Kotoriba za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
prosirenja Poduzetnicke zone Jug

- Zahtjev Op¢ine Caglin za darovanje nekretnine u vlasni$tvu Republike Hrvatske u svrhu
izgradnje poduzetnicke zone

- Zahtjev Opcine Privlaka za darovanje nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske u svrhu
osnivanja gospodarske zone

- Zahtjev Op¢ine FeriCanci za darovanje nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu
osnivanja poduzetnic¢ke zone.

Takoder, za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekima od nekretnina koje su predmet
zahtjeva jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave zaprimljeni su i direktni
zahtjevi potencijalnih investitora.

3. Infrastrukturni projekti jedinica lokalne 1 podruc¢ne (regionalne) samouprave,
primjerice:

- Zahtjev Grada Osijeka za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu sanacije i zatvaranja odlagaliSta komunalnog otpada te izgradnju
odlagaliSta inertnog otpada u SarvaSu
- Zahtjev Grada Buzeta za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje reciklaZnog dvorisSta za gradevni otpad s odlagaliStem
inertnog otpada
- Zahtjev Grada Novog Vinodolskog za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa (prijenosom
prava vlasniStva bez naknade) na nekretnini u k.o. Novi, u svrhu izgradnje pretovarne stanice
»Duplja®“ u Novom Vinodolskom
- Zahtjev Op¢ine Konavle za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretninama u k.o.
Popoviéi, u svrhu izgradnje reciklaznog dvoriSta
- Zahtjev Opc¢ine Podbablje za darovanjem nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu izgradnje reciklaznog dvoriSta.

4. Projekti jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave koji se financiraju iz
fondova Europske unije, primjerice:

- Zahtjev Op¢ine Vrhovine za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na nekretnini u vlasnistvu
Republike Hrvatske u svrhu izgradnje hostela za prihvat posjetitelja sportsko-rekreativnog
centra ,,Bijeli vrh*
- Zahtjev Op¢ine Stari Jankovci za darovanje nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske u
svrhu rekonstrukcije postojece ruSevne zgrade za poduzetnicki inkubator — resursni centar za
razvoj Op¢ine
- Zahtjev Op¢ine Drnje za rjeSavanjem imovinskopravnih odnosa na nekretnini u k.o. Drnje u
svrhu izgradnje vatrogasnog spremista.

Treba istaknuti brojna darovanja tijekom proteklog razdoblja u korist jedinica lokalne i
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podrucne (regionalne) samouprave, bez provedbe stvarnog nadzora, a osobito radi utvrdivanja
jesu li predmetne nekretnine uopce stavljene u funkciju i je li funkcija u skladu sa svrhom
darovanja. Najveci su problem pritom bila darovanja u svrhu osnivanja poduzetnic¢kih zona,
gdje Cesto nekretnine koje su darovane u tu svrhu nisu bile stavljene u funkciju, ve¢ su nakon
prijenosa prava vlasniStva s Republike Hrvatske na jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave ostale zapustene ili se njima dalje raspolagalo na naCin suprotan svrsi darovanja,
dok se dobiveni novac koristio za druge svrhe.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine jasno je naglaSeno da je prilikom mehanizma darovanja
koje Republika Hrvatske vrsi u korist jedinice lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave
potrebno uspostaviti uc¢inkovit mehanizam kontrole, kojim bi se u svakom trenutku znala
svrha darovanja 1 je li tu svrhu obdarenik ispunio, ¢ime se u konacnici ostvaruje nacelo
ucinkovitosti i odgovornosti.

U slucaju raspolaganja darovanim zemljiStem, suprotno odredbama sklopljenog
ugovora, odnosno ako darovano zemljiSte nije privedeno namjeni u svrhu izgradnje
poduzetnicke zone, odnosno ako darovano zemljiSte nije privedeno namjeni u roku od tri
godine od dana darovanja, odnosno ako sredstva ostvarena prodajom darovanog zemljiSta
nisu koriStena za infrastrukturno opremanje poduzetnicke zone za koju je dodijeljeno
zemljiSte, nadlezno ¢e tijelo za upravljanje drzavnom imovinom na temelju prethodnog
ocCitovanja ministarstva nadleznog za poduzetnistvo i obrt, a na prijedlog DUUDI-ja, raskinuti
ugovor o darovanju.

Ustrojstvom Odjela za nadzor koriStenja i raspolaganja drzavnom imovinom, unutar
Sluzbe za koordinaciju i harmonizaciju kriterija i nadzor upravljanja i raspolaganja drzavnom
imovinom, stvorene su pretpostavke za nadzor nad privodenjem svrsi i stupnju dovrSenosti
darovanog zemljiSta po predmetnim ugovorima o darovanju koje je sklopio DUUDI, te druga
tijela koja su raspolagala drzavnom imovinom. Tijekom 2015. godine uspostavljena je
evidencija sklopljenih ugovora o darovanju za razdoblje od 2004. do 2014. godine te je
sukladno raskidnim klauzulama predmetnih ugovora, DUUDI uputio zahtjeve za o¢itovanjem
o stupnju dovrSenosti darovanog zemljiSta svim obdarenicima.

Tijekom 2016. godine DUUDI ¢e putem Odjela za nadzor i Odjela procjene, a u
suradnji s Ministarstvom poduzetniStva 1 obrta, kao tijelom nadleZnim za nadzor nad
izvrSenjem obveza iz ugovora o darovanju, kontinuirano vrsiti terenski i upravni nadzor nad
nekretninama koje su darovane u svrhu izgradnje ili proSirenja poduzetnickih zona, te
predmete proslijediti na daljnje postupanje sukladno utvrdenom nalazu.

Takoder, a radi zaStite dugoroc¢nih interesa Republike Hrvatske, cilj je da Sto veci broj
nekretnina bude aktiviran osnivanjem prava gradenja, Sto ¢e omoguditi koriStenje prema
namjeni, povecati prihode proracuna, a predmetne nekretnine nakon isteka ugovora ostat ¢e u
vlasniStvu Republike Hrvatske. To ¢e ujedno omoguditi i kontrolu privodenja nekretnine
ugovorenoj namjeni te sprijeciti zlouporabe.

Takvim raspolaganjem u korist jedinice lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave
zadovoljavaju se socijalne, kulturne, komercijalne ili druge potrebe te se ostvaruje nacelo
funkcionalnosti upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske. Time bi se nekretnine
u vlasniStvu Republike Hrvatske stavile u uporabu te bi se od njih ostvarivao odreden prihod.
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Medutim, unato¢ iznesenom, tijekom dosadaSnje prakse uocCeno je kako jedinice
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave nisu sklone takvu modelu raspolaganja te u
svojim zahtjevima najceS¢e inzistiraju na darovanju kao modelu raspolaganja (u mnogim
slucajevima zakonski neutemeljeno), a ¢ija je posljedica znatno produZenje trajanja rjeSavanja
imovinskopravnih odnosa. Ovome posebno pridonosi €injenica kako su propisi koji ureduju
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne 1 podrucne (regionalne)
samouprave podnormirani u pogledu nekih od modela raspolaganja.

Nacini rjeSavanja zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
detaljno su opisani Zakonom o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), Uredbom o nacinu raspolaganja nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13), Uredbom o darovanju
nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13), Uredbom o
osnivanju prava gradenja i prava sluZznosti na nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13, 95/15) 1 Uredbom o myjerilima 1 kriterijima dodjele na
koriStenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog
proratuna te drugih osoba (Narodne novine, broj 127/13). Navedenim zakonskim i
podzakonskim aktima je propisano u koje svrhe te na koji nacin (darovanjem, prodajom,
zamjenom, osnhivanjem prava gradenja i prava sluznosti, koriStenjem ili zakupom), DUUDI
moze nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske raspolagati u korist jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, dok je na internetskoj stranici DUUDI-ja objavljen popis
potrebne dokumentacije koju podnositelj zahtjeva mora podnijeti u svrhu pozitivnog
rjeSavanja zahtjeva.
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SAZETI PRIKAZ CILJEVA/KLJUCNIH AKTIVNOSTI I IZVEDBENIH
MJERA/PODAKTIVNOSTI ZA GODISNIJI PLAN 2016.
— RIESAVANJE IMOVINSKOPRAVNIH ODNOSA
S JEDINICAMA LOKALNE I PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE

Definirani ciljevi/kljuc¢ne aktivnosti

Mjere/podaktivnosti

Osigurati  pretpostavke za ucinkovitije
provodenje projekata vezanih uz izgradnju
infrastrukturnih gradevina, kao i drugih

- inicirati postupke uknjizbe Republike
Hrvatske kod nadleznog drZavnog
odvjetniStva

- inicirati uskladenje zemljiSnoknjiZznog

strateSkih  projekata od interesa za | 1 katastarskog stanja

Republiku Hrvatsku. - intenzivirati suradnju s ministarstvima
1 drugim tijelima drZavne uprave u
konkretnim predmetima

Utvrditi  kriterije 1 vrstu nekretnina | - sklapanje sporazuma s jedinicama

prikladnih da se njihovo koriStenje prenese
na jedinice lokalne 1 podrucne (regionalne)
samouprave. Nakon prijenosa u koristenje
jedinicama lokalne i1 podru¢ne (regionalne)
samouprave, dio ¢e prihoda od koriStenja
zadrzati za sebe, dio bi iskoristila za
odrzavanje, a ostatak bi bio prihod drzavnog
proracuna.

lokalne i  podru¢ne (regionalne)
samouprave u svakom pojedinom
slu¢aju kojim ¢e se utvrditi uvjeti i

na¢in koriStenja, kao 1 raspodjele
prihoda ostvarenih realizacijom
sporazuma

U suradnji s gradovima i opc¢inama
predvidjeti vece povrsSine pogodne za velike
investicije.

- osnivanje poduzetnic¢kih zona

- intenzivnija suradnja s jedinicama
lokalne i  podru¢ne (regionalne)
samouprave putem javnih poziva za
prijavu projekata

Postupno optimizirati vlasni¢ki portfelj
drzave 1 jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave na podrucju

opc¢ina i gradova.

- Sto viSe nekretnina aktivirat e se
osnivanjem prava gradenja u cilju
zaStite dugorocnih interesa Republike
Hrvatske,

- u koordinaciji s drugim drzavnim
tijelima, nastavak revizije do sada
zaklju€enih ugovora o darovanju, kako
bi se wutvrdilo jesu Ili darovane
nekretnine  privedene  ugovorenoj
namjeni i u ugovorenom roku, te je li se
eventualno darovanim nekretninama
raspolagalo suprotno ugovoru (raskid
ugovora)

Prioritetno rjeSavanje / postupanje po
zahtjevima 1 S$to ucinkovitije rjeSavanje
imovinskopravnih  odnosa u  svrhu
povlacenja sredstava iz fondova Europske
unije.

- rjesavanje imovinskopravnih odnosa
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10. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih odnosa na bivS§im vojnim
nekretninama te godisSnji plan njihova stavljanja u funkciju

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljede¢i ciljevi rjeSavanja imovinskopravnih
odnosa na biv§im vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju:

1. U Sto kracem roku izraditi potpunu i aZuriranu evidenciju bivS$ih vojnih
nekretnina (posebno onih kojima jos nije raspolagano), te ih staviti u funkciju rasta
1 razvoja.

2. Pribavljanje akata kojima se odobrava gradenje, na temelju kojih su
Jugoslavenska narodna armija i Savezni sekretarijat za narodnu obranu gradili
objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju sredstava Jugoslavenske narodne
armije 1 Saveznog sekretarijata za narodnu obranu na teritoriju Republike Hrvatske
u vlasniStvo Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 52/91), odnosno potvrde
Ministarstva obrane Republike Hrvatske, kojima se potvrduje legalnost takvih
objekata gradenih prema odredbama ¢lanka 11. Pravilnika o izgradnji i odrzavanju
vojnih objekata i drugih objekata posebno znacajnih za obranu zemlje (Sluzbeni
vojni list br. 20/76).

3. Iniciranje izmjena prostornih planova, jer je za vecinu bivsih vojnih
nekretnina jo$ uvijek na snazi posebna namjena koja onemogucava raspolaganje
njima.

Najvazniji zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa na biv§im vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

2. Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

3. Uredba o darovanju nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 127/13)

4. Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drZavnog proracuna te drugih osoba
(Narodne novine, broj 127/13)

5.

6. Uredba o vojnom graditeljstvu (Narodne novine, broj 125/14)

7. Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

8. Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

9. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

10. Zakon o strateskim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 133/13,152/14 1 22/16)

11. Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

12. Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine (Narodne novine, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00,
27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i 81/02)

13. Zakonu o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 69/99,
151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14 i
98/15)
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14. Zakon o Sumama (Narodne novine, broj 140/05, 82/06, 129/08, 80/10, 124/10,
25/12, 68/12, 148/13 1 94/14)

15. Odluka o kriterijima, mjerilima 1 postupku dodjele prostora u vlasniStvu
Republike Hrvatske na koriStenje organizacijama civilnog drustva radi
provodenja programa i projekata od interesa za op¢e dobro (Povjerenstvo za
raspolaganjem nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske, KLASA: 943-
01/13-01/201 od 3. listopada 2013. godine).

Problematika rjesavanja imovinskopravnih odnosa

DUUDI nastavlja aktivnosti aZuriranja evidencije i dokumentacije nekretnina koje je
preuzeo od Ministarstva obrane. Ta se aktivnost pokazala iznimno vaznom za daljnji rad,
buduéi da do sada nije postojala sustavno razradena praksa preuzimanja ovih nekretnina od
Ministarstva obrane.

Vezano uz problematiku bivSih vojnih nekretnina, posebno treba naglasiti nedostatak
akata kojima se odobrava gradenje na temelju kojih su Jugoslavenska narodna armija i
Savezni sekretarijat za narodnu obranu gradili objekte, preuzetih na temelju Uredbe o
preuzimanju sredstava Jugoslavenske narodne armije i Saveznog sekretarijata za narodnu
obranu na teritoriju Republike Hrvatske u vlasniStvo Republike Hrvatske.

Postoje¢a dokumentacija i potvrda o legalnosti gradevina izdanih na temelju Uredbe o
vojnom graditeljstvu, daje mogucnost za evidentiranje izgradenih vojnih gradevina u
katastarskom operatu i zemljiSnim knjigama te ishodenje uporabne dozvole i energetskog
certifikata za predmetne gradevine kao preduvjet za daljnje raspolaganje njima.

Stoga ¢e primaran cilj DUUDI-ja i u 2016. godini biti upis izgradenih bivsih vojnih
nekretnina u katastar i zemljiSne knjige te ishodenje potrebnih uporabnih dozvola i
energetskih certifikata, sukladno Uredbi o vojnom graditeljstvu.

Problemi vezani uz specificnu povijest vojnih nekretnina i dalje su prisutni, jer se
Cesto prilikom prikupljanja imovinskopravne dokumentacije utvrdi kako se predmetnim
nekretninama ne moze raspolagati zbog toga Sto postoje zahtjevi bivsih vlasnika nekretnina,
sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke
vladavine. Navedene zahtjeve rjeSavaju nadlezna upravna tijela.

Medutim, ako medu strankama postoji spor glede Cinjenica od kojih zavisi neko
njihovo pravo ili spor o tome postoji li neko pravo, nadlezno upravno tijelo moze prekinuti
postupak i uputiti stranke na to da pokrenu parnicu ili drugi postupak pred nadleznim tijelom.

Nadalje, na prijedlog prijasnjeg vlasnika sud moze odrediti privremenu mjeru zabrane
raspolaganja imovinom te u zemljiSnoj knjizi izvrSiti zabiljeZbu privremene mjere ili
zabiljezbu spora.

Navedene zahtjeve rjesavaju nadlezni sudovi, naj¢es¢e u dugogodiSnjim sudskim
postupcima tijekom kojih postoji zabrana raspolaganja navedenim nekretninama do okoncanja
sudskog postupka.

Sukladno ¢lanku 60. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu

Republike Hrvatske, DUUDI ¢e, u suradnji s Ministarstvom pravosuda, nadleZznim uredima
drzavne uprave i Gradom Zagrebom, prema mjestu gdje se nalazi imovina koja je predmet
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naknade, prikupljati podatke o evidentiranim zahtjevima za naknadu podnesenima na temelju
Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, a
radi objave u Registru drZavne imovine

Stavljanje u funkciju bivSih vojnih nekretnina

Vojne nekretnine 1 dalje ¢e se ustupati zainteresiranim stranama po najvaznijem
kriteriju — razvojnim projektima i sukladnosti prostornom uredenju. Naime, ako zainteresirana
strana predloZi razvojni projekt i dostavi projektnu dokumentaciju, nema razloga da se njezin
prijedlog brzo ne razmotri i odobri koriStenje, pravo gradenja ili prodaja.

BivSe vojne nekretnine

DUUDI je tijekom 2014. i 2015. godine od Ministarstva obrane preuzeo 327 bivSsih
vojnih nekretnina. Preuzete nekretnine predstavljaju bivSe vojarne i zemljiSta proglasena
neperspektivnim za Ministarstvo obrane i Oruzane snage. S obzirom na to da je vecina bivsih
vojnih nekretnina preuzeta, u 2016. godini planira se preuzimanje manjeg broja nekretnina
koje Ministarstvo obrane proglasi neperspektivnim.

Podaci o preuzetim biv§im vojnim nekretninama uneseni su u internu bazu podataka
DUUDI-ja te se kontinuirano vrS$i njezina dopuna i aZuriranje s naknadno pribavljenim
podacima o nekretninama te unoSenjem nekretnina koje su preuzeli djelatnici iz podru¢nih
ureda.

Za preuzete nekretnine u tijeku je prikupljanje imovinskopravne i prostornoplanske
dokumentacije, oCitovanja nadleznih drzavnih tijela te potvrda Ministarstva obrane, sukladno
Uredbi o vojnom graditeljstvu.

U 2016. godini planira se nastavak aktivnosti prikupljanja dokumentacije te sukladno
tome, poduzimanje daljnjih radnji kako bi se nekretninama moglo raspolagati. Aktivnosti koje
je potrebno poduzeti ovise o svakom pojedinom slucaju te obuhvacaju:

- upudivanje zahtjeva nadleznom drzavnom odvjetniStvu za provedbu uknjizbe
prava vlasniStva Republike Hrvatske,

- pokretanje postupaka predaje u posjed nekretnina u kojima se nalaze korisnici
bez pravne osnove,

- pokretanje postupaka brisanja zabrane raspolaganja i drugih zabiljezbi,
ishodenje potvrde Ministarstva obrane sukladno Uredbi o vojnom graditeljstvu,

- upudivanje zahtjeva prema Odjelu plana, analize, financija, javne nabave i
informati¢ke podrSke za nabavu usluge ovlaStenoga geodeta radi evidentiranja
gradevina, parcelacije zemljiSta prema granici gradevinskog podrucja,
uskladenja katastarskog i zemljiSnoknjiznog stanja, suradnju s ovlastenim
geodetskim uredom u postupku izrade elaborata i njegovo provodenje u
zemljiSnim knjigama 1 katastru,

- pribavljanje dokumentacije za novoformirane Cestice,

- prikupljanje podataka o utvrdivanju i evidentiranju granice pomorskog dobra te
suradnja s nadleZnim ministarstvom i Zupanijom, kako bi se ubrzao postupak
utvrdivanja i evidentiranja pomorskog dobra,

- pribavljanje oCitovanja Ministarstva kulture o nekretninama koje predstavljaju
kulturno dobro, sukladno Zakonu o zastiti i ouvanju kulturnih dobara, te ako
se radi o kulturnom dobru pronalaZenje rjeSenja za njegovo stavljanje u
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funkciju, s obzirom na to da StrateSki plan Ministarstva kulture 2015. — 2017.
ne predvida raspisivanje postupaka koncesije za gospodarsko koriStenje
kulturnih dobara,

- pribavljanje podataka o uklju¢enosti nekretnina u Sumskogospodarsko
podrucje od druStva Hrvatske Sume d.o.o., te pribavljanje podataka od
Ministarstva poljoprivrede potrebnih za raspolaganje nekretninama koje su,
sukladno Zakonu o Sumama, izdvojene iz Sumskogospodarskog podrucja,

- upucivanje zahtjeva jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za
izmjenu prostornog plana,

- pribavljanje procjene nekretnine,

- izradu prijedloga odluke o raspolaganju,

- upucivanje prijedloga nadleZnom tijelu na odlucivanje te

- sastavljanje ugovora.

Vojne nekretnine 1 nadalje bi trebale biti pokreta¢ razvoja jedinica lokalne 1 podrucne
(regionalne) samouprave, s naglaskom na model raspolaganja osnivanjem prava gradenja,
davanjem u zakup ili najam te dodjelom na koriStenje.

Predmeti bivSih vojnih nekretnina u najve¢em su dijelu formirani na osnovi zahtjeva
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te pravnih i fizickih osoba, kojima se u
pogledu odredene bivse vojne nekretnine od DUUDI-ja trazi odredena vrsta raspolaganja.

Takoder je uocljiv i povecan broj zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te pravnih i fizickih osoba, po svim propisima predvidenim modelima
raspolaganja.

Odredeni dio predmeta odnosi se na zahtjeve DrZzavnog odvjetniStva Republike
Hrvatske, slijedom kaznenih postupaka pokrenutih po sluzbenoj duznosti, a koji se odnose na
otudenja i oSte¢enja imovine iz bivsih vojnih nekretnina.

Povecavat ¢e se 1 broj predmeta formiranih na temelju zahtjeva DUUDI-ja upucenih
javno-pravnim tijelima Republike Hrvatske, kojima se trazi dostava odredene
imovinskopravne dokumentacije.

Tijekom 2016. godine bivSe vojne nekretnine, po ispunjenju svih zakonskih
pretpostavki za raspolaganje nekretninama, bit ¢e stavljene u funkciju dodjelom na koriStenje
(u pravilu bez naknade), davanjem u zakup ili najam, prodajom te osnivanjem prava gradenja.

Dodjelu na koriStenje potrebno je dodatno regulirati na nacin da se donese Odluka o
mjerilima i kriterijima za davanje suglasnosti za kratkotrajno koriStenje bivSih vojnih
nekretnina (kao Sto su sportske, kulturne, turisticke, folklorne, padobranske aktivnosti,
motoutrke i druge manifestacije kraceg trajanja). DonoSenje predmetne Odluke potrebno je s
obzirom na to da ¢lankom 9. Uredbe o mjerilima 1 kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina
za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drZavnog proracuna te drugih
osoba, nije ostavljena mogucnost da se bivSe vojne nekretnine dodijele na koriStenje osobama
koje nisu obuhvacene ¢lankom 9. navedene Uredbe.

Posebno je potrebno pojacati suradnju s:

e jedinicama lokalne i1 podru¢ne (regionalne) samouprave pri donoSenju
prostornih planova,
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e drZavnim odvjetniStvima, radi provedbe brzih postupaka uknjizbe, obnove
zemljisnih knjiga i nove katastarske izmjere te kaznenih postupaka zbog oStecenja i
otudenja pokretnina iz prostora bivsih vojnih nekretnina,

e  Ministarstvom pravosuda i uredima drZzavne uprave, radi provjere statusa
rjeSavanja predmeta koji se odnose na povrat imovine,

e  Ministarstvom turizma, radi provedbe brownfield projekata na biv§im vojnim
nekretninama,

e  Ministarstvom kulture i konzervatorskim odjelima Ministarstva kulture, radi
zastite 1 ocuvanja fortifikacijskih objekata koji se nalaze unutar bivSih vojnih
nekretnina na kojima se planira provedba brownfield projekata,

e  Ministarstvom pomorstva, prometa i infrastrukture, radi odredivanja granice
pomorskog dobra,

e Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja, radi uspostave linka
Informacijski sustav prostornoga uredenja — ISPU,

e  Ministarstvom regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, Ministarstvom
turizma i1 Ministarstvom gospodarstva, radi koordinacije izrade i provedbe projekata,

e Uredom za razminiranje Vlade Republike Hrvatske i Hrvatskim centrom za
razminiranje, radi razmjene podataka o minski sumnjivim podru¢jima i zajednickim
aktivnostima na detektiranju 1 razminiranju neperspektivnih vojnih nekretnina.

Potrebno je osigurati i dodatna proracunska sredstva za izradu elaborata evidentiranja
postojecih, a neevidentiranih objekata, te uskladenja katastarskog i zemljiSnoknjiznog stanja,
procjene trziSne vrijednosti nekretnina, kao i odvajanja poljoprivrednog od gradevinskog
zemljista, te osigurati dodatna sredstva za troSkove ruSenja objekata za koje gradevinska
inspekcija 1 komunalni redari naloZe ruSenja.

Poslovni prostori

Vlada Republike Hrvatske donijela je, na sjednici odrZzanoj 12. ozujka 2015. godine,
Odluku o prijenosu upravljanja i raspolaganja poslovnim prostorima Ministarstva obrane na
DUUDL

Navedenom se Odlukom poslovni prostori u vlasnisStvu Republike Hrvatske, koji
obuhvacaju poslovne zgrade, poslovne prostore, garaZze i garazna mjesta kojima je upravljalo i
raspolagalo Ministarstvo obrane, prenose na upravljanje i raspolaganje DUUDI-ju, i to
prostori koji su uknjizeno ili izvanknjiZzno vlasniStvo Republike Hrvatske, ukljucujuci i
poslovne prostore za koje su u tijeku sudski postupci, a rok za provedbu Odluke odreden je do
30. lipnja 2015. godine.

Radi identifikacije prostora, utvrdivanja njihova stanja i identifikacije korisnika
prostora, formirani su timovi od jednog predstavnika DUUDI-ja 1 jednog predstavnika
Ministarstva obrane te je prilikom preuzimanja izvrSen ocevid svakog od poslovnih prostora.
Tako je, na navedeni nacin, do 30. lipnja 2015. godine preuzeto 3113 poslovnih prostora.

S obzirom na to da se u zapisnicima o primopredaji ne nalaze svi podaci koji se nalaze
u evidencijama Ministarstva obrane, a kako bi se to¢no utvrdilo koji su i kakvi poslovni
prostori na raspolaganju, izradit ¢e se popis preuzetih poslovnih prostora te provjeriti i
usporediti svi podaci, i to podaci iz zapisnika o preuzimanju, podaci dobiveni od Ministarstva
obrane i1 podaci prikupljeni prilikom obilaska poslovnih prostora.

Nakon uspostave tako sredene evidencije, potrebno je utvrditi postoji li valjana pravna
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osnova za koriStenje poslovnih prostora za koje se placa zakupnina, odnosno utvrditi broj
korisnika poslovnih prostora koji ne placaju zakupninu te protiv njih zatraziti pokretanje
odgovarajuc¢ih postupaka radi naplate dugovanja, odnosno raskida ugovora i preuzimanja
poslovnih prostora u posjed.

Za svaki poslovni prostor potrebno je pribaviti imovinskopravnu dokumentaciju, kako
bi se utvrdilo je li prostor upisan u zemljiSne knjige 1 katastar nekretnina kao samostalna
nekretnina i kao vlasniStvo Republike Hrvatske te, ako je dokumentacija potpuna, a prostor
nije upisan, zatraZiti upise u navedenim evidencijama.

Prilikom primopredaje poslovnih prostora uoceno je da postoje prostori koje je
Ministarstvo obrane u svojim evidencijama vodilo kao poslovne prostore, iako se ne mogu
smatrati samostalnim poslovnim prostorima, odnosno radi se o prostorijama u stambenim
zgradama u kojima se nalaze samo instalacije zgrade, odnosno zajedniCka brojila te u
stvarnosti predstavljaju zajednicke prostorije stambene zgrade pa ih treba brisati iz evidencije.

Navedene razlike u evidenicijama u odnosu na starno stanje, planiraju se razrijesiti do
kraja 2016. godine, te se u istom roku planira i preuzimanje nepreuzetih poslovnih prostora i
garaza na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 12. oZujka 2015. godine. U slucaju da
se utvrdi kako se ne radi o samostalnim poslovnim prostorima, treba ih brisati iz evidencije.

Poslovne prostore koji su prazni i koje je DUUDI preuzeo u posjed preuzimanjem
kljuceva od Ministarstva obrane, preuzimanjem kljuceva od korisnika ili zamjenom brave za
poslovne prostore za koje je Ministarstvo obrane nije raspolagalo kljuCevima, potrebno je
staviti u funkciju davanjem u zakup ili raspisati javni natjecaj za prodaju, ovisno o stanju
poslovnog prostora, iznosu zakupnine koji je za njega moguce ostvariti i troSkova odrZavanja.

Za sve poslovne prostore za koje su pokrenuti sudski ili drugi postupci potrebno je
pratiti stanje postupaka te suradivati s Drzavnim odvjetniStvom i Ministarstvom obrane da bi
se postupci Sto prije okoncali, odnosno da bi se rijesili u korist Republike Hrvatske te kako bi
se poslovni prostori stavili u odgovarajucu funkciju ili kako bi se njima raspolagalo.

Preuzeti poslovni prostori 1 garaza nisu financijski revalorizirani, ve¢ ¢e za svaki od
preuzetih poslovnih prostora i garaza biti potrebno izraditi procjenu trziSne vrijednosti.

Meduresorna suradnja

DUUDI ¢e u okviru reformskih mjera predvidenih Nacionalnim programom reformi
2016. provoditi aktivnosti na aktivaciji neaktivne imovine, izmedu ostalog stavljanjem u
funkciju prostora bivsih vojarni, a u sve cilju poboljSanja raspolaganja i upravljanja drzavnom
imovinom, poticanja investicija i fiskalnog u¢inka. Takoder, Planom konvergencije Republike
Hrvatske za razdoblje 2016-2019 predvideno je intenziviranje postupanja tijela zaduZenih za
imovinsko prave odnose na bivSim vojnim nekretninama, kao 1 pitanje izmjena prostornih
planova u svrhu daljnjeg raspolaganja vojnim nekretninama.

Strategijom razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine, koju je kao nositel]
izradilo Ministarstvo turizma, propisane su potencijalne lokacije brownfield projekata na
drzavnim nekretninama. DUUDI je ukljucen u realizaciju sljede¢ih brownfield projekata, ¢iju
je realizaciju pokrenulo Ministarstvo turizma Republike Hrvatske:
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- Otok Sveta Katarina — Monumenti, Pula,
- Hidrobaza, Pula,

- Uvala Saccorgiana, Pula

- Muzil, Pula

- Jurjeva luka, Lastovo.

Navedena Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine posebno
inzistira na uvrStavanju zemljista i drugih nekretnina na koje ministarstvo nadleZno za obranu
dugorono ne racuna u odgovaraju¢e prostorne planove jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave.

Slijedom toga, DUUDI nastavlja proaktivno djelovati u cilju traZenja novih putova
spajanjem privatnog i javnog financiranja i realizacije navedenih brownfield projekata te ¢e u
2016. godini nastaviti aktivnosti koje su u tijeku, a odnose se na provedbu pripremne faze
investicije na bivS§oj vojnoj nekretnini Muzil, Pula, koja je nekadaSnji vojno-regrutni centar.
Navedenim investicijsko-razvojnim projektom predviden je turisticki smjestaj od oko 2270
postelja, gradevine javne i druStvene namjene, poslovne namjene, plazni kompleks, igraliSte
za golf (18 rupa), u sklopu luke otvorene za javni promet marine (380 vezova) i sportske
lucice (120) vezova, javne garaZe, kulturni kongresni centar te ostali razliCiti sadrzaj iz grupe
mjesovite namjene.

Temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske o pokretanju postupka za iskazivanje
interesa za realizaciju razvojnog projekta Muzil na lokaciji poluotoka Muzil, Grad Pula,
KLASE: 022-03/15-04/483, URBROJA: 50301-05/05-15-2 od 22. listopada 2015. godine,
Odluke Vlade Republike Hrvatske o izmjenama Odluke o pokretanju postupka iskazivanja
interesa za realizaciju razvojnog projekta Muzil na lokaciji poluotoka Muzil, Grad Pula,
KLASE: 022-03/15-04/499, URBROIJA: 50301-05/05-05-5 od 5. studenoga 2015. godine, te
Odluke Povjerenstva za pracenje realizacije razvojnog projekta Muzil na lokaciji poluotoka
Muzil, Grad Pula, o produZenju roka za dostavu iskaza interesa po objavljenom Javnom
pozivu investitorima za iskazivanje interesa za realizaciju razvojnog projekta Muzil na
lokaciji poluotoka Muzil, Grad Pula, za 60 dana, od 7. prosinca 2015. godine objavljen je
Javni poziv za prikupljanje neobvezujucih ponuda za nekretnine u vlasniStvu Republike
Hrvatske.

Neobvezuju¢i poziv za prikupljanje ponuda za realizaciju navedenog projekta
objavljen je dana 6. studenog 2015. godine.

Tijekom trajanja javnog poziva otkupljene su dvije ponudbene dokumentacije, te su u
predvidenom roku pristigle dvije neobvezuju¢e ponude za iskazivanje interesa koje su
otvorene dana 10. veljace 2016. godine 1 to od strane druStava Boygues Batiment
International, Francuska i Forbes Real Estate LLC., SAD.

Neobvezujuce ponude 1 Zapisnik o provedenom javnom prikupljanju neobvezujucih
ponuda za iskazivanje interesa za realizaciju razvojnog projekta Muzil dostavljene su
Povjerenstvu za pracenje realizacije razvojnog projekta Muzil na lokaciji poluotoka Muzil,
Grad Pula, koje ¢e Vladi Republike Hrvatske, uputiti prijedlog za objavu javnog obvezujuceg
poziva za prikupljanje ponuda za realizaciju razvojnog projekta Muzil na lokaciji poluotoka
Muzil, Grad Pula, kada se za to steknu uvijeti tijekom 2016. godine planiraju se aktivnosti
vezane za pokretanje razvojnog turistickog projekta donoSenjem odluke i objavom javnog
poziva za iskazivanje interesa investitora za bivSe vojne nekretnine Hidrobaza i Uvala
Saccorgiana.

Postupcima utvrdenima Strategijom razvoja Sirokopojasnog pristupa u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2012. do 2015. godine odreduje se da se osiguranje dostupnosti
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Sirokopojasnog pristupa ostvaruje izgradnjom nove i obnovom postoje¢e komunikacijske
infrastrukture koju Ministarstvo obrane ne Kkoristi i na koju dugorocno ne racuna, a Sto
obuhvaca komunikacijsku infrastrukturu poznatu pod nazivom ,Neptun®, ,,Granica®* i
,Central®, te drugu komunikacijsku infrastrukturu, u svrhu razvoja Sirokopojasnog pristupa u
Republici Hrvatskoj.

U cilju stavljanja u funkciju, DUUDI je preuzeo komunikacijsku infrastrukturu
,»Neptun®, te se tijekom 2016. godine planira upuc¢ivanje Vladi Republike Hrvatske prijedloga
odluke kojom bi se osnovalo pravo sluznosti na navedenoj komunikacijskoj infrastrukturi u
korist strateSkog drustva Odasiljaci i veze d.o.o. Zagreb.

Sukladno Strategiji zaStite, oCuvanja i odrzivoga gospodarskog koriStenja kulturne
bastine Republike Hrvatske za razdoblje od 2011. do 2015. godine, DUUDI ¢e nastaviti
zapocete aktivnosti i suradnju s nadleznim ministarstvima i tijekom 2016.

Sukladno Strategiji za borbu protiv siromastava i socijalne isklju¢enosti, DUUDI ¢e,
na zahtjev Ministarstva socijalne politike 1 mladih, dodijeliti na koriStenje nekretninu kojom
upravlja, a u cilju realizacije konkretnog projekta.

DUUDI je nastavio svoje djelatnosti sukladno Nacionalnom programu za mlade
Ministarstva socijalne politike i mladih, dodjeljuju¢i prema pojedinacnim zahtjevima na
privremeno koriStenje veci broj bivsih vojnih nekretnina za potrebe odrZavanja koncerata i
sportskih manifestacija civilnih organizacija mladih.
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SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH I DRUGIH ODNOSA VEZANIH UZ
BIVSE VOJNE NEKRETNINE

Definirani
ciljevi/kljucne Mjere/podaktivnosti
aktivnosti
Izrada popisa poslovnih prostora
Provjera i usporedba svih podataka
Utvrdivanje prostora koji su u zakupu (za koje postoji valjana
pravna osnova)
Utvrdivanje prostora za koje se plac¢a zakupnina
Utvrdivanje prostora za koje se ne placa zakupnina
Utvrdivanje praznih poslovnih prostora
Uspostava jep P P
evidencije Utvrdivanje prostora koji su upisani u zemlji$nu knjigu kao
preuzetih samostalna nekretnina i koji su vlasnistvu Republike Hrvatske,
poslovnih pribavljanjem dokumentacije
prostora
Utvrdivanje prostora koji se koriste bez osnove
Utvrdivanje prostora koji nisu upisani u zemlji$nu knjigu
Utvrdivanje prostora koji nisu upisani kao vlasniStvo Republike
Hrvatske
Utvrdivanje prostora za koje se vode sudski postupci
Utvrdivanje prostora koji se ne mogu smatrati samostalnim
poslovnim prostorom
Pokretanje postupaka protiv korisnika koji ne pla¢aju zakupninu
Pokretanje postupaka protiv korisnika koji se u prostoru nalaze bez
pravne osnove
Raspisivanje natjecaja za zakup/prodaju poslovnih prostora koji su
Sredivanje prazni
imovinskopravnih | Pokretanje postupaka radi uknjizbe prava vlasniStva Republike
odnosa na Hrvatske na prostorima koji nisu upisani kao vlasniStvo Republike
preuzetim Hrvatske
poslovnim Pracenje stanja sudskih postupaka i suradnja s drzavnim
prostorima odvjetni§tvom
Otpis prostora koji ne predstavljaju poslovni prostor te koji se vise
puta pojavljuju u evidenciji i sl.
Suradnja s Ministarstvom obrane
Postupanje po zahtjevima stranaka

296



Izraditi i potpuno
azurirati
evidencije bivsih
vojnih nekretnina
(posebno onih
kojima nije jo$
raspolagano), te
ih staviti u
funkciju rasta i
razvoja, posebno
lokalna 1
podruc¢na
(regionalna)
samouprava

Unos podataka o nekretninama koje su preuzeli djelatnici iz
podruc¢nih ureda

Prikupljanje dokumentacije i podataka o nekretninama

Priprema dokumentacije za donoSenje odluka o raspolaganju

Provodenje postupka raspolaganja nekretninama

Na temelju
Uredbe o vojnom
graditeljstvu
evidentirati bivse
vojne gradevine u
katastru 1
zemljiSnim
knjigama te za
njih ishoditi
uporabnu dozvolu
i energetski
certifikat

Pribavljanje potvrda Ministarstva obrane

AngaZiranje geodeta za izradu i provodenje geodetskih elaborata

Nastaviti
postupak
stavljanja u
funkciju, posebno
manjih lokacija i
objekata
neperspektivnih
vojnih nekretnina
na otocima

Prikupljanje dokumentacije i podataka o nekretninama

Priprema dokumentacije za donoSenje odluka o raspolaganju

Provodenje postupka raspolaganja nekretninama
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11. Godisnji plan daljnje komercijalizacije dijela stanova i poslovnih
prostora danih na upravljanje trgovac¢kom drusStvu DrZavne nekretnine
d.o.o.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su strateski ciljevi upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske, a njihovu ostvarenju pridonijet ¢e i1 operativni
ciljevi koje su postavile DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0., s namjerom komercijalizacije
dijela stanova 1 poslovnih prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske, a to su:

a) naplata potraZivanja,

b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima,

c¢) komercijalizacija portfelja zateCenih praznih stanova/poslovnih prostora te
sklapanje ugovora o zakupu/najmu uz trZiSne uvjete.

Zakonski propisi kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje stanovima i poslovnim
prostorima od komercijalne vrijednosti:

1. Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj
125/11, 64/15)

2. Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

3. Uredba o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 137/12 1 78/15)

4. Odluka Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske, KLASA: 943-01/13-01/201 od 3. listopada 2013. godine, kojom su preuzeti
kriteriji jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave za utvrdivanje pocetnih
cijena zakupnine za poslovne prostore u vlasniStvu Republike Hrvatske

5. Zakon o najmu stanova (Narodne novine, broj 91/96, 48/98, 66/98 i 22/06)

6. Odluka o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 109/10, 109/11, 144/13)

7. Uredba o uvjetima i mjerilima za utvrdivanje zaStiCene najamnine (Narodne
novine, broj 40/97 i 117/05)

8. Odluka o utvrdivanju visine slobodno ugovorene najamnine (Narodne novine,
broj 120/00)

9. Uredba o odrZzavanju zgrada (Narodne novine, broj 64/97)

10. Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluZnosti na nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine 78/11, 128/12, 10/14 1 95/15).

Sukladno navedenim ciljevima, osnovano je trgovadko druitvo DRZAVNE
NEKRETNINE d.o.o. na temelju ¢lanaka 20. i 21. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13, 18/16), na temelju
kojeg je DUUDI ovlasten, uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske, osnivati trgovacka
drustva posebne namjene za upravljanje pojedinim pojavnim oblikom imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske.

Tako je Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 3. listopada 2013. godine, KLASA:
022-03/13-04/422, URBROIJ: 50301-09/09-13-2, dana suglasnost DUUDI-ju za osnivanje
trgovackog druStva posebne namjene za upravljanje i raspolaganje sljede¢im nekretninama:

a) fondom stanova od komercijalne vrijednosti,
b) fondom poslovnih prostora od komercijalne vrijednosti,
c) rezidencijalnim objektima 1
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d) ostalim nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima upravlja i
raspolaze DUUDL.

Ugovor o poslovno-tehni¢koj suradnji na temelju suglasnosti Ministarstva financija i
Drzavnog odvjetniStva Republike Hrvatske, potpisan je 21. veljace 2014. godine te su na ovaj
nadin regulirani medusobni odnosi DUUDI-ja i DRZAVNIH NEKRETNINA d.o.0., vezani
uz predmet poslovanja.

Ugovorom o poslovno-tehni¢koj suradnji DUUDI je predao na upravljanje stanove,
poslovne prostore i rezidencijalne objekte, te ¢¢ DRZAVNE NEKRETNINE d.0.0. u ime
Republike Hrvatske, a za svoj raCun, naplaivati najamninu za stanove, zakupninu za
poslovne prostore te naknadu za koriStenje stanova, poslovnih prostora i rezidencijalnih
objekata koji su mu predani na upravljanje.

Ukupno 5462 nekretnine, odnosno 1283 poslovna prostora, 4164 stana, sedam
rezidencijalnih objekata, kao i osam objekata u kojima su smjesStena diplomatsko-konzularna
predstavniStva stranih drZzava u Republici Hrvatskoj, preuzeto je na upravljanje 21. srpnja
2015. godine. Te su nekretnine popisane u prilozima Ugovora o poslovno-tehnickoj suradnji,
koji ¢e se azurirati na mjesecnoj bazi, a sve na temelju novopristiglih sudskih rjeSenja, kao 1
rjeSenja drugih nadleZnih drzavnih tijela o utvrdivanju Republike Hrvatske knjiznim ili
izvanknjiznim vlasnikom, odnosno o upisu vlasniStva Republike Hrvatske.

Evidencije ¢e biti dodatno proSirene i nekretninama koje se koriste, ali korisnicima jo§
nisu ispostavljeni racuni za plac¢anje zakupnine/najamnine, odnosno naknade za koriStenje (sa
ili bez pravne osnove). Ovaj prilog ugovoru dopunjavat ¢e se na mjesecnoj bazi, a sve s
obzirom na intenzitet stjecanja nekretnina (po bilo kojoj osnovi) u drzavno vlasnistvo. S druge
strane, DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. iz evidencije ¢e brisati nekretnine kojima ¢ée
DUUDI raspolagati u smislu prodaje, darovanja i sl., te viSe nece biti vlasniStvo Republike
Hrvatske.
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11. 1. PREGLED POSLOVANJA TRGOVACKOG DRUSTVA DRZAVNE

NEKRETNINE d.o.o.

Tablica 1. — Informacije o trgovac¢kom drustvu

Informacije o trgovackom drustvu

OIB

79058504140

Temeljni kapital

20.000,00 kn

Osnovna djelatnost drustva

Upravljanje pojedinim pojavnim oblikom imovine
u vlasniS$tvu Republike Hrvatske

Clanovi Uprave i NO/UO

mr. sc. Katarina Cop Bajde, predsjednica Uprave
Javor Marovi¢, ¢lan Uprave

Alen Cigak, predsjednik Nadzornog odbora
Josip Tica, zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora

Branko Vignjevi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Vlasnic¢ka struktura

jedan poslovni udjel nominalne vrijednosti
20.000,00 kn u vlasniStvu Republike Hrvatske

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.

Tablica 2. — Broj zaposlenih u trgova¢kom drustvu

Broj zaposlenih

2014. godina Plan 2015. Plan %016.
godina godina
46 60 84

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.

Misija i vizija trgovackog drustva Drzavne nekretnine d.o.o.

* Misjja

Misija trgovackog drustva DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. jest transparentno upravljanje
stanovima, poslovnim prostorima i rezidencijalnim objektima u vlasniStvu Republike

Hrvatske, uz osiguranje odrZzivosti 1 dobrobiti drustva u cjelini.

o Vizija

Moderna i korisnicki usmjerena tvrtka za rjeSavanje stambenih i poslovnih potreba te
poboljsanje uvjeta stanovanja i gospodarskog poslovanja, kroz organizirano, racionalno i
javno upravljanje, kao i nadzor nad drZavnom imovinom u ime i za racun gradana Republike

Hrvatske.
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Tablica 3. — Financijski pokazatelji poslovanja trgovackog drustva

Plan 2015. | Plan 2016. Pren
2014. (godiS$nja (godi$nja %
FINANCIJSKI razina) razina)
POKAZATELJI Plan
Ostvarenje Plan Plan 2016./Plan
2015.*¥100
Ukupni prihodi 45.354.781 | 65.544.900 | 72.099.390 110
Ukupni rashodi 24.686.369 | 37.959.120 | 41.755.032 110
DOBIT/GUBITAK PRIJE
OPOREZIVANJA 20.668.412 | 27.585.780 | 30.344.358 110
POKAZATELJ
EKONOMICNOSTI
Ekonomlfznost ukupnog 1.84 173 173
poslovanja
POKAZATELIJI
PROFITABILNOSTI
EBIT marza 0,46 0,42 0,42
*podaci u 000 kn

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.
Prihodi:

Najveéi dio planiranih prihoda DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. ostvaruju prihodom
od najmova i zakupa nekretnina kojima upravljaju. Za poslovnu 2016. godinu planirano je
povecanje ukupnih prihoda od 10%.

Rashodi:

Planirani rashodi predstavljaju sve rashode nastale obavljanjem osnovne djelatnosti.
Najveci dio rashoda odnosi se na trosSkove vanjskih usluga, te je za poslovnu 2016. godinu
planirano povec¢anje ukupnih rashoda od 10%.

Izvori financiranja:

Trgovacko drustvo DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o. ima vlastite izvore financiranja
iz kojih ¢e se financirati planirane investicije u poslovnoj 2016. godini, osim u slu¢aju
nepredvidenih dogadaja koji bi mogli znatnije umanjiti postojece izvore likvidnosti. DrZzavne
nekretnine d.o.o. planiraju poslovati i dalje pozitivno te zadrzati likvidnost i profitabilnost.

Pokazatelj ekonomiGnosti predstavlja odnos prihoda i rashoda DRZAVNIH
NEKRETNINA d.o.o0. te pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Za poslovnu
2016. godinu planirani pokazatelj ekonomic¢nosti iznosi 1,73.

Bruto marza profita (EBIT marza) stavlja u odnos dobit prije oporezivanja s prihodima
od poslovanja. Za poslovnu 2016. godinu planirana bruto marza profita iznosi 0,42.
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11. 2. KOMERCIJALIZACIJA DIJELA POSLOVNIH PROSTORA

Analizom dostupnih podataka o zakupu poslovnih prostora tijekom 2015. godine,
utvrdeno je da se vecina poslovnih prostora koristi bez regulirane ugovorne obveze.

Naime, Republika Hrvatska godinama nije sklapala ugovore o zakupu poslovnih
prostora sa zateCenim korisnicima i prazne poslovne prostore nije davala u zakup javnim
nadmetanjem. Stanje na dan 21. srpnja 2015. pokazuje da je, od ukupno 1283 preuzeta
poslovna prostora na upravljanje, s trenutatno vaze¢im ugovorima o zakupu samo njih 111,
odnosno 8,6%.

Racuni za zakupninu ispostavljaju se svim korisnicima poslovnih prostora, dok se do
sada nije regulirao nacin rjeSavanja problema prostora koriStenih bez ugovora. Ova
problematika nastoji se rijeSiti Zakonom o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 125/11 i 64/15).

Na temu reguliranja osnova koriStenja poslovnih prostora, kao i namjera sklapanja
ugovora o zakupu sa zakupcima koji uredno podmiruju sva davanja prema Republici
Hrvatskoj, odrzavaju se redoviti sastanci s predstavnicima Drzavnog odvjetniStva Republike
Hrvatske.

Kako je dogovoreno, reguliranje zakupa poslovnog prostora moZe se ostvariti jedino
izmjenom zakona. Na temelju toga, pokrenuta je inicijativa za izmjenu Zakona o zakupu i
kupoprodaji poslovnog prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine 125/11), s
ciljem sklapanja ugovora o zakupu s postoje¢im korisnicima koji prostore koriste viSe godina
na temelju raznih osnova te je donesen Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i
kupoprodaji poslovnog prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
64/15), koji ide u smjeru da se dugogodiSnjim zakupcima, uz uvjet da su uredni platiSe,
dopusti direktno sklapanje ugovora o zakupu poslovnog prostora, ¢ime bi se uspjela
legalizirati dosadasnja nesredena situaciju na terenu.

Poslovni prostori u evidenciji dijele se u nekoliko glavnih grupa:
a) poslovni prostori s trenuta¢no vaze¢im ugovorima o zakupu (8,6%),
b) poslovni prostori za koje se placa zakupnina, ali su ugovori o zakupu
istekli (ima ih najvise, odnosno 72%),
c) poslovni prostori s korisnicima bez pravne osnove za koje se placa
zakupnina (4,3%),
d) prazni poslovni prostori (15,1%).

Na temelju dostupne evidencije, naplata poslovnih prostora u razdoblju do 2013. godine
bila je vrlo slaba. NiZe navedenim aktivnostima tijekom 2014. i 2015. godine postignut je
velik pomak te se one, kao osnovni ciljevi, planiraju nastaviti i u 2016. godini, uz primjenu
nove informaticke platforme koja se kontinuirano provodi u cilju efikasnog pracenja
financijskog poslovanja i kontrole priljeva sredstava:

a) naplatu potrazivanja,
b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima,
¢) komercijalizaciju portfelja zateCenih praznih poslovnih prostora.

S obzirom na navedenu problematiku, tijekom 2015. godine slane su opomene neplatiSama

koji se koriste poslovnim prostorima u vlasniStvu Republike Hrvatske, te su umanjena
dugovanja. Direktna korist od takva postupanja vidljiva je i prilikom odaziva postoje¢ih
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duznika na uplatu, koji u velikoj mjeri dolaze na dogovor o nac¢inu podmirenja dugovanja.

Nadalje, pokrenuta su i utuZenja za iseljenje poslovnih prostora koji su u podzakupu,
odnosno koje dosadasnji zakupci ne koriste, ve¢ sklapaju ugovore s podzakupcima s ciljem
iznajmljivanja po viSoj cijeni.

Kod poslovnih prostora za koje se ne placaju zakupnine Zurno se pokrecu utuzenja za
naplatu, ali i utuzenja na iseljenje, s obzirom na to da se dosadasnjih godina na tome nije
aktivno radilo. Dosada$nji postupci koji se vode pred sudovima, a u kojima Republiku
Hrvatsku zastupaju opc¢insko i/ili Zupanijsko drZzavno odvjetniStvo, pokazali su da je taj
postupak dugotrajan i s upitnim ishodima. Tome su razlozi predstecajne nagodbe, otvoreni
steCajevi, zatvaranje tvrtki duZnika te dokazni postupci koji su vrlo upitni.

DRZAVNE NEKRETNINE d.o0.0. do sada su poduzele niz aktivnosti svakodnevnih
izvida i obilazaka poslovnih prostora, s namjerom utvrdivanja trenutac¢nih korisnika, te je do
31. srpnja 2015. godine izvrSen uvid na terenu u ¢ak 750 poslovnih prostora i stanova u 19
gradova. Tijekom 2016. planira se nastavak tih aktivnosti, kako bi se u konacnici utvrdilo
stanje na terenu, tj. stanje svih poslovnih prostora preuzetih na upravljanje. Na osnovi
podataka s terena, utvrdit ¢e se koji su podobni za komercijalnu eksploataciju, a koji ¢e biti
vra¢eni DUDDI-ju za raspolaganje u vidu prodaje ili dodjele udrugama.

Prazni poslovni prostori davat ¢e se u zakup, i to pojaCanim intenzitetom, kako ne bi
stajali prazni 1 stvarali daljnji troSak. Tijekom 2014. godine pa do 31. srpnja 2015. godine
objavljeno je jedanaest natjeCaja za zakup poslovnih prostora. U jedanaest natjecaja nudeni su
poslovni prostori u Zagrebu, Rijeci, Osijeku, Splitu, Puli, Karlovcu, DrniSu, Molatu, Stonu,
Varazdinu, Zadru, Korculi, Dubrovniku i na jadranskoj obali. U jedanaest natjecaja koji su
zatvoreni do 31. srpnja 2015. godine oglaSeno je ukupno 320 poslovnih prostora, prikupljena
je ukupno 331 ponuda te je sklopljeno ili je u postupku sklapanja 111 novih ugovora sa
zakupoprimcima. U 2016. planira se zadrZati intenzitet od barem jednoga natjecaja u 60 dana,
kako bi se §to viSe poslovnih prostora privelo komercijalnoj svrsi, tj. kako bi se filtrirali oni
koji se nisu pokazali komercijalno isplativi te kako bi se njima raspolagalo na drugi nacin
(prodaja, dodjela).

Tablica 4. — Kalendar aktivnosti u 2016. godini

. Rok/ et ey .
Aktivnost Datum Tijek izvrSenja

e U Sto kracem roku
pravno definirati odnose
sa svim korisnicima
poslovnih prostora,

Trajno, odnosno u suradnji s

31. prosinca DUUDI-jem ce se
2016. odrediti popis korisnika

poslovnih prostora koji

ispunjavaju uvjete u

skladu s vaze¢im

zakonskim odredbama

(Zakon o zakupu 1

Reguliranje pravnog odnosa s
korisnicima poslovnih prostora
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AKktivnost

Rok/
Datum

Tijek izvrSenja

kupoprodaji poslovnog
prostora), a kojima ¢e se
slati ponude za
zakljucenje ugovora o
zakupu poslovnih
prostora

Reguliranje pravnog odnosa s
korisnicima poslovnih prostora

Prvi kvartal
2016.

Navedeni proces vec je u
tijeku, a dopune do
potpune Liste izradit ¢e
se tijekom 1. kvartala
2016. nakon objave Liste
Definiranje 1 obrada
tocnog 1 potpunog popisa
poslovnih prostora u
drZzavnom vlasniStvu
kojima raspolaZzemo za
komercijalizaciju — na
temelju Liste
imovine/nekretnina u
drzavnom vlasniStvu
(DUUDI)

Poboljsati naplatu poslovnih prostora
u odnosu na 2015. godinu.

Trajno/
31. prosinca
2016.

Pracenje naplate
potrazivanja na
mjesecnoj osnovi
Redovito slanje opomena
neplatiSama

Pokretanje utuZenja kao
krajnje mjere za naplatu
potraZzivanja ili iseljenje
iz poslovnih prostora
Osiguravanje
maksimalnog plasmana
prostora na trziste, s
ciljem stvaranja prihoda 1
smanjenja troSkova
Kontinuirano
unapredenje softverske
podrske koja omogucuje
optimiziranje i
povezivanje prijenosa
podataka izmedu sluzbi
unutar DRZAVNIH
NEKRETNINA d.o.o0.
Pracenje, pregledi, unos
promjena, analiza i
izvjeStavanje.
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AKktivnost

Rok/
Datum

Tijek izvrSenja

Komercijalizacija portfelja praznih
poslovnih prostora

Svakodnevno
trajno

Da bi se moglo odrediti
postupanje u skladu sa
zakonom, potrebno je
ustanoviti stvarno stanje
Osigurati potreban broj
izvida na terenu i
obilaske poslovnih
prostora, da bi se
ustanovilo stanje
objekata 1 identitet
korisnika prostora.

Komercijalizacija portfelja praznih
poslovnih prostora

31. prosinca
2016.

Sve prazne poslovne
prostore u evidenciji
staviti na raspolaganje za
zakup, na temelju javnih
natjecaja

Kontinuirana aktivnost,
ali sukladna
raspolozivim praznim
poslovnim prostorima
koje DRZAVNE
NEKRETNINE d.o.0.
imaju na raspolaganju u
trenutku objave natjeCaja

Investiranjem dijela uprihodenih
sredstava u uredenje poslovnih
prostora podizati razinu vrijednosti
nekretnina u vlasniStvu Republike
Hrvatske

31. prosinca
2016.

Kvartalno pratiti i
analizirati povecanje
ulaganja u investicijsko
odrZavanje nekretnina te
mogucnosti podizanja
energetske ucinkovitosti

Uskladenje poc¢etne komercijalne
cijene iznosa zakupa poslovnih
prostora u drzavnom vlasniStvu sa
svim jedinicama lokalne 1 podruc¢ne
(regionalne) samouprave, sukladno
odlukama o iznosu zakupa prostora
na pojedinim podruc¢jima na javnim
natjeCajima

trajna
aktivnost

Osiguranje trajne sinergije i
zajednickog nastupanja na trzistu s
tijelima drZavne uprave
(Ministarstvom financija, Poreznom
upravom, DrZavnim odvjetniStvom
Republike Hrvatske itd.), s ciljem
brzeg i djelotvornijeg detektiranja
stanja i postupanja u mjerama
naplate potrazivanja, provodenja

trajno/
31. prosinca
2016.
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. Rok/ ce e .
Aktivnost Datum Tijek izvrSenja

odluka i rjeSenja

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.

Vezano za naplatu potraZivanja i ostvarenje $to vecih prihoda od koriStenja poslovnih
prostora, namjera je Sto hitnije uspostaviti odrziv sustav kontrole koriStenja poslovnih
prostora u suradnji s odgovornim tijelima (DrZavno odvjetniStvo Republike Hrvatske,
Ministarstvo financija) te dogovoriti nacine postupanja kod raznovrsnih oblika koriStenja.
Sastanci odrZani tijekom prve polovine 2015. doveli su do konkretnih dogovora 1 u njihovim
su zapisnicima utvrdeni medusobni modeli postupanja.

Naime, samo 111 poslovnih prostora koristi se na temelju ugovora o zakupu, dok se na
temelju prenesenih prava korisnika na osnovi ugovora s jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave vodi ¢ak 925 poslovnih prostora (72%) od ukupno prenesenih
poslovnih prostora.

Takoder, odredeni broj poslovnih prostora, u srpnju 2015. bilo ih je 20, nalazi se i u
podzakupu, te su Zurno poduzete mjere u cilju naplate zakupnina, iseljenja nesavjesnih
zakupaca, ali i subjekata u podzakupu. Ova aktivnost zahtijeva obilaske poslovnih prostora uz
utvrdivanje trenuta¢nog korisnika koji se nalazi u prostoru. Najc¢eS¢e bas ti Kkorisnici ne
placaju zakup, odnosno koriStenje poslovnim prostorima. U 2016. godini, u suradnji s
Drzavnim odvjetniitvom Republike Hrvatske, Zupanijskim drZavnim odvjetni§tvom i
Opc¢inskim drzavnim odvjetniStvom Republike Hrvatske, nastavit ¢e se provodenje aktivnosti
vezanih uz iseljenje korisnika u podzakupu te vracanje takvih prostora u posjed Republike
Hrvatske, a budu¢i da se najceS¢e radi o lokalima na dobrim lokacijama, posljedica
reguliranja koriStenja bila bi povecanje prihoda.

U svrhu reguliranja pravnog odnosa s korisnicima, ponajprije onima koji uredno
placaju koristenje prostora, donesen je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o zakupu i
kupoprodaji poslovnoga prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske, a sve u svrhu legalizacije
poslovnih prostora s poznatim korisnicima, kojima se ispostavljaju fakture, a kojih je
trenutacno 925 pravno neregulirano. Ta problematika rjeSavat ¢e se u suradnji s DrZzavnim
odvjetniStvom Republike Hrvatske i ostalim nadleznim institucijama.

Kada je rije¢ o konkretnim mjerama za realizaciju treeg osnovnog cilja, odnosno
komercijalizaciji zateCenih praznih poslovnih prostora, S§to ¢e automatski generirati i
povecanje prihoda, osnovna je mjera objava Sto veceg broja javnih natjeCaja za zakup
poslovnih prostora, ¢ime €e se aktivirati i staviti u funkciju neiskoriStena imovina u vlasniStvu
Republike Hrvatske. Plan je najmanje jednom u dva mjeseca objavljivati natjeCaje za zakup
poslovnih prostora (do 31. srpnja 2015. godine objavljeno je jedanaest natjeaja). Mogucnost
objave veceg broja natjeCaja znatno je olakSana objavom Registra imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske, ¢ime se osigurava detaljna evidencija podataka o poslovnim prostorima i
potencijalnim zakupnicima omogucéuje uvid u raspolozZive poslovne prostore te povecanje
transparentnosti i potraznje.

DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. u lipnju 2014. aktivirale su internetsku stranicu na

kojoj se vidljivo i transparentno objavljuju sve informacije o poslovnim prostorima iz
portfelja, zatim svi aktualni natjecaji te najave buducih aktivnosti.
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Najpozitivniji efekt povecanog broja natjeCaja jest smanjenje troskova tekuceg
odrzavanja imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, jer ¢e ih podmirivati zakupoprimei,
¢ime Ce se smanjiti troskovi drZzave za redovito mjesecno placanje rezijskih troskova i tekuceg
odrZavanja.

Odredeni broj poslovnih prostora zasigurno ne¢e moéi biti komercijaliziran nakon
javnih natjeCaja, ponajprije zbog pomanjkanja interesa za poslovne prostore koji nisu na
atraktivnim lokacijama. Redovita evidencija tih prostora olakSat ¢e njihovu pripremu za
prodaju ili koriStenje po nekomercijalnoj osnovi — davanje na koriStenje udrugama, odnosno
organizacijama civilnog drustva.

Sve navedene mjere rezultirat ¢e povecanjem prihoda i smanjenjem rashoda DUUDI-
ja i DRZAVNIH NEKRETNINA d.o.0., ¢ime ¢e se osigurati sredstva za investicijsko
odrZzavanje nekretnina, a time i povecanje vrijednosti ukupnog portfelja poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske.

Cilj je da sve opisane mjere rezultiraju poboljSanjem konkurentnosti trzista, te da se
poduzetnicima 1 privatnom sektoru omoguci zakup poslovnih prostora po komercijalnim
uvjetima i na atraktivnim lokacijama.

Takoder, ostatak prihoda iznad rashoda krajem godine upladivat ¢e se u drzavni
proracun, ¢ime ¢e se drzavi umanjiti troSak korisStenja nekretnina te ostvariti dodatni prihod
proracunu.

Svakako je nuzno uspostaviti i pozitivan odnos s jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, na nain da se iznosi zakupnina drZavnih prostora definiraju u
skladu s odlukama o iznosu zakupa prostora na pojedinim podrucjima jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, a sve s ciljem ujednacavanja komercijalne cijene.
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Tablica 5. — SaZetak ciljeva i mjera za komercijalizaciju poslovnih prostora

KRACE POJASNJENJE
CILJ/ KLJUCNIH
KLJUCNA MJERA/PODAKTIVNOST AKTIVNOSTI/MJERA/
AKTIVNOST PROCESA/
PODAKTIVNOSTI
Sklapanje ugovora s korisnicima
poslovnih prostora
Definiranje i obrada tonog i potpunog
popisa poslovnih prostora u drzavnom
vlasniStvu kojima raspolaZzemo za
Reguliranje | komercijalizaciju — na temelju Liste
pravnog imovine/nekretnina u drzavnom
odnosa s vlasniStvu (u suradnji s DUUDI-jem)
korisnicima | Primjena zakonske regulative
poslovnih U suradnji s DUUDI-jem odredit ¢e se
prostora popis korisnika poslovnih prostora koji
ispunjavaju uvjete u skladu s vaze¢im
zakonskim odredbama (Zakon o zakupu
i kupoprodaji poslovnog prostora), a
kojima Ce se slati ponude za zaklju€enje
ugovora o zakupu poslovnih prostora
Kontinuirano pracenje naplate
potraZivanja
Redovito slanje opomena neplatiSama
Kontinuirano unapredenje softverske
podrske, koja omogucuje optimiziranje i
povezivanje prijenosa podataka te
pracenje, preglede, unos promjena,
Kontinuirana | @nalize i izvjeStavanje izmedu sluzbi
naplata unutar poslovne organizacije
potraZivanja trgovackog druStva DRZAVNE
od strane NEKRETNINE d.o.o0.
korisnika Prijedlog za pokretanje utuZenja kao
poslovnih krajnje mjere za naplatu potrazivanja ili
prostora iseljenje iz poslovnih prostora (odnosi
se i na zakup i podzakup)
Poslovni prostori koji nece biti dani u lr::li;v?rli I:)?Zt‘?;lukoﬂ 5
zakup putem javnih natjeCaja u svrhu -on i1 obja -
prodaje ili koriStenja po nagjecajima nisu U.SI.):]ell.

.. . . . komercijalizirati (nije bilo
nekomercijalnoj osnovi — davanje na ponuda ) vraéaju se na
koriStenje udrugama, odnosno lianie DUUDL u radi
organizacijama civilnog drustva upravijane Ju fadl

drugacijeg raspolaganja
Komercijaliza- | Kontinuirano objavljivanje javnih
cija portfelja | natjecaja, kako bi se prazni poslovni
praznih prostori stavili u funkciju
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poslovnih Svakodnevni izvidi i obilasci poslovnih
prostora prostora s namjerom utvrdivanja

trenutacnih korisnika i preuzimanje

praznih poslovnih prostora

Fizi¢kim osobama/obrtnicima te

pravnim osobama omoguciti zakup

poslovnih prostora sukladno vaze¢im

zakonskim propisima

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o0.

11. 3. KOMERCIJALIZACIJA DIJELA STANOVA

DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. od 21. srpnja 2015. godine raspolaZu raznim
nekretnina koje ukljucuju i 4164 stana dodijeljena na koriStenje zasticenim najmoprimcima,
najmoprimcima s pravom KkoriStenja (na odredeno ili neodredeno vrijeme), stanovima za
sluzbene potrebe, praznim stanovima i stanovima koji su u vlasniStvu ili suvlasniStvu
Republike Hrvatske. Dosadasnjom analizom dostupnih podataka o najmu stanova tijekom
prve polovine 2015. godine, utvrdeno je da se vecina stanova (osim stanova za sluZbene
potrebe) koristi u skladu s ¢lankom 24. Zakona o najmu stanova (bez ugovora s Republikom
Hrvatskom, koja kao novi vlasnik preuzima prava i obveze od prijasnjih vlasnika u odnosu
prema zateCenim najmoprimcima) ili bez pravne osnove (bez regulirane ugovorne obveze s
prijasnjim vlasnicima), a dio je stanova i prazan, jer nije bilo aktivnosti u vezi s njihovom
sanacijom radi privodenja svrsi stanovanja.

Naime, Republika Hrvatska od 2009./2010. godine nije sklapala ugovore o najmu sa
zateCenim korisnicima, a i prazne stanove nije davala u najam, sukladno Zakonu o najmu
stanova, odnosno putem javnih natjeCaja, tako da su za otprilike 5% preuzetih stanova
sklopljeni ugovori o najmu, dok ostali najmoprimci stanove koriste na temelju otprije
sklopljenih ugovora (s poduze¢ima, jedinicama lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave i
sl.), a Republika Hrvatska njima upravlja u skladu s ¢lankom 24. Zakona o najmu stanova.

Racuni za najam stanova ili za naknadu za koriStenje stanova, ispostavljaju se svim
evidentiranim najmoprimcima 1 korisnicima — sa 1 bez pravne osnove, a u tijeku su i
aktivnosti, sukladno raspoloZivim mogucénostima, vezane uz identifikaciju i utvrdivanje
korisnika za otprilike 300 stanova, nakon ¢ega ¢e uslijediti slanje uplatnica.

Za te Ce se stanove sukladno dogovoru sa zajednickog sastanka s predstavnicima
DUUDI-ja, Drzavnog odvjetni$tva Republike Hrvatske, Ministarstva pravosuda, DRZAVNIH
NEKRETNINA d.o.o. te Ministarstva financija — Porezne uprave, vezanih uz temu reguliranja
koriStenja uz ostale nekretnine i na koriStenje stanova — korisnicima dostavljati uplatnice
unatrag pet godina, sukladno odredbama Zakona o obveznim odnosima, o ¢emu ¢e za te i
druge stanove ovisiti daljnje reguliranje s korisnicima koji uredno podmiruju sva davanja
prema Republici Hrvatskoj.

Na sastanku je takoder dogovoreno da se reguliranje najma stanova treba nastaviti
sukladno odredbama Zakona o najmu stanova (¢ija je izmjena u tijeku) i Zakona o upravljanju
i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, a sve s ciljem smanjenja troskova i
povecanja prihoda, pritom vodeci racuna o socijalno-ekonomskom statusu, kako vlasnika tako
i sadasnjih i buduc¢ih najmoprimaca. Takoder je potrebno voditi raCuna i o najmu s
dugogodiS$njim postoje¢im korisnicima koji stanove koriste viSe godina na temelju raznih
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osnova 1 uredno podmiruju naknadu za koriStenje. DonoSenje provedbenih odluka Vlade
Republike Hrvatske trebalo bi i¢i u smjeru da se s dugogodiSnjim korisnicima koji su uredni
platiSe, dopusti direktno sklapanje ugovora o najmu stanova na odredeno vrijeme s
ekonomskom najamninom, te bi se na taj nacin uspjela legalizirati dosadasnja nesredena
situacija na terenu.

Evidencija stanova u 7. dopuni Priloga I od 21. srpnja 2015. godine Ugovora o
poslovno-tehnickoj suradnji od 21. veljace 2014. godine, dijeli se u nekoliko grupa, te su one
krajem srpnja 2015. godine sljedece:

a) prazni stanovi (201 stan)

b) stanovi s pravom koriStenja (1476 stanova)

¢) stanovi s bespravnim korisnicima (1149 stanova)

d) stanovi sa zasticenim najmoprimcima (1128 stanova)

e) stanovi za sluzbene potrebe (161 stan, od ¢ega je 55 prazno)
f) stanovi s ekonomskom najamninom (49 stanova).

Slijedom navedenog, pocetkom 2015. intenzivirane su opomene zbog neplacanja
korisnika stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske s posebnim naglaskom na zaStiCene
najmoprimce, kojima su sukladno Zakonu o najmu stanova proslijedene opomene pred raskid
ugovora o najmu, nakon cega Ce uslijediti zahtjevi za primopredaju stanova u posjed
DRZAVNIM NEKRETNINAMA d.o.0., odnosno po potrebi utuZenja radi iseljenja i naplate
putem op¢inskih drzavnih odvjetniStava. Jednako tako, nastavljene su radnje i postupci vezani
za druge kategorije stanova ¢ijim se korisnicima dostavljaju opomene zbog neplac¢anja, nakon
Cega Ce se takoder putem opcinskih drzavnih odvjetniStava pokrenuti utuZenja u svrhu
iseljenja 1 naplate. Navedene aktivnosti pocele su davati rezultat veCom naplatom u
postupcima mirnog rjeSenja spora i prije pokretanja samog sudskog postupka, s obzirom na to
da su ti postupci iz dosadasnjih iskustava dugotrajni i ¢esto neucinkoviti.

DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. do sada su poduzele niz aktivnosti svakodnevnih
izvida 1 obilazaka stanova, a potrebno je 1 nadalje nastaviti tako postupati za otprilike 300
stanova koji su dijelom prazni, a za ostale se trebaju utvrditi stvarni korisnici radi daljnje
naplate.

U skladu s dogovorima, prazni stanovi primjereni svrsi stanovanja daju se u najam po
ekonomskoj najamnini putem javnog natjecaja, ¢cime se smanjuju troskovi njihova odrzavanja
1 rezijski troSkovi. Do 31. srpnja 2015. godine provedeno je ukupno sedam natjeCaja za
davanje u najam stanova u sljede¢im gradovima: Zagreb, Osijek, Karlovac, Duga Resa, Senj,
Crikvenica, Rijeka, Dubrovnik, MokoSica, Split. Ukupno je oglaSeno 109 stanova, a pristigle
su 572 ponude. Do sada je putem javnih natjecaja zaklju¢eno 59 ugovora o najmu stanova.

S obzirom na to da u proteklom razdoblju nije bilo postupanja vezanih uz zakljucenje
ugovora o najmu sukladno odredbama Zakona o najmu stanova (zaSti¢eni najmoprimci iz
¢lanka 8. alineja 3.), u budu¢em c¢e se razdoblju intenzivirati aktivnosti u tom smjeru, osobito
za potrebe prodaje stanova po Odluci o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Slijedom navedenog, konkretne mjere i aktivnosti tijekom 2016. odnose se i1 dalje na
tri osnovna cilja:
a) naplatu potraZivanja,
b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima, osobito s navedenim
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zaSti¢enim najmoprimcima,
c¢) komercijalizaciju portfelja zateCenih praznih stanova.

Vezano za naplatu potrazivanja i ostvarenje Sto vec¢ih prihoda od koriStenja stanova,
namjera je Sto hitnije uspostaviti odrZiv sustav kontrole njihova koriStenja u suradnji s
odgovornim tijelima (DrZavno odvjetniStvo Republike Hrvatske, Ministarstvo financija), te
dogovoriti nafine postupanja prilikom raznovrsnih oblika koriStenja. Dosadasnje intenzivne
aktivnosti s te osnove poduzete tijekom 2015. godine rezultirale su velikim brojem zahtjeva
korisnika stanova za plac¢anje dospjelih obveza na obroc¢nu otplatu.

U svrhu reguliranja pravnog odnosa vezanog uz stanove, ponajprije je potrebno:

- prazne stanove staviti u funkciju stanovanja — raspisivanjem javnog natjeCaja za
najam (odnosno u suprotnom prodajom putem javnog natjecaja)

- stanove u suvlasniStvu aZurirati nakon razrjeSenja statusa vlasniStva razvrgnuéem
suvlasnickih zajednica nekretnina po jednom od propisanih modela sukladno odredbama
Zakona o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima, (DUUDI)

- sklopiti ugovore o najmu sa svim najmoprimcima na temelju stecenih prava i obveza
po Zakonu o najmu stanova,

- regulirati medusobne odnose s dugogodi$njim korisnicima stanova koji uredno
podmiruju naknadu za koriStenje bez pravne osnove (u vecini se radi o zateCenim korisnicima
stanova na kojima je Republika Hrvatska utvrdena vlasnikom na temelju opéih i posebnih
propisa).

Radi poduzimanja navedenih aktivnosti, uz dosadasnje vazece te eventualno donosenje
buduc¢ih provedbenih propisa, potrebna je suradnja svih ¢imbenika koji upravljaju i provode
kontrolu i brigu o nekretninama/imovini u vlasnistvu Republike Hrvatske (DUUDI, Drzavno
odvjetniStvo Republike Hrvatske, kao i ostale nadlezne institucije).

Tablica 6. — Kalendar aktivnosti u 2016. godini

Rok /

Aktivnost Datum

Tijek izvrSenja

e jzrada nacrta i prijedloga
odluka

Osigurati pravni okvir za
reguliranje jasno odredenih
nacina rjeSavanja pravnih odnosa
i obveza korisnika stanova s
pravnom osnovom na odredeno
vrijeme, na privremeno
koriStenje, bez pravne osnove u
vidu donosenja odluka sukladno
Zakonu o najmu stanova 1 Zakonu
o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasni$tvu Republike
Hrvatske.

Regulirati pravne odnose s
korisnicima stanova. Tijekom 2016.

Zbog »zastarjelih® propisa
vezanih uz odredivanje visine
najamnine s osnova slobodno
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Aktivnost

Rok /
Datum

Tijek izvrSenja

ugovorenog najma — kategorija
»stanovi s pravom koriStenja‘“ i
naknade za koriStenje stanova —
kategorija ,,stanovi za sluZzbene
potrebe* potrebno je pokrenuti
aktivnosti za donoSenje izmjena
postoje¢ih ili donoSenje novih
propisa s te osnove

Regulirati pravne odnose s
korisnicima stanova.

Tijekom 2016.

Dopunjavanje i obrada
postojeceg cjelovitog popisa
stanova u vlasniStvu
Republike Hrvatske na
temelju Liste stanova

popis stanova svakodnevno se
dopunjuje novim rjeSenjima i
odlukama o utvrdivanju
vlasniStva Republike Hrvatske

Regulirati pravne odnose s
korisnicima stanova.

Tijekom 2016.

postupajuci po postojecem
Zakonu o najmu stanova
redovito regulirati koriStenja,
a sve ostale kategorije
rjeSavati nakon donosenja
provedbenih propisa pod
tockom 1. ove tablice (proces
reguliranja je dugotrajan)

Poboljsati naplatu za korisStenje
stanova 1 placanja reZijskih
troSkova u odnosu na 2015.
godinu.

Trajno/
31. prosinca
2016.

pracenje naplate potraZivanja
na mjesecnoj osnovi

redovito slanje opomena
neplatiSama (kao i do sada,
sukladno obavijesti o stanju
duga na mjesecnim
uplatnicama )

pokretanje  postupaka radi
utuzenja s osnova neplacanja i
kao krajnju mjeru za iseljenje
iz stana, odnosno raskide
ugovora sa zaSticenim
najmoprimcima iz c¢lanka 8.
alineje 3. Zakona o najmu
stanova

Komercijalizacija portfelja
zateCenih praznih stanova.

Svakodnevno i
trajno

e da bi se mogao odrediti
nacin daljnjeg postupanja
u skladu s vaZeim
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Aktivnost

Rok /
Datum

Tijek izvrSenja

propisima i provedbenim
aktima, potrebno  je
ustanoviti stvarno stanje
koristenja

osigurati potreban broj
izvida na terenu i obilaske
stanova radi utvrdivanja
stvarnog stanja stanova i
identifikacije njihovih
korisnika s  posebnim
naglaskom na pracenje
koriStenja  stanova u
kategoriji ,,stanovi S
ekonomskom
najamninom-‘

Komercijalizacija portfelja
zateCenih praznih stanova.

Kontinuirano

Prazne
[ ]

radi smanjenja
nepotrebnih troSkova
odrzavanja praznih
stanova kontinuirano
prazne stanove davati u
komercijalni najam
javnim natjeCajem ili ih
prodati putem javnog
natjeCaja ako nije bio
ponuda za najam (objava
natjecaja 2-3 puta)

stanove u evidenciji:
staviti na raspolaganje za
najam, na temelju javnih
natjecCaja

staviti u prodaju, na
temelju javnih natjecCaja
(one koji nisu imali
zainteresiranih za najam
2-3 puta) (DUUDI)

u suvlasniStvu razrjesavati
razvrgnué¢em suvlasnicke
zajednice nekretnina
(DUUDI)

stanove  kao  posebne
dijelove zgrada koji su u

suvlasniStvu ~ Republike
Hrvatske rjeSavati
sukladno odredbama

Zakona o vlasniStvu i
drugim stvarnim pravima
(nekim od nacina
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. Rok / e e
Aktivnost Datum Tijek izvrSenja

razvrgnuca)

e PokuSati na svaki nacin

Razraditi naine odrzavanja postupkom dobroga
stanova koji nisu prikladni za gospodarenja  potaknuti
stanovanje: stvaranje prihoda i iz
® gsanacijom za daljnje o takvih stanova (umanjiti
komercijalno Kontinuirano broj praznih  stanova
gospodarenje. plasiranjem na  trZiSte
raspisivanjem javnih

natjecaja)

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.

PredloZene mjere za realizaciju navedenih aktivnosti, s posebnim osvrtom na
komercijalizaciju, za pocetak zateCenih praznih stanova, trebale bi automatski generirati i
povecanje prihoda, s time da se intenzivira objava $to veceg broja javnih natje¢aja za najam,
¢ime Ce se aktivirati i staviti u funkciju neiskoristeni stanovi u vlasniStvu Republike Hrvatske,
a prema raspoloZivim resursima natjeCaj bi se mogao objavljivati barem jednom u dva
mjeseca.

DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. aktivirale su internetsku stranicu na kojoj se
vidljivo 1 transparentno objavljuju sve informacije vezane uz natjecaje za stanove.

Davanjem u najam praznih stanova putem javnog natjeCaja smanjuju se troSkovi
njihova tekuceg odrzavanja, jer ih podmiruju najmoprimci, ¢ime se smanjuju troskovi drzave
s te osnove.

Kao i za ostale nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske, tako i odredeni broj
stanova nece mo¢i biti komercijaliziran nakon javnih natjecaja, ponajprije zbog njihova stanja
i opremljenosti. Redovita evidencija tih stanova olaksat ¢e njihovu pripremu za prodaju ili
koriStenje po nekomercijalnoj osnovi.

Sve navedene mjere rezultirat ¢e povecanjem prihoda i smanjenjem rashoda DUUDI-
ja i DRZAVNIH NEKRETNINA d.o.0., ¢ime ¢e se osigurati sredstva za investicijsko
odrzavanje tih nekretnina, kao 1 povecati vrijednosti ukupnog portfelja stanova u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

Cilj je da sve opisane mjere rezultiraju poboljSanjem konkurentnosti trziSta, te da se
svim zainteresiranim osobama omogu¢i najam stanova po komercijalnim uvjetima.
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Tablica 7. — Sazetak ciljeva i mjera za komercijalizaciju dijela stanova

KRACE
) POJASNJENJE
CILJ/KLJUCNA KLJUCNIH
AKTIVNOST WS DR SO AKTIVNOSTIMJE
RA/PROCESA/
PODAKTIVNOSTI
Sklapanje ugovora s korisnicima stanova
Dopunjavanje i obrada postojeceg
cjelovitog popisa stanova u vlasnistvu
Republike Hrvatske na temelju ,,Liste
stanova“
Zbog ,,zastarjelih*
propisa vezanih uz
odredivanje visine
najamnine s osnova
slobodno ugovorenog
najma — kategorija
Reguliranje Prijedlozi za izmjenu provedbenih propisa i;s(’)tsgggj Z“p iri\:;(l)sr?a de
pravnog odnosa s za koriStenje stanova —
korisnicima kategorija ,,stanovi za
stanova sluzZbene potrebe*
inicirat ¢e se donosenje
novih propisa s te
osnove
Osigurati pravni okvir za reguliranje jasno
odredenih nacina rjeSavanja pravnih
odnosa i obveza korisnika stanova s
pravnom osnovom na odredeno vrijeme, na
privremeno koriStenje, bez pravne osnove
u vidu donosenja odluka sukladno Zakonu
0 najmu stanova i Zakonu o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske
Kontinuirano prac¢enje naplate potraZivanja
Redovito slanje opomena neplatiSama
Pokretanje utuZenja kao krajnje mjere za
naplatu potrazivanja ili iseljenje iz stanova
Kontinuirana (najam, koriStenje)
naplata Financijsko pracenje vazecih elemenata od

potrazivanja od
strane korisnika
stanova

utjecaja na visinu najamnine/naknade za
koriStenje

Stanovi koji nece biti dani u najam putem
javnih natjecaja radi prodaje ili koriStenja
po nekomercijalnoj osnovi — davanje na
koristenje udrugama, odnosno
organizacijama civilnog druStva
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Komercijalizacija
portfelja zatecenih
praznih stanova

Kontinuirano objavljivanje javnih
natje€aja, kako bi se prazni stanovi stavili
u funkciju

Svakodnevni izvidi i obilasci stanova s
namjerom utvrdivanja trenutac¢nih
najmoprimaca/korisnika

Omoguciti najam stanova sukladno
vazeCim zakonskim propisima

Izvor: DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.
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12. Godisnji plan upravljanja, odnosno tekuceg i investicijskog odrZzavanja

rezidencijalnih objekata u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za

razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi upravljanja, odnosno tekuceg
1 investicijskog odrZzavanja rezidencijalnih objekata u vlasniStvu Republike Hrvatske:

ARl

Komercijalizacija i stavljanje u funkciju ekonomskog rasta
VisSegodi$nji programi upravljanja/tekuceg i investicijskog odrZavanja
Poboljsanje sigurnosnih uvjeta

Energetsko certificiranje rezidencija

Primjena ekoloski prihvatljivijih rjeSenja za detektirane probleme.

Zakonodavni okvir:

1. Odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju odredenih nekretnina u vlasnistvu
Republike Hrvatske, kojima je do sada upravljao Ured za rezidencijalne potrebe, za
upravljanje Uredu Predsjednika Republike Hrvatske i Uredu za drzavnu imovinu
(KLASA: 940-01/01-04/02, URBROIJ: 5030102-01-1 od 19. srpnja 2001. godine i
Odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju odredenih nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske na upravljanje Uredu Predsjednice Republike Hrvatske i
drzavnom uredu za upravljanje drZavnom imovinom sa 22. sjednice od 12.svibnja
2016. godine)

2. Odluka Vlade Republike Hrvatske o nacinu i prvenstvu KoriStenja
rezidencijalnih objekata kojima upravlja Ured za drZzavnu imovinu (KLASA: 940-
01/01-04/02, URBROJ: 5030118-01-3 od 26. srpnja 2001. godine)

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o nacinu 1 prvenstvu KkoriStenja
rezidencijalnih objekata kojima upravlja SrediSnji drZavni ured za upravljanje
drzavnom imovinom (KLASA: 373-01/04-01/03, URBROIJ: 5030109-04-01 od 15.
srpnja 2004. godine)

4. Odluka o koriStenju rezidencijalnih objekata u vlasniStvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 151/2014) (KLASA: 022-03/14-04/507, URBROI:
50301-09/09-14-1 od 17. prosinca 2014. godine i Odluka Vlade Republike Hrvatske sa
22. sjednice odrZzane dana 12. svibnja2016. godine)

5. Cjenik koriStenja rezidencijalnih objekata (trziSna cijena za osobne potrebe)

6. Cjenik koriStenja rezidencijalnih objekata (trZiSna cijena za sluZbene potrebe)

7. Odluka o visini naknade za koriStenje rezidencijalnih objekata u vlasniStvu
Republike Hrvatske (KLASA: 373-01/13-01/1; URBROJ: 536-01/04-2013-3 od
1. kolovoza 2013. godine)

8. Uredba Vlade Republike Hrvatske o odredivanju StiCenih osoba, objekata i
prostora te provodenju njihove zastite i osiguranja (Narodne novine, broj 46/13,
103/14 — OUSRH, 151/14 1 10/16)

9. Ugovor o poslovno-tehni¢koj suradnji izmedu DrZzavnog ureda za upravljanje
drzavnom imovinom (DUUDI) i trgovaékog druitva DRZAVNE NEKRETNINE
d.o.o.

10. Pokretanje postupka pred Ustavnim sudom, vezano uz rezidencijalne objekte
na temelju Odluke Ustavnog suda br. U-I 5735/2014 od 12. kolovoza 2014. godine
(to¢ka II. stavak 1. Odluke o koriStenju rezidencijalnih objekata u vlasniStvu
Republike Hrvatske od 26. srpnja 2012. godine).

Na temelju Ugovora o poslovno-tehni¢koj suradnji od 21. veljace 2014. godine
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izmedu Republike Hrvatske, koju zastupa DUUDI i trgovatkog drustva DRZAVNE
NEKRETNINE d.o.o0., predane su rezidencije i diplomatsko-konzularna predstavnistva stranih
drzava u Republici Hrvatskoj, kao i neke druge nekretnine, na upravljanje DRZAVNIM
NEKRETNINAMA d.o.o0.

DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. u okviru svoje nadleZnosti odrzavaju navedene objekte
u vlasniStvu Republike Hrvatske od 1. travnja 2014. godine, a njima upravlja i raspolaze
DUUDI.

Tijekom 2014. godine osigurana su sredstva za dio potrebnih investicijsko-tehni¢kih
odrzavanja objekata, kako bi oni bili prikladniji za koriStenje.

S obzirom na nezadovoljavajuce tehnicko stanje rezidencija, tijekom 2014. godine
provodili su se zahvati kojima se osiguralo ispunjenje osnovnih sanitarno-higijenskih te
sigurnosnih uvjeta. Takoder su odradivane i pripremne aktivnosti za provodenje postupaka
javnih nadmetanja za pojedine zahvate prema Planu za 2014. godinu. Pripremne aktivnosti
nastavljene su i u 2015. godini, a neke od njih, odnosno za neke ¢e se rezidencije ta aktivnost
protegnuti i na 2016. godinu (npr. konstruktivna sanacija Vile Brijunka). S obzirom na to da
se radi o objektima na kojima radovi mogu trajati samo tijekom dijela godine, sanacija nekih
tehnickih problema koja je nuzna odvija se i u nekoliko faza.

I. Rezidencije kojima trgova¢ko drustvo DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o.
trenuta¢no upravlja prema prilogu i ugovoru o poslovno-tehni¢koj suradnji

Na temelju ¢lanaka 8.1 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 150/11 i 119/14), Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 17. prosinca 2014.
godine donijela je Odluku o koriStenju rezidencijalnih objekata u vlasniStvu Republike
Hrvatske, te se u ¢lanku 1. navodi popis objekata posebne namjene — rezidencijalnih objekata
u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1. Otoc¢je Brijuni, Bijela vila — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se
za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

2. Otoc¢je Brijuni, Vila Brijunka — prema odluci Vlade Republike Hrvatske
koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

3. Otoc¢je Brijuni, Vila Jadranka — prema odluci Vlade Republike Hrvatske
koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

4. Otocje Brijuni, KaStel — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

5. Otocje Brijuni, otok Vanga (Krasnica) — rezidencija, ribarski salon, prateci
objekti — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe
Republike Hrvatske,

6. Otocje Brijuni, otok Galija — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi
se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

7. Otok Hvar, Vila Kova¢ — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske.

8. Rezidencija u Visokoj 22, Zagreb* - prenesena na upravljanje 12.05.2016.
Odlukom Vlade RH

9. 'Zelena vila', PantovCak 241a, Zagreb — -prenesena na upravljanje 12.05.2016.
Odlukom Vlade RH

2 Odluka o davanju odredenih nekretnina na vlasnistvu Republike Hrvatske na upravljanje Uredu predsjednice
Republike Hrvatske i Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom
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Rezidencijalni kompleks Brijuni prostire se na tri brijunska otoka i obuhvaca dio na
otoku Veli Brijun, koji je izdvojen iz Nacionalnog parka Brijuni, otok Vangu/Krasnicu i otok
Galiju. Rezidencijalni kompleks nije otvoren javnosti te se posjeti odvijaju uz posebnu najavu
1 odobrenje nadleznih tijela.

Kompleks se sastoji od otprilike 8246 m® rezidencijalnog prostora, deset manjih
prateéih gospodarskih objekata, oko 100.000 m® parkovne povr§ine, Sume i nasada, te
vo¢njaka i vinograda, livada i mediteranske vegetacije na otoku Vangi/Krasnici (otok je
povrsine oko 18 ha) 1 otoku Galiji.

Zgrade rezidencijalnog kompleksa zaSti¢ena su kulturna bastina u sklopu cijelog
kompleksa 1 1ako trenuta¢no nisu pojedinacno uvedene u registar, sve aktivnosti na njima prati
i odobrava podru¢na konzervatorska sluzba Ministarstva kulture, a zahvati se odvijaju
uglavnom 1 u uskoj suradnji s Hrvatskim restauratorskim zavodom.

Poseban status zaStite medutim ima priroda i aktivnosti u tom segmentu moraju se
usuglasavati s Planom razvoja Nacionalnog parka i na temelju njihovih Smjernica za razvoj
potrebno je izraditi krajobrazna rjeSenja i za rezidencijalni dio.

Vila Kova¢ na Hvaru — manja je vila pogodna za ljetni boravak jednoga gosta,
povriine 364 m® i smjetena je u parkovnu povriinu mediteranskog raslinja, veli¢ine oko
2.000 m”. Poseban je problem te rezidencije apsolutno neprikladan prilaz.

Posebnost rada i planiranja na podrucju rezidencijalnog kompleksa Brijuni, ali i
rezidencije na Hvaru, jest €injenica da su sve aktivnosti ograni¢ene vremenom u kojem se one
mogu potencijalno koristiti, ali i vremenskim prilikama izvan tog razdoblja, jer dolazak na
otocje i rad na njemu izvan sezone nije uvijek moguc.

Rezidencije — status; informacija o tehni¢kom stanju i planirani tijek potrebnih zahvata
i aktivnosti

Rezidencije — uvodna napomena

Neophodno je re¢i da je, kada su u pitanju rezidencije, rije¢ o otprilike 60 godina
starim objektima (Brijuni), koji barem posljednjih 30-ak godina nisu ni priblizno
zadovoljavaju¢e odrZavani, Cija infrastruktura nije odgovarajuc¢a. Dotrajala je i u nekim
segmentima ne odgovara ni danaSnjim sigurnosnim standardima. Koriste se povremeno, ali
tada u visoke drzavnicke svrhe (dakle infrastrukturno bi trebali biti u odli¢nom stanju), no da
bi se zaista mogle ucestalo koristiti 1 bolje komercijalizirati, potrebno je uloZiti znatna
sredstva i vrijeme da se dovedu u stanje koje odgovara danaSnjem standardima tehnicke i
osobne sigurnosti.

Brijuni

Obnova je zapoceta 2005. godine i predvidala je viSegodiSnje radove, medutim nije
nastavljena te su tijekom 2006. godine samo zavrSeni zapoceti radovi, koji su se odnosili na
hitno otklanjanje najvecih nedostataka.

U sklopu programa obnove izradene su arhitektonske snimke postojeéeg stanja®, ali

* Tijekom povlacenja JNA s Brijuna, izvorna je dokumentacija odnesena u Beograd i usprkos dvogodinjoj
prepisci (u koju je bilo ukljuceno i Ministarstvo vanjskih poslova), SDUUDI (Sredi$nji drzavni ured za
upravljanje drzavnom imovinom, koji je tada brinuo o rezidencijalnom kompleksu) nije mogao do¢i u posjed
nacrta postojeceg stanja.
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ne i detaljna snimka stanja instalacija 1 geodetske snimke okoliSa/parka rezidencija, koje su
nuzne za izradu sanacijskih radova infrastrukture i potrebna krajobrazna rjeSenja Cija se izrada
ocekuje tijekom 2016. godine. Takoder nedostaju konzervatorsko-restauratorska istrazivanja i
detaljne konzervatorske smjernice koje prethode daljnjem tijeku obnove — planirani su za
razdoblje 2015./2016. godine.

U razdoblju 2005./2006. godine takoder je, u suradnji s Ministarstvom kulture, zapocet
popis i valorizacija umjetnina i drugog inventara i bibliotekarske grade, Sto se nastavlja i
dovrsit e se tijekom 2016. godine. Zbog planiranog zavrSetka tih aktivnosti, u tijeku su
dogovori i1 obilasci kompleksa s konzervatorskom/restauratorskom sluzbom, pri ¢emu
uspostavljena suradnja s konzervatorsko-restauratorskom sluzbom ostaje trajna obveza pri
planiranju bilo kojih zahvata u vilama ili njihovu okolisu.

Posebno treba istaknuti vrlo urgentnu situaciju elektroinstalacija (stanje trafostanica,
vanjska, nadzemna mreza, podmorski elektrovodovi i sl.), ne samo unutar kompleksa vec,
generalno na otocju, o ¢emu se razgovaralo i s Nacionalnim parkom. Navedeno nije samo
problem opskrbe, ve¢ i sigurnosni, te utjece i na protupozarno opterecenja otoka.

Zapocete aktivnosti na planiranju alternativnog, obnovljivog izvora elektri¢ne energije
za otok Vangu nastavit ¢e se u 2016. godini.

U rezidencijama koje ostaju u funkciji, radovi se, uglavnom kontinuirano, odvijaju na
dvjema razinama:

1. na razini tekueg odrzavanja, Sto obuhvaca niz (Cesto i nepredvidivih) mjera i
aktivnosti tijekom godine, a u svrhu otklanjanja ad hoc nedostataka, koji po svojoj
prirodi nisu uvijek 'maleni zahvati', ali su nuzni da bi vile mogle ostati u funkciji;

2. na razini investicijskog ulaganja, sukladno stru¢no planiranom i vodenom
viSegodiSnjem programu obnove rezidencijalnog kompleksa u kojem ce se
odredivati prioriteti u investiranju, i to u suradnji sa svim sluzbama uklju¢enima u
brigu o zaSti¢enom dobru. Aktivnosti na izradi viSegodiSnjeg programa tekuceg 1
investicijskog odrzavanja uz suradnju restauratorske sluzbe zapocele su u 2015.
godini i trajat ¢e 1 u prvom dijelu 2016. godine.

Do donoSenja cjelovitog programa obnove, prioritetno se saniraju problemi koji
nanose trajnu Stetu objektima.

Stanje okolisa takoder je alarmantno, jer on nije sustavno krajobrazno uredivan od
Sezdesetih godina proslog stoljeCa — aktivnosti se uglavnom svode na odrZavanje 1 otklanjanje
Steta prouzrokovanih vremenskim neprilikama te sezonsku obnovu cvjetnih nasada. No,
potrebno je istaknuti da JUNP Brijuni, ¢iji je dio i rezidencijalni kompleks, upravo izraduje
cjelovito rjeSenje/smjernice u okviru Plana upravljanja nacionalnim parkom, i u trenutku kad
dokument postane sluzbena obveza imat ¢emo i smjernice za krajobrazno rjeSenje parkova u
okruZenju vila (medu ostalim i za tu je aktivnost potrebna geodetska snimka terena).

Aktivnosti na agrarnim povrSinama vinograda i voénjaka, kao i u gospodarskim

objektima, na Vangi, po potrebi se odvijaju uz suradnju s Institutom za poljoprivredu i
turizam iz Poreca.
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Kalendar aktivnosti za 2016. godinu

. Ro ce e .
Aktivnost Da tllldm Tijek izvrSenja
Prikupljanje svih relevantnih
podataka u svrhu stvaranja baze sredivanje i dorada baza
podataka za potrebe planiranja Kontinuirano podataka nuznih za
aktivnosti 1 analitiku troSkova u 2016. izvrSenje aktivnosti
svrhu korekcije visine naknada za
koriStenje rezidencija
izrada koncepta

o o rograma
Rad na viSegodiSnjem programu prﬂf’ lianie i analiz
obnove, tekuceg i investicijskog Prva prixtipijanje 1 anatiza

N . . . postojece te izrada
odrZavanja/ishodenje polovina nedostaiude
konzervatorskih smjernica za 2016. juce

: dokumentacije

planirano . .
plan i odredenje
prioriteta u postupanju
izrada projektantskih
rjesenja za pojedine
probleme koji se moraju
prioritetno otkloniti

Izrada i dorada postojece ili izrada 1sh0denjg potrebnih .
. .. dozvola i suglasnosti
nove projektne dokumentacije za 2016. divanie i nab
planirane aktivnosti sredivanje 1 nabava
podataka/dokumentacije
potrebne za izradu
viSegodiSnjeg programa
tekuceg 1 investicijskog
odrzavanja

Zavrsetak aktivnosti na izradi Prva

geodetskih snimki/elaborata polovina uskladenje s katastrom

rezidencija 2016.

Aktivnosti tekuceg, redovitog Kontinuirano

odrZavanja zgrada i okoliSa 2016. kontinuirane aktivnosti
izrada programa
pracenja konstruktivnih
promjena

.. . izrada projektantskih
Investicije vezane uz prioritetno riesenia
otklanjanje tehnickih nedostataka Kontinuirano J ) .
N . . konzervatorski

zgrada koji bi mogli nanijeti trajnu 2016. SR ..

Stetu istrazivacki radovi i
izrada smjernica
ishodenje potrebnih
suglasnosti i dozvola
izvodenje

PoboljSanje sigurnosnih uvjeta Prva izrada projekata/zavrsne
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Rok/

Aktivnost Tijek izvrSenja
Datum
rezidencija/zavrsetak projekta i polovina aktivnosti
izvedba 2016. dobivanje suglasnosti
izvodenje
povezivanje u postojeci
sustav nadzora
trajna aktivnost;
odrZavanje staza i
opreme, obuka
PoboljSanje statusa protupoZarne Kontinuirano djelatnika, suradnja s
zaStite 2016. Javnom ustanovom
Nacionalni park Brijuni
(dalje u tekstu: JUNP-
Brijuni )
Izrada krajobraznih rjeSenja za prema smjernicama iz
pojedine dijelove rezidencijalnog 2016. Plana upravljanja
kompleksa JUNP-om Brijuni
Rad u okoliSu, vinogradu i vo¢njaku;
aktivnosti sukladno krajobraznim Kontinuirano
rjeSenjima i Smjernicama iz Plana 2016. kontinuirane aktivnosti
upravljanja JUNP-om Brijuni
neupitno je vlasnistvo
(Republika Hrvatska) i
U suradnji s op¢inskim drzavnim status rezidencija
odvjetniStvima, tijelima drZzavne (izgradene prije 15.
uprave i gradskim/op¢inskim tijelima veljace 1968. — legalne
koja su nadlezna za imovinskopravne 2016./2017 su zgrade), ali je
poslove, raditi na sredivanju ’ ’ potrebna provjera jesu li
dokumentacije ishodeni svi dokumenti
1 provedeni svi postupci
ispravnog upisa u
katastar 1 vlasnicke
knjige
Ostvarivanje trajne sinergije i
zajednickog nastupanja s JUNP-om
Brijuni (Ministarstvo kulture,
Ministarstvo zaStite okoliSa i kontinuirane aktivnosti
prirode), s ciljem brzeg i
djelotvornijeg detektiranja i Kontinuirano
uklanjanja problema koji su u 2016.
zajednickom djelokrugu
odgovornosti te razvijanjem mjera za
stjecanje potpora iz sredstava
fondova Europske unije
p geodetske snimke
rva e .
‘ ‘ . polovina tehplfzka fiokumentacua
Pripremne aktivnosti za plan 2016. definiranje modela

certificiranja i energetske obnove
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. Rok/ e e
Aktivnost Datum Tijek izvrSenja

suradnje s ostalim
tijelima koja mogu
pridonijeti dinamici
odradivanja posla

OSTALE AKTIVNOSTI

U skladu s politikom energetske ucinkovitosti i odrZivosti, u tijeku su dogovori o
provodenju mjera energetskog certificiranja i obnove objekata u suradnji s Fondom za zasStitu
okoliSa i energetsku ucinkovitost te Institutom Hrvoje PoZar iz Zagreba.

Plan certificiranja i energetske obnove bit ¢e izraden za duZe razdoblje, a zapocete
aktivnosti u 2015. godini obuhvatit ¢e i cijelu 2016. godinu, a svakako ¢e biti usuglasene s
programom rada Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost.

Potrebno je napomenuti da ¢e se za dvije rezidencije koje su Odlukom Vlade RH od
12.05.2016. vracene na upravljanje DrZavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom plan
aktivnosti tek donijeti nakon pregleda stanja obzirom da u trenutku planiranja nisu bile na
upravljanju Ureda.

II. Diplomatsko-konzularna predstavniStva stranih drZava u Republici Hrvatskoj
kojima trgovacko drustvo DRZAVNE NEKRETNINE d.o.0. trenuta¢no upravlja
prema Prilogu 1. Ugovora o poslovno-tehnickoj suradnji:

Trgovatko drustvo DRZAVNE NEKRETNINE d.o.o. upravlja i odrzava nekretnine u
vlasniStvu Republike Hrvatske koje se koriste za potrebe smjeStaja diplomatsko-konzularnih
predstavnistava stranih drzava u Republici Hrvatskoj.

Na temelju ¢lanka 48., a u svezi s ¢lankom 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, predstojnik DUUDI-ja, 18. listopada 2013.
godine donio je odluku kojom se stranim diplomatskim, trgovinskim 1 kulturnim
predstavnistvima produzuju ugovori o zakupu — najmu poslovnih i stambenih prostora u
Zagrebu.

Tako su ugovori sklopljeni s:

Talijanskim kulturnim centrom u Zagrebu — poslovni prostor Preobrazenska 4,
Austrijskim kulturnim institutom — poslovni prostor Gunduli¢eva 3/1,
Francuskim institutom u Zagrebu — poslovni prostor Preradovi¢eva 5,
Veleposlanstvom Ukrajine u Zagrebu — vila u Vocarskoj 52,

Veleposlanstvom Republike Italije — vila na Gornjem Prekrizju 71,

SNk W=

Napomena:
6. Srebrnjak 136 — nekretnina je trenutno prazna (najavljen raskid ugovora za

31.10.2015.)
7. Slavujevac 7 — nekretnina je prazna jer je u tijeku sudski postupak utvrdivanja
suvlasnisStva izmedu Grada Zagreba i Republike Hrvatske,
8. Pantovc¢ak 258 — nekretnina je trenutno prazna.

Troskovi tekucéeg i investicijskog odrZzavanja pokrivaju se na temelju sklopljenih ugovora o

najmu ili zakupu te iz proracuna drustva, a cijene najma ili zakupa mijenjat ¢e se sukladno
stanju na trzistu i u dogovoru s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova.
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Kalendar aktivnosti za 2016.

. Rok/ o e .
Aktivnost Datum Tijek izvrSenja
Prikupljanje svih relevantnih podataka
u svrhu stvaranja baze podataka za o e gredivanje i dorada
. g .. Kontinuirano . .
potrebe planiranja aktivnosti i 2016 baza podataka nuznih
analitiku troSkova u svrhu korekcije ) za izvrSenje aktivnosti
visine naknada za koristenje DKP-a
® izrada plana
Rad na finalizaciji plana tekuceg i * prﬂiup ljrange ;Za;nghza
investicijskog odrZavanja/ishodenje Prvi kvartal postojece le dzrada
. .S nedostajuce
konzervatorskih smjernica za 2016. ..
: dokumentacije
planirano .
e planiranje prioriteta u
postupanju
e izrada projektantskih

Izrada i dorada postojece ili izrada
nove projektne dokumentacije za
planirane aktivnosti

Prvi kvartal
2016.

rjeSenja za pojedine
probleme koji se
moraju prioritetno
otkloniti

ishodenje potrebnih
dozvola i suglasnosti

Izrada potrebnih geodetskih snimki /

Prva polovina

uskladenje s katastrom

elaborata rezidencija 2016.
Aktivnosti tekuceg, redovitog Kontinuirano
odrZavanja zgrada i okoliSa 2016.

e eventualna potrebna

istrazivanja i izrada

Investicije vezane uz prioritetno smjernica
otklanjanje tehnickih nedostataka Kontinuirano e izrada projektantskih
zgrada koji bi mogli nanijeti trajnu 2016. rjesenja

Stetu

ishodenje potrebnih
suglasnosti i dozvola
izvodenje

Pripremne aktivnosti za plan
certificiranja i energetske obnove

Prva polovina
2016.

geodetske snimke
tehnicka dokumentacija
definiranje modela
suradnje s ostalim
tijelima koja mogu
pridonijeti dinamici
odradivanja posla
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CILJ/KLJUCNA
AKTIVNOST

MJERA/PODAKTIVNOST

Komercijalizacija i
stavljanje u funkciju
ekonomskog rasta

Povijesno-umjetnicka valorizacija i tehnicka
dokumentacija

Iniciranje donoSenja strateskog, viSegodiSnjeg plana
razvoja rezidencijalnog kompleksa

Rad na izgradnji i jaCanju tima odgovornog za provedbu
strateSkog plana razvoja

VisSegodi$nji programa
upravljanja / tekuceg i
investicijskog odrzavanja

Izrada koncepta programa

Prikupljanje 1 analiza postojece te izrada nedostajuce
dokumentacije

Odredenje prioriteta u postupanju/trogodisnji plan obnove

PoboljSanje sigurnosnih
uvjeta

PoboljSanje tehnickih karakteristika zgrada koje pridonose
sigurnosti

PoboljSanje statusa protupoZarne zastite

Izrada projekta videonadzora i nadzora pokreta te
uskladenje s postoje¢im sustavom nadzora

Izvedba videonadzora rezidencija i detekcije pokreta

Energetsko certificiranje
rezidencija

Pripremne aktivnosti — prikupljanje i izrada potrebne
dokumentacije

Definiranje i uspostavljanje suradnje s institucijama u
sustavu zaduZenima za energetsko certificiranje

Primjena ekoloski
prihvatljivijih rjeSenja za
detektirane probleme

Definiranje podrucja/aktivnosti na kojima se mogu
poboljsati okoli$ni uvjeti i odrZivost sustava

Izrada krajobraznih rjeSenja sukladno smjernicama
Nacionalnog parka

Priprema za uvodenje alternativnih i obnovljivih izvora
energije

Kupnja radnih vozila na ekoloski pogon/elektrovozila
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13. Provedbe projekata javno-privatnog partnerstva

Zakonski propisi kojima je uredena provedba projekata javno-privatnog partnerstva:

1.  Zakon o javno-privatnom partnerstvu (Narodne novine, broj 78/12 i
152/14)

2. Uredba o provedbi projekata javno-privatnog partnerstva (Narodne
novine, broj 88/12)

3. Uredba o izmjenama i dopunama Uredbe o provedbi projekata javno-
privatnog partnerstva (Narodne novine, broj 15/15)

4.  Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

5. Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine, broj 90/11, 83/13, 143/13 i
13/14), vezan za postupke dodjele ugovora o koncesijama i ugovora o javnoj
nabavi

6.  Zakon o vlasniStvu 1 drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj
91/96, 68/98, 137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08,
38/09, 153/09, 143/12 1 152/14)

7.  Zakon o proracunu (Narodne novine, broj 87/08, 136/12 i 15/15)

8. Pravilnik o projektima JPP-a male vrijednosti (Narodne novine, broj
23/15).

Zakonom o javno-privatnom partnerstvu utvrden je postupak predlaganja i
odobravanja prijedloga projekata javno-privatnog partnerstva, provedba tih projekata, sadrZaj
ugovora o javno-privatnom partnerstvu te druga bitna pitanja.

Javno-privatno partnerstvo jest dugorocan ugovorni odnos izmedu javnog i privatnog
partnerstva, ¢iji je predmet izgradnja ili rekonstrukcija te odrZavanje javne gradevine, u svrhu
pruzanja javnih usluga iz okvira nadleZnosti javnog partnera.

Obvezu i rizike uz financiranje i proces gradnje preuzima privatni partner. Statusno
javno-privatno partnerstvo jest model temeljen na ugovornom odnosu izmedu javnog i
privatnog partnera.

Javno tijelo moze dopustiti i obavljanje komercijalne djelatnosti s ciljem naplate
prihoda, ako je tako ugovoreno. U svrhu provedbe projekata javno-privatnog partnerstva,
javni partner prenosi na privatnog pravo gradenja ili mu daje koncesiju.

Ugovor o javno-privatnom partnerstvu zakljuCuje se u pisanom obliku na odredeno
razdoblje koje ne moze biti krace od tri ni duze od Cetrdeset godina, osim ako posebnim
zakonom nije propisano duze razdoblje.

Javno-privatno partnerstvo oblik je suradnje dvaju sektora, u okviru koje se
udruzivanjem resursa i podjelom rizika postize dodana vrijednost. Kod projekata javno-
privatnog partnerstva vodit ¢e se ratuna o ciljevima koji se Zele posti¢i ukljucivanjem
privatnog sektora u isporuku javnih usluga, kao $to su smanjenje ukupnih Zivotnih troSkova
javnog projekta, povecanje efikasnosti troSenja javnog novca, ubrzanje raspolozivost ponude
javne infrastrukture i sli¢no.

U financiranju projekta dijelom sudjeluje privatni poduzetnik, a ostatak vrijednosti
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nadoknaduje javno tijelo iz svojeg proracuna. Relativno dugo trajanje odnosa (maksimum je
do Cetrdeset godina) omogucuje povrat uloZenih sredstava privatnom poduzetniku.

Potrebno je naglasiti da postoje odredene prednosti javno-privatnog partnerstva koje se
mogu iskoristiti, ali s druge strane ne treba ga smatrati instant-rjeSenjem za razvoj
infrastrukture i pruzanje usluga.

Izgradnja pojedinog javnog objekta primjenom javno-privatnog partnerstva smatrat ¢e
se samo jednom od mogucénosti koja se moZe primijeniti samo kad to dopusSta situacija,
obiljezZja projekta i gdje se mogu dokazati jasne prednosti i koristi. Primjena dolazi u obzir
samo ako se pokaze boljim rjeSenjem od primjerice tradicionalnih modela javne nabave, a
sukladno definiranoj proceduri i metodologiji u sklopu vazece zakonske regulative u
Republici Hrvatskoj.

Vlada Republike Hrvatske na 21. sjednici odrZzanoj 19. travnja 2012. donijela je
Okvirni program izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije javnih gradevina prema ugovornom
obliku javno-privatnog partnerstva, ukupne kapitalne vrijednosti preko 14 milijardi kuna.

Zakljuckom Vlade Republike Hrvatske, KLASA: 022-03/13-07/244, URBROJ:
50301-05/20-13-2, od 3. listopada 2013. (Narodne novine, broj 124/13), Vlada Republike
Hrvatske zaduzila je Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija za
zavrSetak postupka javnog nadmetanja za izbor privatnog partnera i nastavak provedbe
projekta javno-privatnog partnerstva Trg pravde u Zagrebu.

Istim su Zaklju¢kom Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo gospodarstva i DUUDI
zaduzeni da sudjeluju u povjerenstvu za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog
nadmetanja i sklapanja ugovora te izboru privatnog partnera putem Centra za pracenje
poslovanja energetskog sektora i investicija.

Cilj projekta Trg pravde jest koncentracija zagrebackih sudova na jednome mjestu, te
se njime predvida gradnja oko 82.000 m? poslovnog prostora, garaze od oko 49.000 m? te
popratnih sadrzaja (restorana, kafica, kongresna dvorana i sli¢no) od oko 6103 m?2.

U kolovozu 2013. godine, Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i
investicija objavio je poziv za odabir privatnog partnera za projektiranje, financiranje,
rekonstrukciju, izgradnju, opremanje, odrZzavanje i upravljanje Trgom pravde u Zagrebu po
ugovornom obliku javno-privatnog partnerstva u projektu izgradnje Trga pravde u vrijednosti
od 1,6 milijardi kuna te je prvi krug nadmetanja zavrsSio 12. studenog 2013. godine.

Sukladno prethodno citiranom Zakljucku Vlade Republike Hrvatske, uloga DUUDI-ja,
kao ¢lana Povjerenstva za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog nadmetanja i sklapanje
ugovora, jest sudjelovanje u izboru privatnog partnera, a DUUDI je ujedno i javni partner u
ovom projektu.

Do sada, tijekom 2014. 1 2015. godine, DUUDI je izvrSio detaljnu pravnu i
ekonomsku analizu dokumentacije vezane za predmetni projekt javno-privatnog partnerstva, a
koju mu je dostavilo Ministarstvo pravosuda i Centar za pracenje poslovanja energetskog

sektora i investicija.

U provodenju navedene analize uoceno je da postoji niz otvorenih prethodnih pitanja,
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o kojima ovisi provedba ovog projekta, slijedom ¢ega su od nadleZnih tijela drzavne uprave,
ukljucenih u ovaj projekt, zatrazena detaljna ocitovanja o tim pitanjima, i to posebno o:

sredstvima osiguranim za provedbu tog Projekta,

odredivanju gradevne CcCestice, kao i o vlasnickopravnom statusu predmetnog
zemljista,

izradi novog nacrta ugovora,

svim potrebnim sadrZajima ovog Projekta, i drugo.

U daljnjem tijeku pripreme ovog Projekta, a nakon $to se zaprime sva traZena
ocCitovanja te se utvrde sve relevantne ¢injenice, nadleZno povjerenstvo bit ¢e duZzno o njima
informirati Vladu Republike Hrvatske, kako bi se na temelju svih utvrdenih ¢injenica mogla
donijeti pravovaljana odluka o daljnjem postupanju u provedbi ovog Projekta.
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14. Godisnji plan vodenja Registra drZavne imovine

Funkcionalna uspostava sveobuhvatnog kvantitativnog i kvalitativnog popisa imovine,
odnosno podatkovne baze o imovini, ishodi$no je pitanje ucinkovitog upravljanja imovinom
koje implicira skup procesa ostvarivih u srednjem ili dugom roku. Imaju¢i u vidu da je
uspostava registra imovine, njegov ustroj i podatkovna nadogradnja kontinuiran dugogodiSnji
proces, Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljede¢i dugoro¢ni (srednjorocni) ciljevi
vodenja Registra drzavne imovine:**

uvid u opseg i strukturu imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske,
nadzor nad stanjem imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
kvalitetnije 1 brze donoSenje odluka o upravljanju imovinom,
pracenje koristi i u¢inaka upravljanja imovinom.

b=

Prethodno navedeni ciljevi pretpostavljeni Strategijom, kao i aktivnosti koje se navode
u nastavku ovise jedni o drugima, vecina njih odvija se paralelno i1 potrebno ih je sagledavati
kao reformsku cjelinu, pa se tako i obrazlazu u nastavku. Takoder, jedan od prioritetnih
ciljeva koji se navode u Strategiji jest 1 formirati SrediSnji registar imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske, ostvariti internetsku dostupnost odluka o upravljanju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske 1 u vlasniStvu jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, procijeniti imovinu te je iskazati u drzavnom knjigovodstvu i u knjigovodstvima
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, a sve u skladu s medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Dokumentacija o drzavnoj imovini disperzirana je u razliitim evidencijama drZavnih
institucija. Istodobno, neki oblici drzavne imovine u svojoj ukupnosti, zbog svojih su
posebnosti potpuno izostavljeni iz raCunovodstvenih i inih evidencija ili su podaci o njima
nepotpuni. Kada je rijeC o registrima imovine, trenutacno se drZavna imovina evidentira na
viSe mjesta. Postoji nekoliko registara koji obuhvacaju odredene oblike drZavne imovine, i to:
SrediSnji registar drzavne imovine, Registar koncesija, Registar poljoprivrednog zemljista,
Registar kulturne bastine, stoga i o uporabi imovine odlucuje viSe subjekata op¢e drZave i Sire
javnog sektora, zbog Cega izostaje cjelovitost evidentiranja imovine u jedinstvenoj bazi, ali i
odgovornost za ucinkovitost uporabe pojedinih oblika imovine u vlasniStvu Republike
Hrvatske.

Klju¢na je smjernica vodenja registra stvaranje pretpostavki za razvidan i ucinkovit
sustav odlucivanja u vezi s raspolaganjem drzavnom imovinom kroz prihvatljive modele
upravljanja, definiranje poslovnih procesa, oblikovanje sustava izvjeStavanja i nadzora, pri
¢emu se uvazava razli¢itost pojavnih oblika imovine, titulara vlasniStva i procjene vrijednosti.
Implementacijom jedinstvenog transparentnog sustava upravljanja drZavnom imovinom Zeli
se posti¢i redovito dopunjavanje Registra drzavne imovine i efikasnije upravljanje drzavnom
imovinom, s ciljem znatnijeg utjecaja na gospodarski razvoj i rast drZzave, a time i na standard
hrvatskih gradana.

Zakonski propisi kojima je uredeno vodenje Registra drzavne imovine:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne

* Pojmovi Registar drzavne imovine, Sredi3nji registar drzavne imovine i Sredi3nji registar u tekstu se koriste
kao istoznacnice.
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novine, broj 94/13, 18/16)
2. Uredba o Registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)
3. Zakon o drZavnoj informacijskoj infrastrukturi (Narodne novine, broj 92/14).

Clanak 60. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniitvu Republike
Hrvatske propisuje kako je Registar drzavne imovine Sredis$nji registar drZavne imovine, a
uspostavlja ga i vodi DUUDI. Sukladno ¢lanku 73. Zakona, na snazi ostaju provedbeni
propisi doneseni na temelju Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj
145/10 1 70/12). Provedbeni propisi ukljucuju i Uredbu o Registru drZavne imovine (dalje u
tekstu i kao Uredba), sve do stupanja na snagu provedbenih propisa iz ¢lanka 71. stavka 1.
Zakona. U ¢lanku 25. stavku 1. Uredbe, stoji da su tijela drzavne uprave, zavodi i1 pravne
osobe kojima je osniva¢ Republika Hrvatska, kao i drugi korisnici drZzavnog proracuna, duzni
do 31. sijecnja svake godine DUUDI-ju dostaviti podatke, sa stanjem na dan 31. prosinca
prethodne godine, o nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske koje koriste, o
nekretninama u svome vlasniStvu, kao i o svim drugim nekretninama koje koriste na temelju
ugovora o zakupu, ugovora o najmu ili ugovora o koristenju. U skladu sa stavkom 1. ¢lankom
28. Uredbe imovinu je potrebno klasificirati prema rasporedu racuna iz Racunskog plana za
prora¢unsko racunovodstvo i vrijednosno iskazuje, sukladno propisima za proracunsko
racunovodstvo, u skladu s ¢ime je, nastavno na smjernice, za DrZavni ured obvezujuceg
Naputka o vrsti, na¢inu prikupljanja i sadrzaju podataka i informacija o drzavnoj imovini za
potrebe vodenja Registra drzavne imovine i sastavljanje Bilance drZzavne imovine
(Ministarstvo financija Republike Hrvatske, KLASA: 400-06/12-01/127; URBROIJ: 513-05-
02/13-7, dalje u tekstu: Naputak), u prosincu 2015.godine pokrenut projekt izrade i
implementacije informacijskog sustava za upravljanje drzavnom imovinom (ISUDIO).

Popisivanje imovine Republike Hrvatske zapocelo je joS 1993. godine, ali tek je u
prosincu 2010. godine, proglasenjem Zakona o upravljanju drzavnom imovinom, uredena
uspostava i vodenje Registra drZzavne imovine, a tematika je detaljnije razradena Uredbom o
Registru drzavne imovine. Jedinstveni SrediSnji registar drZavne imovine prvi je put javno
objavljen 15. sije¢nja 2014. 1 od tada se redovito mjesecno objavljuju dopune podataka
Registra drzavne imovine. Postoje¢i Registar drZavne imovine smjeSten je na serverima
DUUDI-ja. Isto je planirano i1 za njegovu nadogradnju, odnosno prvu fazu ISUDIO, o ¢emu se
pise u nastavku.

Za potpunu funkcionalnu uspostavu objavljenog SrediSnjeg registra kao registra koji
¢e postupno objedinjavati sve pojavne oblike imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, bilo
je nuzno u Sto skorijem roku zapoceti restrukturiranje jedinstvene metodologije obuhvata,
evidentiranja, procjenjivanja i priznavanja imovine od strane svih obveznika dostave podataka
u Registar drzavne imovine. Na tom su tragu i odredbe Nacrta prijedloga Zakona o izmjenama
i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(dalje u tekstu i kao ID Zakona), koji je usvojen na sjednici Vlade Republike Hrvatske od 23.
rujna 2015. godine, te odredbe nacrta prijedloga nove uredbe o Registru, radnog naziva
Uredba o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrzaju SrediSnjeg registra drZavne imovine (dalje u
tekstu: nova Uredba). Nacrt nove Uredbe je pripremljen te ¢e biti upucen Vladi Republike

Hrvatske nakon donoSenja ID Zakona®.

* Odredbe Nacrta prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasni$tvu Republike Hrvatske (€lanak 61.) definiraju Siri obuhvat obveznika dostave podataka, kako slijedi: ,,(1)
Obveznici dostave podataka jesu: — proracunski i izvanproracunski korisnici drZzavnog prorauna — jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave — proracunski i izvanproracunski korisnici proracuna jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave 13 — trgovacka drustva, zavodi i druge pravne osobe ¢iji je osnivac
Republika Hrvatska ili jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, ustanove kojima je jedan od
osnivaca Republika Hrvatska, Vlada Republike Hrvatske ili jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
i pravne osobe s javnim ovlastima.* Isto se planira obuhvatiti i u tekstu nove uredbe o Registru, radnog naziva
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Spomenutim se dokumentima, medu ostalim, proSiruje slog podataka koji ¢e se dostavljati u
Registar drZavne imovine, odnosno proSiruje se obuhvat informacija o imovini, a u skladu sa
smjernicama Naputka Ministarstva financija i Upute o priznavanju, mjerenju i evidentiranju
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske (Ministarstvo financija Republike Hrvatske,
KLASA: 400-06/12-01/127; URBROIJ: 513-05-02/13-7, dalje u tekstu: Uputa). Smjernice
Naputka su u provedbi obvezujuce za DUUDI i CERP. Uputa detaljnije razmatra pitanja
priznavanja, mjerenja i evidentiranja pojavnih oblika imovine pretpostavljenih Naputkom.
Obveznici primjene Upute su proracunski i izvanproracunski korisnici drzavnog proracuna,
proracunski i izvanproracunski korisnici proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave (u daljnjem tekstu:
JLP(R)S), te ostali korisnici drzavne imovine.*®

Vazna je smjernica Strategije da svi podaci u SrediSnjem registru moraju biti
konkretni, tocni i redovito azurirani, a kako bi pruzali vjerodostojan uvid u opseg i strukturu
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske. Slijedom toga, DUUDI je u 2015. godini zapo¢eo
aktivnosti na viSegodiSnjem projektu nadogradnje postojeceg Registra drzavne imovine i
njegove transformacije u upravljacki informacijski sustav, ¢ija je realizacija planirana fazno,
kroz viSe fiskalnih razdoblja.

Preciznije, krajem lipnja 2015. godine, DUUDI je objavio javni natjecaj za prvu fazu
ISUDIO sustava, a koja obuhvaca podatkovnu i programsku nadogradnju postojeceg sustava,
odnosno postojeceg Registra drZavne imovine, i to za pojavne oblike nekretnina obuhvacenih
skupinama 01 — Neproizvedena dugotrajna imovina i 02 — Proizvedena dugotrajna imovina
Racunskog plana proracuna, sve nastavno na smjernice Naputka i Upute Ministarstva
financija. Po okonCanju procesa javne nabave, u prosincu 2015.godine, pristupilo se
potpisivanju Ugovora o izradi i implementaciji informacijskog sustava za upravljanje
drzavnom imovinom (ISUDIO) sa Zajednicom ponuditelja IGEA d.o.o. i IN2 d.o.0. Po
potpisu Ugovora pristupilo se i realizaciji projekta izrade i implementacije aplikacijskog
sustava. Aktivnosti na prvoj fazi projekta ISUDIO planirane su u kontinuitetu u prvom
polugodistu 2016. godine. Upravo je spomenuta podatkovna i programska nadogradnja
SrediSnjeg registra jedna od aktivnosti u cilju redefiniranja pojma i opsega evidencije drzavne
imovine, a $to je ujedno i jedna od prioritetnth mjera u sklopu ciklusa koordinacije
gospodarske i fiskalne politike unutar Europske unije.

Najvaznija promjena koja se oCekuje nakon pustanja u rad novog ISUDIO sustava jest
da ¢e, nakon inicijalnog prijenosa podataka iz postoje¢eg Registra drZzavne imovine, obveznici
dostave podataka sami, elektroniCkim putem unositi proSireni skup fizickih, pravnih,
ekonomskih i financijskih znaCajki pojavnih oblika imovine, odnosno azurirati Registar
drzavne imovine. Dosadasnja je praksa da se podaci dostavljaju Odjelu registra i objave
(DUUDI), i da ih sluzbenici Odjela unose u sustav.

Zakljucno, realizacijom ISUDIO projekta planira se osigurati veca vjerodostojnost i
validnost, ali i sistemska kontrola podataka. Prvom fazom ISUDIO projekta Registar drzavne
imovine se, medu ostalim, planira spojiti sa sustavima zemljiSnih knjiga i katastra, preko
Zajednickog informacijskog sustava zemljiSnih knjiga i katastra (ZIS), koji je u zajednickoj
nadleznosti Ministarstva pravosuda i DrZavne geodetske uprave.

Slijedom navedenih ciljeva i prioriteta definiranih Strategijom, planirane su slijedece
prioritetne aktivnosti u vodenju SrediSnjeg registra tijekom 2016. godine:

nacrt uredbe o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrZaju SrediSnjeg registra drzavne imovine, koja je u izradi te ¢e
biti upucena Vladi Republike Hrvatske nakon donosSenja ID Zakona.

46 Tekst Upute dostupan je na mreznim stranicama Ministarstva financija RH: http://www.mfin.hr/hr/upute-
nalozi-i-ostalo
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1. Evidencija novih obveznika dostave podataka u SrediSnji registar i njihovo upoznavanje s
metodologijom i sustavom dostave podataka. Novi su obveznici oni obveznici dostave
podataka koji se identificiraju sukladno novom zakonskom okviru, kao i oni koji su bili
obveznici dostave podataka u SrediSnji registar drzavne imovine i prije, ali podatke o
imovini €iji su titulari i/ili kojom upravljaju i/ili je koriste nisu dostavili do kraja 2015.
godine.

2. Omoguciti da, sukladno zakonskim odredbama, svaki obveznik Sredi$njeg registra drzavne
imovine odredi osobu ovlaStenu za pristup i rad na informacijskom sustavu SrediSnjeg
registra.

3. Realizacija prve faze projekta ISUDIO. Nositelj aktivnosti realizacije projekta je
DUUDL* Zbog multidisciplinarnog pristupa nadogradnji Registra drzavne imovine,
realizacija projekta zahtjeva suradnju s ostalim tijelima drZavne uprave (primjerice
Ministarstvo financija/Porezna uprava, Drzavna geodetska uprava, Ministarstvo pravosuda,
DrZavni ured za reviziju i ostali).

Aktivnosti strunog tima na projektu izrade informacijskog sustava ukljucuju:
viSemjesecno razvijanje modela standardiziranog skupa podataka o imovini i njoj
pridruZenim znacajkama; priprema za instalaciju potrebnih alata na informacijski sustav
DUUDI-a, izradu aplikacijskog sustava, medu institucijsku suradnju, sporazume i
protokole s drugim tijelima drzavne uprave, povezivanje sa temeljnim registrima RH u
nadleZnosti drugih tijela drzavne uprave preko odgovaraju¢ih webservisa.*®

Povezivanje s temeljnim registrima omoguciti ¢e usporedbu postojecih podataka o imovini
u vlasniStvu RH sadrZanih u Registru drzavne imovine -u Zajedni¢kom informacijskim
sustavom zemljiSnih knjiga i1 katastra (ZIS-u) i dopunu/izmjenu sloga podataka u
aplikacijskom sustavu Registra drZzavne imovine sa stvarnim, sveobuhvatnim i autenticnim
podacima iz ZIS-a.

Postojec¢i podaci o imovini u Registru drzavne imovine odnose se na podatke o razli¢itim
pojavnim oblicima imovine u vlasniStvu RH koje nam prema provedbenim propisima
dostavljaju obveznici dostave podataka kao imatelji imovine ili koji imovinom upravljaju,
raspolazu 1/ili ju koriste. Za unos podataka u Registar drzavne imovine 1 budu¢i ISUDIO 1
njihovu ispravnost odgovorne su dakle tijela drzavne uprave i druge institucije koje su po
zakonu obveznici dostave podataka. Iste su 1 same duzne voditi evidencije o pojavnim
oblicima drZavne imovine koja im je dana na upravljanje, s kojom raspolazu i/ili ju koriste,
a dio tih podataka obvezni su dostaviti u Registar.

Kako se uz pojedine oblike drzavne imovine vezu i podaci iz zemljiSnih knjiga 1 katastra,

povezivanjem s temeljnim registrima planira se obveznicima olakSati provjera podataka
koje iz svojih evidencija unose u Registar drzavne imovine/ISUDIO, obzirom da obveznici

7 Buduéi je ISUDIO viSegodiS$nji i viSefazni projekt, u buducnosti ¢e moZda postojati i potreba za
ukljucivanjem sunositelja dijelova projekta.
* Prema Zakonu o drzavnoj informacijskoj infrastrukturi NN 92/2014 Registar drZavne imovine javni je
registar, dok je Zajednicki informacijski sustav zemlji$nih knjiga i katastra (ZIS) temeljni registar RH. ISUDIO
je projekt podatkovne i programske nadogradnje postoje¢eg Registra drzavne imovine, vezan je dakle uz drzavnu
informacijsku infrastrukturu i upisan je u javni registar ProDII. Prema postoje¢im provedbenim propisima podaci
iz temeljnih registara preuzimaju se u javne registre putem drZavne informaticke infrastrukture.
Dio znacajki pojedinih oblika drZzavne imovine RH u ISUDIO sustavu ¢ije je evidentiranje obuhva¢eno prvom
fazom razvoja ISUDIO sustava, odnosi se na dio podataka u ZIS-u. Prema Uredbi o organizacijskim i tehni¢kim
standardima za povezivanje na drZavnu informacijsku infrastrukturu NN 103/2015 ¢l 18., stavak 1 "(1) Projekti
vezani uz drzavnu informacijsku infrastrukturu se pokrecu, implementiraju i razvijaju na nacin da osiguravaju
povezivanje u hrvatski e-usluzni prostor: ", alineja 4 " - definiraju podatke koji su u sustavu koji se razvija
autenticni te potrebni drugim informacijskim sustavima u Republici Hrvatskoj (razvoj web-servisa), za ocCekivati
je da se ISUDIO sustav na ZIS sustav poveze preko odgovaraju¢ih web servisa. Uspostava i implementacija
webservisa je u skladu i s Nacrtom Strategije e-Hrvatska 2020. i njoj predvidenim Akcijskim planom za
razdoblje do 2017.godine
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dostave podataka u svojim evidencijama raspolazu sa moZebitnim neaZuriranim podacima
u odnosu na podatke u temeljnim registrima. Upisom minimalnog seta podataka u Registar
drzavne imovine/ISUDIO obveznicima bi bio omogucen uvid u podatke iz ZIS-a, kako bi
mogli prosuditi da li su podaci iz njihovih evidencija vjerodostojni, azurirani, odnosno
odgovaraju li podacima u temeljnim registrima, a u cilju prikupljanja aZurnih 1
vjerodostojnih informacija. Ako se podaci slazu, obveznik dostave podataka bi mogao
pokrenuti akciju preuzimanja autenti¢nih podataka iz temeljnog registra tj. ZIS-a. Ako se
podaci ne slaZzu, obveznik mora pokrenuti zakonom propisane postupke izmjene podataka
u temeljnom registru i/ili uskladiti svoje evidencije s podacima iz temeljnih registara.
Zaklju¢no, ni u kojem slucaju ovakav sustav povezivanja nefe omoguciti obveznicima
izmjenu podataka u temeljnim registrima, kao Sto ISUDIO sustav ne predvida izdavanje
potvrda ili isprava o podacima iz bilo kojeg temeljnog registra, pa tako ni iz ZIS-a.

. Rad na tehnickoj i projektnoj dokumentaciji za drugu fazu projekta, a sve u skladu sa

zakonskim propisima 1 strateSkim/planskim dokumentima. Naime, uspostavom prve faze
ISUDIO sustava i javhom objavom, Registar drzavne imovine ne mozZe se smatrati
gotovim 1ili dovrSenim. Imovina je promjenjiva kategorija, stoga Republika Hrvatska
konstantno stjeCe nove oblike imovine, a drugima raspolaze darovanjem, prodajom i
slicno, pa je rije¢ o promjenama na dnevnoj razini. Primjerice, sljedeCom fazom
podatkovne i programske nadogradnje SrediSnjeg registra planiraju se obuhvatiti i druge
skupine Racunskog plana prorauna (npr. potraZivanja, financijska imovina), a potom i
povezivanje s drugim javnim registrima imovine, a sve u ovisnosti i u skladu s planiranim
sredstvima u proracunu.

. Iskoristiti sustav ISUDIO za objavu odluka o upravljanju i raspolaganju imovinom. Rijec¢

je o portalu koji bi bio vidljiv bez korisnickog imena 1 lozinke, a gdje bi registrirani
korisnici, odnosno obveznici dostave podataka, sami objavljivali svoje odluke i popratni
tekst uz njih.

U nastavku se opisuju ostale planirane aktivnosti u vodenju SrediSnjeg registra tijekom

2016. godine, a njima su, u okviru tablice 14.1., pridodani i rokovi izvrSenja:

Postoje¢i Registar drzavne imovine, objavljen i javno dostupan, nastaviti popunjavati
sukladno odredbama Uredbe o Registru drzavne imovine, a do uvodenja u rad novog
projekta ISUDIO 1 primjene odredbi zakonskih dokumenata u proceduri/izradi, za koje se
ocekuje da ¢e stupiti na snagu u idu¢im mjesecima.

Nastaviti utvrdivanje i identificiranje koji od, Zakonom o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu RH, utvrdenih 36 pojavnih oblika drZavne imovine, jesu u
nadleZnosti pojedinog zakonskog ovlaStenika te od njih prikupiti podatke.

Rad na izradi Pravilnika o vrsti, sadrzaju i nacinu prikupljanja podataka u SrediSnjem
registru, kojim ¢e se propisati podaci, a slijedom prijedloga nove uredbe o registru (radnog
naziva Uredba o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrZaju SrediSnjeg registra drZavne
imovine), sve po izradenom proSirenom obrascu za dostavu ili unos podataka obveznika
Registra u Registar imovine Republike Hrvatske, prema, izmedu ostalog, Naputku i Uputi
Ministarstva financija.

U suradnji s Ministarstvom financija definirati set standardiziranih podataka i za ostale
pojavne oblike imovine, koji se namjeravaju obuhvatiti drugom fazom podatkovne
nadogradnje SrediSnjeg registra (skupine 14 i 15 Racunskog plana proracuna).

Prikupljene podatke o imovini klasificirati u Registru drzavne imovine sukladno propisima
za proracunsko racunovodstvo (prema rasporedu racuna iz Racunskog plana za
proracunsko racunovodstvo), a slijedom Naputka Ministarstva financija.

Uspostaviti elektroni¢ku vezu sustava ISUDIO s obveznicima dostave podataka u Registar
drZavne imovine, uz prethodnu identifikaciju obveznika Registra s kojima je ona moguca.
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Uspostaviti elektronicki prijenos podataka iz sustava obveznika Registar u ISUDIO.
Nastaviti aktivnosti koje prethode povezivanju sustava ISUDIO s temeljnim registrima,
primjerice sa ZIS-om, ali 1 ostalim registrima, odnosno Nacionalnom infrastrukturom
prostornih podataka (NIPP) i GEOPORTAL-om, registrom Agencije za poljoprivredno
zemljiSte, a s kojima nije uspostavljena veza tijekom realizacije prve faze ISUDIO u 2015.
godini. Klju¢no je da sustav bude procesno i podatkovno povezan s ostalim vanjskim
sustavima, kao Sto su katastar (posjednici, katastarska Cestica), zemljiSne knjige (vlasnici,
zemljiSnoknjiZna Cestica), prostorne jedinice (Zupanija, grad, op€ina, ulica, kuéni broj),
OIB sustav, te da se podaci mogu razmjenjivati.

Izvjestavanje predstojnika DUUDI-ja o obveznicima koji ne dostavljaju podatke u Registar
drzavne imovine i slanje dopisa ¢elnicima tih obveznika.

Kontinuirano prikupljanje relevantnih i zakonom pretpostavljenih podataka iz razli¢itih
izvora (CERP, strateSka trgovacka drustva, resorna ministarstva itd.) u svrhu popunjavanja
i azuriranja Registra drzavne imovine podacima vezanima za dionice i udjele u trgovackim
drustvima, iz skupina 14 i 15 raCunskog plana za proraunsko raCunovodstvo, te analiza
podataka u suradnji s institucijama poSiljateljima radi ujednacavanja i klasificiranja.
Implementacija sustava ISUDIO u fazama gotovosti. Odjel registra drZzavne imovine i
objave sudjelovat ¢e u nadzoru faza gotovosti, testiranju sustava, koordinaciji vanjskih
suradnika koji ¢e biti angaZirani na projektu ISUDIO i nakon zavrSetka preuzimati
pojedine faze projekta.

U suradnji s Ministarstvom financija, upucivati na primjenu Upute o priznavanju, mjerenju
i evidentiranju imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske te posebno inzistirati na procjeni
vrijednosti imovine, kako bi se ona mogla, osim u Registru drZzavne imovine, iskazati i u
bilanci drzave, a sve u skladu s Naputkom i Uputom Ministarstva financija i smjernicama
Drzavnog ureda za reviziju.

Identificirati pojavne oblike imovine ili skupine iz racunskog plana proratuna koje su
najvaznije za fazu 3 ISUDIO, nakon donoSenja odluke da se u fazi 2 obuhvate pojavni
oblici imovine skupina 14 i 15 Racunskog plana proracuna.

Pokretanje javne nabave dodatne HW opreme i potrebne mreZzne opreme, prema planu
prosirenja, odnosno dogradnje sustava, sukladno povecanju broja obveznika dostave
podataka, obuhvacene koli¢ine podataka i obuhvata podataka novim skupinama 14 i 15
racunskog plana za proracunsko racunovodstvo. Zbog povecanja broja obveznika, registra i
koli¢ine podataka, potrebno je osigurati novu razvojnu okolinu sustava, kao i nabaviti
profesionalni sustav za uzimanje sigurnosnih kopija podataka iz baza podataka i svih
okolina sustava (razvojna 1 produkcijska) u cjelini.

Razmotriti moguénost sufinanciranja daljnjih faza projekta ISUDIO iz EU fondova.
Nastavak prilagodbe mrezne stranice DUUDI-ja, elektronicke objave odluka o
raspolaganju drzavnom imovinom.

Organiziranje sastanaka u Ministarstvu uprave i pojedinim jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave o nacinima objavljivanja odluka o raspolaganju imovinom
Republike Hrvatske na internetskim stranicama ISUDIO-a.
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Tablica 14.1. Kalendar planiranih aktivnosti u 2016. godini

Planirane poslovne aktivnosti u vodenju Registra drzavne
imovine

Rok izvrSenja

- sastanak u Ministarstvu uprave, Uprava za e-Hrvatsku, i u
Zavodu za informacijsku sigurnost, vezano uz Zakon o
drzavnoj informacijskoj infrastrukturi, Zakon o tajnosti
podataka i Zakon o informacijskoj sigurnosti

veljaca 2016.

- sastanci s institucijama koje su nositelji drZzavne informacijske
infrastrukture

veljaca, oZujak 2016.

- definiranje kona¢nog modela proSirenog skupa podataka o
pojavnim oblicima imovine

ozujak, 2016.

- testiranje aplikativnog rjeSenja prve faze ISUDIO, po etapama
gotovosti
- uvodenje ISUDIO sustava (po prvoj fazi) u rad®

travanj —lipanj 2016.

prosinac, 2016.

- odrZavanje okruglih stolova, sastanaka i radionica s
obveznicima dostave podataka u Registar drZavne imovine

lipanj 2016.
rujan - studeni, 2016.

- sastanci s nadleZnim institucijama u svezi s mogucim
problemima uo¢enima prilikom analize prikupljenih podataka u
sustavu ISUDIO (klasificiranje podataka, situacije i dileme
koje nisu dostatno obuhvaéene Naputkom i Uputom
Ministarstva financija)

sijeanj — lipanj 2016.

- sastanci s nadleZnim institucijama za naknadni obuhvat
dodatnih oblika imovine u Registru drZzavne imovine, i rad na
pravilniku o vrsti, sadrZzaju i nacinu prikupljanja podataka u
SrediSnjem registru Ministarstvo financija, Ministarstvo
kulture, Ministarstvo pravosuda i dr.)

oZujak - svibanj 2016.
lipanj — rujan 2016.

- slanje konacnih obrazaca za jednako prikupljanje podataka,
prema novom, u skladu s Naputkom Ministarstva financija,
proSirenom obrascu za prikupljanje podataka u Registar,
obveznicima dostave podataka®

listopad-prosinac 2016.

- izrada modela podatkovne i programske nadogradnje za drugu
fazu dogradnje baze Registra drzavne imovine — druga faza
ISUDIO

travanj- lipanj 2016.

- izrada dokumentacije potrebne za javni natje€aj za drugu fazu
ISUDIO

travanj- lipanj 2016.

- pokretanje javnog natjecaja za drugu fazu sustava ISUDIO

lipanj — rujan 2016.

- sastanci s nadleZnim institucijama (Ministarstvo uprave,
Hrvatska zajednica Zupanija i pojedine jedinice lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave), radi dogovora o
ostvarivanju internetske dostupnosti odluka o upravljanju
imovinom u vlasnis$tvu Republike Hrvatske i jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave

kontinuirano, 2016.

9 Aktivnost ovisi o dostupnosti webservisa za povezivanje na sustave u nadleznosti drugih tijela driavne uprave,
primjerice temeljne registre u nadleZnosti drugih tijela drZavne uprave.

0 Aktivnost ovisi o usvajanju prijedloga Zakona o izmjena i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i nacrta prijedloga uredbe o ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrZaju
Sredisnjeg registra driavne imovine, cime se formalizira obveza dostave podataka u proSirenom obujmu.
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Tablica 14.2. Sazeti prikaz ciljeva/klju¢nih aktivnosti i izvedbenih mjera za godisnji
plan vodenja Registra drzavne imovine u 2016. godini

Izmjena ili

Sredi$njeg registra drZavne
imovine na miSljenja drugih
tijela/institucija  te  Vladi
Republike  Hrvatske na

Ll Krace pojasnjenje klju¢nih
ciljevi/kljucne Mjere ¢ bojasnyenye X
. . aktivnosti/mjera/procesa
aktivnosti
- Upucen Nacrt prijedloga
Uredbe o ustrojstvu, nacinu | - Rije¢ je o dokumentu izradenom u
vodenja 1 sadrzaju | 2015. godini, a koji pociva dijelom i na

Zakona. DonoSenje Uredbe dakle ovisi
o donoSenju Nacrta prijedloga Zakona o
izmjenama 1 dopunama Zakona o
upravljanju i raspolaganju imovinom u

strukturu imovine
u vlasnistvu
Republike
Hrvatske*

unapredivanje . . oy .
p Je donosenje Uredbe. vlasnistvu Republike Hrvatske.”'
zakonodavnog i
institucionalno . o . . .
. & - Rad na dovrSenju izrade | - Rije¢ je o dovrSetku aktivnosti
okvira za o . . . .. o
oy oo Pravilnika o vrsti, sadrZaju i | zapo€etih u 2015. godini. Pravilnik o
uc¢inkovito i " . . . . . . .
Sustavio nac¢inu prikupljanja podataka | vrsti, sadrZaju i nacinu prikupljanja
upravlianie u SrediSnjem registru, kojim | podataka u SrediSnjem registru izradit
dFZaV rfo ni ¢e se propisati nova | ¢e se po usvajanju nove Uredbe o
. . " podatkovna struktura | ustrojstvu, nacinu vodenja i sadrZaju
imovinom . . o . N . .
Sredi$njeg registra, odnosno | SrediSnjeg registra drZavne imovine,
podaci koji se <¢e od|sve nastavno na izraden proSireni
obveznika dostave podataka | obrazac za dostavu, odnosno unos
zahtijevati za unos u | podataka obveznika dostave podataka u
Sredi$nji registar drZavne | Registar drZzavne imovine.
imovine
Utvrditi i identificirati 36 pojavnih
oblika drZzavne imovine kojima
upravljaju druga tijela sredi$nje
Uvid u opseg i uprave.

Propisati sadrzaj, nacin vodenja,
nacin i oblik dostavljanja podataka o
imovini u vlasniStvu Republike
Hrvatske — prethodno u tekstu
spomenuta nova Uredba i Pravilnik.

Odrzat ¢e se potrebni radni sastanci s
nizom tijela srediSnje uprave, ovisno o
njihovoj nadleZnosti za pojedini set
podataka temeljnih registara, a za
potrebe buduce podatkovne i
programske nadogradnje Registra
drZavne imovine.

> Nacrt prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske, Vlada Republike Hrvatske prihvatila na svojoj 256. sjednici odrzanoj 23. rujna 2015.
godine, medutim isti zbog formiranja novog saziva Hrvatskoga sabora i imenovanja nove Vlade Republike
Hrvatske nije usvojen. Iz navedenog razloga spomenuti Nacrt prijedloga Zakona potrebno je doraditi u skladu s
novonastalim okolnostima, te ga ponovo uputiti u zakonodavnu proceduru.
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Izrada konacne verzije proSirenog
obrasca za unos podataka na temelju
Naputka i Upute Ministarstva
financija za skupine 141 15
racunskog plana;

Prosirenje Pravilnika koji ¢e
obuhvatiti prvu fazu ISUDIO
projekta.

Predstavljanje novih obrazaca
obveznicima dostave; sluzbena
objava obrazaca

SluZbena objava podatkovno prosirenog
obrasca i primjena obveze punjenja
Registra drZavne imovine od strane
obveznika dostave podataka za
Naputkom propisanu novu strukturu
podataka, u ovisnosti je 0 donoSenju
nacrta uredbe o ustrojstvu, na¢inu
vodenja i sadrZaju Sredi$njeg registra
drZavne imovine.

Plan, uspostava i

OdrZavanje radionica za nove
obveznike dostave podataka u
Registar imovine Republike

Hrvatske — prva faza ISUDIO;

Testiranje aplikativnog rjeSenja prve

faze ISUDIO, po etapama gotovosti
te uvodenje ISUDIO sustava (po
prvoj fazi) u rad;

Izrada tehnicke i projektne

sir;)evfzilr)lz ?gg‘g;gﬁamje za drugu fazu OdrZavanje radnih sastanaka s
projekta & ’ obve‘:znicimva dostgve p'odataka uo
podatkovne Pokretanje i javna objava Regl.star Flr;avne. ymovine (I'aZHlO.tI'Itl
. Do . tehnicke i financijske mogucnosti

nadogradnje medunarodnog natjeCaja za izradu —
Registra — druge faze ISUDIO; povezivanja).
ISUDIO*

Uspostavljanje elektronicke veze s

obveznicima registra s kojima je to

moguce;

Povezivanje s temeljnim i ostalim

registrima, primjerice s

Nacionalnom infrastrukturom

prostornih podataka (NIP) i

GEOPORTAL-om.
Na temelju
objavljenog
Sredi$njeg

registra drZzavne
1imovine, ostvariti
internetsku
dostupnost
odluka o
upravljanju
imovinom u

Izrada obrazaca potrebnih podataka
uz svaku odluku i format odluke.
Obuka korisnika.
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vlasniStvu
Republike
Hrvatske.

*Rije¢ je o medusobno povezanim strateskim ciljevima i aktivnostima. Ciljevi pretpostavljeni Strategijom u
pogledu vodenja Registra drZavne imovine i njegove nadogradnje, kao i s time povezane aktivnosti koje se
navode u tablici, ovise jedni o drugima, veéina njih odvija se paralelno i potrebno ih je sagledavati kao
reformsku cjelinu. Takoder, kako se spominje i u fusnotama uz tablicu 14.1., dio navedenih aktivnosti u tablici
14.2. u pogledu podatkovne i programske nadogradnje Registra drZavne imovine, u direktnoj su ovisnosti o
izmjenama i dopunama pravnog okvira i dostupnosti web servisa za povezivanje na sustave drugih tijela drzavne
uprave,
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15. Godisnji plan postupaka vezanih uz savjetovanje sa zainteresiranom
javnoscéu i pravo na pristup informacijama koje se ti¢u upravljanja i

raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnisStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine definirani su sljedeci ciljevi vezani uz savjetovanje sa
zainteresiranom javnoS¢u i pravo na pristup informacijama koje se tiCu upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske:

Potrebno je formirati lako dostupnu i besplatnu informaticku platformu na kojoj
¢e se objavljivati svi propisi te sve transakcije s imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske i u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.
Organizirati ucinkovitije 1 transparentno KkoriStenje imovine u vlasniStvu
Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijednosti i ostvarivanja vece
ekonomske koristi.

Zakonski propisi kojima je uredeno postupanje vezano uz savjetovanje sa
zainteresiranom javnoS¢u 1 pravo na pristup informacijama koje se tiu upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske:

1.

2.

SnhA W

Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13, 18/16)

Zakon o pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj 25/13 i 85/15)
Zakon o medijima (Narodne novine, broj 59/04, 84/11 1 81/13)

Pravilnik o SrediSnjem katalogu sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 83/14)

Pravilnik o ustroju, sadrzaju i nafinu vodenja sluzbenog upisnika o ostvarivanju
prava na pristup informacijama i ponovnu uporabu informacija (Narodne novine,
broj 83/14)

Kriteriji za odredivanje visine naknade stvarnih materijalnih tro§kova i troskova
dostave informacije (Narodne novine, broj 12/14).

Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama te sukladno obvezi iz Akcijskog
plana za provedbu inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u Republici Hrvatskoj za razdoblje
2014. — 2016. godine, usvojenom na sjednici Vlade Republike Hrvatske 10. srpnja 2014.,
DUUDI na svojoj sluzbenoj internetskoj stranici kao i stranici ,.e-savjetovanja“ redovito,
medu ostalim, objavljuje:

1.

2.

zakone 1 ostale propise, opc¢e akte i odluke koje donosi — po objavi u Narodnim
novinama,

nacrte zakona i1 drugih propisa te opc¢ih akata koje donosi u svrhu provedbe
savjetovanja sa zainteresiranom javnoscu,

godiSnje planove, programe, strategije, upute, izvjeStaje o radu, financijska
izvjesca,
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4. dokumente sa sluzbenih sjednica tijela javne vlasti i sluzbene dokumente usvojene
na tim sjednicama te informacije o radu formalnih radnih tijela iz njegove
nadleznosti,

5. raspolozive registre i baze podataka te informacije o registrima i bazama podataka
iz nadleZnosti DUUDI-ja — redovito aZuriranje Registra drZavne imovine kojem se
pristupa preko stranice DUUDI-ja,

6. izvjeS¢a o poslovanju trgovackih druStava od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, sukladno pozitivnim propisima Republike Hrvatske i ve¢
postojecoj trziSnoj praksi reguliranoj zakonima,

7. pozive za javne natjeCaje iz ingerencije Ureda, a za imovinu u vlasniStvu
Republike Hrvatske, sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske i ostalim pozitivnim propisima Republike
Hrvatske,

8. javne pozive na sudjelovanje u programu privodenja svrsi nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske,

9. prikaz imenovanih ¢lanova nadzornih odbora i uprava trgovackih drusStava i
pravnih osoba u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Redovitom 1 kontinuiranom proaktivnom objavom na internetskim stranicama
DUUDI-ja, kao i nastupima u medijima putem intervjua, izjava i gostovanja te ostalim javnim
aktivnostima, zainteresiranima se omoguc¢ava uvid u rad DUUDI-ja, te se povecava
transparentnost i u¢inkovitost cjelokupnog sustava upravljanja drZavnom imovinom.

Prema potrebi se s predstavnicima medija odrzava neformalan brifing, tijekom kojeg
se prolazi kroz plan aktivnosti te daju najrelevantnije informacije i odgovara na pitanja.

U jacanju integriteta i druStvene odgovornosti kao i transparentnosti, DUUDI na
internetskim stranicama ima uz ve¢ sve pobrojeno i predstavljen ustroj iz kojeg je vidljiv
opseg posla i zadaca svake organizacijske jedinice te su objavljeni i kontakti koji su
gradanima javno dostupni.

Ciljevi 1 misija DUUDI-ja jesu organizirano, racionalno, razvidno i javno upravljanje,
kao i nadzor nad drzavnom imovinom i s njome povezanim obvezama u ime i za racun
gradana Republike Hrvatske.

Javnosti je na raspolaganju i sluZbenica za informiranje, koja u zakonskom roku
informira o svim aktivnostima i podacima vezanima uz drZavnu imovinu na temelju upu¢enog
zahtjeva za pristup informacijama prema Zakonu o pravu na pristup informacijama.

Ujedno se pristupa dostavljanju zakonom utvrdenih podataka u SrediSnji katalog
sluzbenih dokumenata Republike Hrvatske, prema Pravilniku o srediSnjem katalogu sluzbenih

dokumenata Republike Hrvatske.

Sudionici javnosti mogu se putem internetske stranice kontinuirano informirati o svim
novostima, otvorenim natjecajima te ostalim informacijama vezanim uz rad DUUDI-ja.

Stratesko je opredjeljenje Republike Hrvatske omoguciti dostupnost svih javnih
podataka, pa tako i onih vezanih uz imovinu u njezinu vlasnistvu.

U sklopu glavnog internetskog alata Vlade Republike Hrvatske, SrediSnjeg drZavnog
portala (www.gov.hr), a za to¢no i jednostavno informiranje gradana o funkciji, nadleZnosti i
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djelatnosti 1 djelovanju svih tijela drzavne uprave, pokrenut je portal ,,e-Savjetovanja, koji
predstavlja zajednicki internetski sustav za savjetovanja s javnos¢u u postupcima donosenja
novih zakona, drugih propisa i akata. Sukladno obvezi iz Akcijskog plana za provedbu
inicijative Partnerstvo za otvorenu vlast u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014. — 2016.
godine, usvojenom na sjednici Vlade Republike Hrvatske 10. srpnja 2014., DUUDI je
unaprijedio standard komunikacije s javnos¢u, te se sva javna savjetovanja iz domene
DUUDI-ja provode putem aplikacije e-Savjetovanja, a izvjeStaje o provedenom objavljuje,
osim putem aplikacije, i na svojim internetskim stranicama, Sto ¢e nastaviti i tijekom 2016.
godine.

Slijedom navedenog, Vlada Republike Hrvatske kreirala je Sredi$nji drzavni portal
(www.gov.hr), centralno internetsko mjesto za jednostavan pristup svim informacijama iz
javne uprave, koji je na jednome mjestu te je prakti¢an i prilagoden korisnicima pruzajuci
informacije o javnim uslugama i aktivnostima tijela drzavne uprave. Tijekom 2015. godine
DUUDI je poduzeo aktivnosti i priklju¢io se projektu tocnog i jednostavnog informiranja
gradana o funkcijama, nadleznosti i djelatnostima svih tijela drzavne uprave, standardizacijom
internetskih stranica tijela uprave putem domene www.gov.hr, a tijekom 2016. nuZno je
dovrsiti i kompletirati sadrzaj na novoj navedenoj domeni, a vezan uz DUUDI.

Navedena domena ,,imovina.gov.hr* segmentni je dio lako dostupne i besplatne
informaticke ,,platforme* putem koje se objavljuju propisi, transakcije 1 odluke, a u ovom
slucaju vezane uz raspolaganje imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, kao i Registar
drZavne imovine. Detaljnije o Registru drZavne imovine pisano je u poglavlju 14.

Sluzbenica za informiranje redovito se bavi i unapredenjem nacina obrade
dokumenata, njihovim razvrstavanjem, ¢uvanjem i ve¢ spomenutim objavljivanjem, kako bi
Sto jednostavnije i kvalitetnije bili dostupni, a prema Pravilniku o ustroju, sadrZaju i nafinu
vodenja sluzbenog upisnika o ostvarivanju prava na pristup informacijama i ponovnu uporabu
informacija.

Kao 1 prijaSnjih godina, tijekom 2016. godine povjereniku za informiranje dostavit ¢e
se izvjeS¢e o provedbi Zakona o pravu na pristup informacijama, kao i Izvjes¢e sukladno
Akcijskom planu uz Strategiju suzbijanja korupcije.

Tijela drzavne uprave, trgovacka druStva u kojima Republika Hrvatska ima vecinsko
vlasni$tvo u dionicama i/ili udjelima te pravne osobe s javnim ovlastima imaju jednaku
obvezu postivanja nacela javnosti, kao i obvezu proaktivnog informiranja sudionika javnosti.

Ta obveza ukljucuje poStivanje 1 rad u skladu s pravilima i kriterijima upravljanja i
raspolaganja drZzavnom imovinom definiranih propisima i drugim aktima te redovitu
koordinaciju s DUUDI-jem prije raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Nadalje, upravljanje imovinom koja im je dana na raspolaganje ili je u njihovu
vlasni$tvu mora biti u skladu sa Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine te ovim Planom upravljanja.

NuZno je da redovito informiraju DUUDI, ali i javnost, o aktivnostima koje ukljuc¢uju
upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom, te da javno objavljuju najvaznije odluke o tim
procesima. Takoder moraju poStivati obvezu punjenja i aZuriranja Registra drZzavne imovine,
sukladno uputama Ureda.
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Jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave zbog ustavnopravne zastite svog
statusa imaju autonomiju rada i odlu¢ivanja, ukljucujuci i aktivnosti vezane za imovinu. Bez
obzira na to, strateSka je smjernica buducih aktivnosti DUUDI-ja osigurati i da jedinice
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave u svojim dokumentima provode nacionalnu
Strategiju vezanu za drZavnu imovinu.

PoZeljno bi bilo i da jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave ucine javno
dostupnima svoje registre imovine, kako bi se efikasnije 1 brZze rjeSavali njihovi zahtjevi za
koriStenjem ili darovanjem nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske te mnogo vaznije —
kako bi sva imovina u Hrvatskoj bila evidentirana, a podaci o njoj javno dostupni svim
gradanima.

U cilju transparentnog upravljanja drzavnom imovinom i obavjeStavanja javnosti, ovaj
Plan objavit ¢e se na internetskim stranicama DUUDI-ja, te ¢e se sukladno Zakonu o pravu na
pristup informacijama, ¢lanku 11., provesti postupak savjetovanja sa zainteresiranom
javnoS$¢u putem srediSnjeg drZavnog internetskog portala za savjetovanja s javnoScu e-
Savjetovanja.
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Tablica 1. Sazeti prikaz ciljeva/klju¢nih aktivnosti i izvedbenih mjera/podaktivnosti za
godisnji plan postupaka vezanih uz savjetovanje sa zainteresiranom javnosSéu i pravo na
pristup informacijama koje se ticu upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu

Republike Hrvatske
Definirani Mjere/podaktivnosti Kra.ce pojasnjenje kljucnih
SR aktivnosti/mjera/procesa/
ciljevi/klju¢ne . .
. . podaktivnosti
aktivnosti

Redovito provoditi
Zakon o pravu na

Odgovarati na postavljene upite
prema i po zakonskoj regulativi
prava na pristup informacijama

Opisano u poglavlju 15. — Godi$nji
plan postupaka vezanih uz
savjetovanje sa zainteresiranom
javnosc¢u i pravo na pristup
informacijama koje se ticu
upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske

Opisano u poglavlju 15. — Godi$nji
plan postupaka vezanih uz

pristup e savjetovanje sa zainteresiranom
. .. Dostaviti izvjeStaj o pravu na . o .
informacijama . . I javnoS¢u 1 pravo na pristup
pristup informacijama . .. . oy
. . . L informacijama koje se ticu
povjereniku za informiranje N )
upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske
Objava izvjeSc¢a sukladno ..
2 Jese Sukladno Akcijskom planu uz
vazecem Akcijskom planu uz .. . ..
.. . .. Strategiju suzbijanja korupcije
Strategiju suzbijanja korupcije.
R — . - Tavlin 15, = o
ed9v1tp 1 Odluke Povierenstva Viade Opisano u poglavlju .5 Godisnji
kontinuirano . « plan postupaka vezanih uz
o . Republike Hrvatske za strateska . . . .
objavljivati savjetovanje sa zainteresiranom

informacije 1
dokumente o
upravljanju drzavnom
imovinom na
internetskoj stranici

trgovacka drusStva i nekretnine
u vlasniStvu Republike
Hrvatske, javne natjecaje i
pozive te ostale bitne
informacije iz djelovanja Ureda

javnoS$c¢u i1 pravo na pristup
informacijama koje se ticu
upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske

Standardizacija
internetske stranice
DUUDI-ja

UjednaCavanje sadrzaja i
kompletiranje podataka na
novoj domeni
www.imovina.gov.hr

Projekt to¢nog i jednostavnog
informiranja gradana o
funkcijama, nadleZnosti 1
djelatnostima svih tijela drzavne
uprave, standardizacijom
internetskih stranica tijela uprave
putem domene www.gov.hr.

Savjetovanja sa
zainteresiranom
javnoséu

Provoditi postupke sukladno
Zakonu o pravu na pristup
informacijama, kao i
Partnerstvu za otvorenu vlast u
Republici Hrvatskoj

Sukladno Kodeksu savjetovanja sa
zainteresiranom javnoScu u
postupcima donosSenja zakona,
propisa i drugih akata (Narodne
novine, broj 140/09), kao i
Smjernicama za primjenu Kodeksa
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savjetovanja

Neformalni brifinzi s
predstavnicima
medija i konferencije
za novinare.

Sukladno potrebama i interesu
javnosti, kao 1 predstavljanju 1
informiranju o djelovanju Ureda

Opisano u poglavlju 15. — GodiSnji
plan postupaka vezanih uz
savjetovanje sa zainteresiranom
javnos$c¢u i pravo na pristup
informacijama koje se ticu
upravljanja i raspolaganja
imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske
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